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DA REUNIAO.

Assunto: “Relatério de Execucdo do Plano de Gestdo dos Riscos da Camara Municipal
da Maia —2022"

Deliberagdo: Aprovacao do relatdrio de execugao do Plano de Gestao dos Riscos da
Camara Municipal da Maia - 2022, por unanimidade.

Apresentacao a Assembleia Municipal nos termos e efeitos previstos na alinea h) do
n.°1do artigo 25.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagéo atual

ESTA CONFORME O ORIGINAL.

Unidade Apoio aos Orgdos Autarquicos, 22/03/2023

A Chefe da Unidade Organica,

Marisa Gisela Soa ag Neves

CAMARA MUNICIPAL DA MAIA
CABINCTL DL APOIO APRLS DLNC A
UNIDADE DE APOIO AQS ORGAOS AUTARQUICOS



6.° Reunido de Cémara Ordindria Publica Ponto 16
20/03/2023 Pdgina 1 de 33

Ponto n.°16

Resumo da Proposta

Registo/ NIPG: 11453/23
Data: 09/03/2023

Assunto: RELATORIO DE EXECUCAO DO PLANO DE GESTAO DOS RISCOS DA CAMARA
MUNICIPAL DA MAIA — 2022

Pelouro: Administragdo, Modernizagio e Eficiéncia Governativa

Unidade Organica: Divisdo de Qualidade e Sistemas de Informagio

Cabimento Orgcamental: Nao Aplicavel NUmero Compromisso Nao Aplicavel
Apreciagao Juridica N&o Aplicavel
Enquadramento na Lei do Orgamento de Estado: Nao Aplicavel

Cumprimento do RGPD: Nao Aplicavel

A Camara para: Deliberacdo
Norma Habilitante: alinea a) do n.° 1 do art.® 33.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro

Proposta de Deliberacao: Aprovagao do relatério de execugdo do Plano de Gestao dos Riscos da
Céamara Municipal da Maia - 2022

Remessa a Assembleia Municipal: Sim, para Deliberagao

Norma Habilitante: alinea h) do n.° 1 do art.® 25.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro

Anexos da proposta: Relatério de Execugdo 2022

Observagdes: Clique ou toque agui para mtroduzir texto

MnAin

CAMARA MUNICIPAL DA MAIA

SUTOF ISE IRA DE CARVALHO 4470 202 MAIA
f ) 408 6 \X 229 490 170 - geraluc madia pt AW CTM-Mala.pt


cmm615
Texto digitado
Ponto n.º 16 


6.° Reunido de Cémara Ordindria Publica Ponto 16
20/03/2023 Pdgina 2 de 33

Proposta

ASSUNTO: RELATORIO DE EXECUGCAO DO PLANO DE GESTAO DOS RISCOS DA
CAMARA MUNICIPAL DA MAIA - 2022

No sentido de se dar cumprimento ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, publicado no
Diario da Repubilica, | Série, n.° 237/2021, 1° Suplemento, de 2021-12-09, o qual cria o
Mecanismo Nacional Anticorrupc¢ado e estabelece o Regime Geral de Prevengao da
Corrupcgao, remete-se em anexo o Relatério de Execugéo do Plano de Gestao dos

Riscos - 2022.

O presente relatério respeita as agdes de mitigagdo dos riscos organizacionais
implementadas durante o ano de 2022, sendo de registar que para tal, e
relativamente a cada uma das éareas de risco oportunamente identificadas, foi
solicitada a participacdo de todos os servicos municipais. Sendo assim, o relatério

tem como principais cbjetivos:
rA .. 2sentar as medidas de controlo implemelitadas para os riscos identificados;

«Aferir a taxa de execucéo das acdes empreendidas, bem como avaliar a eficacia das

mesmas,

«ldentificar os responsaveis pela execucao do plano.

NESTE SENTIDO PROPONHO:

Que a Camara Municipal da Maia delibere aprovar a presente proposta com o
Relatdrio de Execucdo do Plano de Gestdo dos Riscos — 2022 em anexo, € envia-lo a
Assembleia Municipal, para efeitos tidos na alinea a) do n.° 2 do art.° 25.° da Lei n.°

75/2013, de 12 de setembro.

MAIA E PACOS DO CONCELHO 09 DE MARCO DE 2023

O PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL

p
ﬁ» AA A | N
R e -~ i
(ANTONIO DOMINGOS DA SILVA TIAGO)
Miin
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Introducao

A Gestdo do Risco é uma preocupacao que nao é de todo exclusiva do sector
privado. Nas organizacdes do Sector Publico Portugués, também surgem desafios
que obrigam a esforgcos continuos de adaptacao a novas praticas de gestao, capazes

de dar resposta as crescentes exigéncias dos cidadéaos.

Também ao nivel local, gerir riscos € fundamental para a melhoria da prestacdo do
servico publico, favorecendo os mecanismos de accountability e de transparéncia,

Nno seio dos quais se engquadra o reporte sobre riscos organizacionais.

O presente Relatdrio de Execugdo é parte integrante do Sistema de Gestdo do
Municipio da Maia, constitui-se como o documento formal de suporte ao relato da
gestao dos riscos inerentes ao seu funcionamento e tem como principal objetivo a
avaliacdo da conformidade, do estado de implementagdo e de manuten¢ao do
Plano de GCestdo dos Riscos da organizagdo. Esta informagdao encontra-se
enguadrada conceptualmente e visa assegurar uma comunicacao clara e fidedigna

da gestdo dos riscos no Municipio da Maia.

Maia e Pagos do Concelho 09 de margo de 2023

Aprovado pelo

Presidente da Camara Municipal da Maia

#

')"\' NAAL A |
J

RS

(Anténio Domingos da Silva Tiago)
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1. Enquadramento Legal e Normativo, Ambito e Objetivos

A Recomendacéo n.° 1/2009, do Conselho de Prevencdo da Corrupgéo, publicada
no Diario da Republica, Il Série, n.° 140, de 22 de julho de 2009, impbds as entidades
gestoras de dinheiros, valores ou patrimonios publicos a elaboragao de um plano de
gestao dos riscos e de um relatdrio anual sobre a execugcao do mesmo. Além disso,
determinou que estes documentos fossem remetidos ao aludido organismo, bem

como aos demais érgaos de superintendéncia, tutela e controlo.

Com o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, publicado no Didrio da Republica, | Série, n.°
237/2021, 1° Suplemento, de 2021-12-09, foi criado o Mecanismo Nacional

Anticorrupc¢ao e estabelecido o Regime Geral de Prevencio da Corrupcao.

No sentido de se dar cumprimento a este enquadramento legal, remete-se o
presente Relatério de Execucdo referente ao Plano de Gestdo dos Riscos do
Municipio da Maia, aprovado em reunidao do Executivo Municipal realizada a 20 de
margo de 2022. O relatorio respeita as agdes de mitigagao dos riscos organizacionais
implementadas durante o ano de 2022, sendo de registar que para tal, e
relativamente a cada uma das areas de risco oportunamente identificadas, foi

solicitada a participagao de todos os servicos municipais.

O presente relatério circunscreve-se Unica e exclusivamente a atividade do
Municipio da Maia, nao obstante as relagcdes existentes com as Empresas Municipais.
Certo é que estas entidades se encontram igualmente obrigadas ao cumprimento
das recomendacgdes emitidas pelo Conselho de Prevencdao da Corrupcao,
nomeadamente no que respeita a elaboracao do Plano de Gestdo dos Riscos e do
respetivo Relatdrio de Execucgao, cingindo-se a atuacao do municipio a apreciagao
dos mesmos, enquanto organismo que superintende a atividade das referidas

empresas, conforme o disposto no Regime Juridico do Sector Empresarial Local.

Considerando o exposto, este documento agrega e sistematiza a informacao obtida
no ambito da execucdo do plano de gestao dos riscos organizacionais, com vista a

aferir o grau de execucao das medidas adotadas.

Desta forma, o Municipio da Maia optou por emitir um relatério de execugao
tomando em consideracao, além das imposi¢cdes legais anteriormente referidas, o
referencial de Gestdo da Qualidade, a norma ISO 9001 (2015) - Quality
Management Systems - Requirements, bem como a norma de Gestdo do Risco,
ISO 31000 (2018) - Risk Management — Guidelines.

MAIN
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Sendo assim, o presente relatdrio tem como principais objetivos:

= Apresentar as medidas de controlo implementadas para o0s riscos
identificados;

= Aferir a taxa de execugao das agdes empreendidas, bem como avaliar a
eficidcia das mesmas;

= |dentificar os responsaveis pela execugao do plano.

2. Metodologia subjacente ao Relatério de Execucdo
2.1 Definicao do Relatério

A emissdao do Relatdrio de Execugdao do Municipio da Maia traduz-se na avaliagao
das atividades de controlo definidas pelos dirigentes municipais no sentido de gerir
os riscos identificados, pela verificacdo do grau de execucdao das acgdes
empreendidas e pela avaliacdo de eficidcia das mesmas. Assim, a 06 de janeiro de
2023, foi solicitado, pela Divisao de Qualidade e Sistemas de Informacgao, aos
dirigentes municipais o reporte sobre: as medidas propostas no Plano de Gestao dos
Riscos do Municipio da Maia e a identificagdo das evidéncias que suportam a
realizacao das medidas adotadas. O desenvolvimento das tarefas decorreu em
contexto de acdo/formacdo com o apoio e colaboracdo da Divisdo de Qualidade e

Sistemas de Informacgao seguindo a sequéncia do cronograma infra:

Cronograma do Relatério de Execug¢do da Camara Municipal da Maia - 2022

Envio da Matriz - Relatério de Execugdo DQSI
Preenchimento da Matriz uo
Acédo/formacdo para tratamento da informagéo DQSI/UO
Envio da informacédo a DQSI uo
Elaboracdo do Relatério de Execugdo DQSI
Aprovacdo do Relatério de Execugido CMM/AM
Envio para as entidades de controlo institucional DQSI
Divulgacdo junto das partes interessadas CMM

Quadro 1 - Cronograma de Elaboracao do Relatdrio de Execugao

MAIN
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Os dirigentes municipais, pivots e subpivots do Sistema de Gestdao participaram nas
sessbes de sensibilizacao ministradas, pela Divisao de Qualidade e Sistemas de
Informacao, no sentido dos trabalhos decorrerem de acordo com o cronograma
estabelecido, prestando toda a informagao solicitada e participando sempre que

necessario.

2.2 Analise da Execuc¢do do Plano de Gestdo dos Riscos

De acordo com a Matriz em anexo, foram identificados no Plano de Gestdo dos
Riscos — 2022 do Municipio da Maia um total de 265 riscos. Da sua analise, procedeu-
se a respetiva quantificagdao, graduacao e posterior definicdo da estratégia de

tratamento.

Relembramos que, no dia 18 de marco de 2020 foi decretado o estado de
emergéncia em Portugal, através do Decreto do Presidente da Republica n.° 14-
A/2020, de 18 de marco, com fundamento na verificacdo de uma situacdo de
calamidade publica, provocada pela Covid-19. Face a rapida evolucdo desta doenca
no mundo inteiro o Municipio da Maia participou na conteng¢ao deste risco
transversal. De igual forma, constam do presente relatdrio as agdes de mitigacao
relativas aos riscos inerentes a transferéncia de competéncias para as autarquias
locais. Analisada a informagdo produzida, apresentam-se os resultados parciais e

globais da gestao dos riscos do municipio.

2.2.1 Resultados Parciais da Gestao dos Riscos Organizacionais

Os riscos identificados apresentam a seguinte distribui¢cdo pelos servigcos camararios:

Distribuigdo dos Riscos identificados por Unidade Organica

Grafico 1 - Distribuicdo dos Riscos identificados por Unidade Orgéanica

MAIN

CAMARA MUNICIPAL DA MAIA 7



6.° Reunido de Cédmara Ordindria Pdblica Ponto 16
23 Pdgina 9 de 33

2022

RELATORIO DE EXECUCAO

A5

s
——

Além da distribuicao dos riscos por unidade organica, o presente relatdrio apresenta
a relagcdo entre as medidas propostas para mitigacdo dos riscos e as medidas

efetivamente implementadas:

Medidas Propostas vs. Medidas Implementadas

o
4
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Grafico 2 - Medidas Propostas vs. Medidas Implementadas

O reporte sobre os riscos organizacionais inclui ainda mencg¢ao sobre a sua origem:
riscos identificados em sede de auditoria (externa e interna); riscos decorrentes do
normal funcionamento do Sistema de Gestdo (correntes) e riscos que transitam do
plano do ano transato. Neste caso, verificamos que além de transitarem, os riscos
podem ser reformulados, assim como as agdes para a sua mitigagao, ou eliminados,
guando a existéncia de mecanismos de controlo assim o justificar. No entanto, estes
riscos sao alvo de um acompanhamento continuo, e quando aplicavel sao

novamente inseridos no plano de gestao dos riscos organizacionais.

Origem dos Riscos

Grafico 3 - Origem dos Riscos

MAIN
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2.2.2 Resultados Globais da Gestao dos Riscos Organizacionais

Do total dos 265 riscos identificados a 42 é atribuida uma graduacgao alta. Os riscos
criticos constituem 16% dos riscos identificados:

Graduacao dos Riscos ldentificados

Grafico 4 - Graduacgédo dos Riscos Identificados

Da analise dos dados obtidos relativamente a concretizacdo das medidas propostas,
verificou-se que das 107 acdes definidas, distribuidas pelas diversas unidades
organicas, foram implementadas 44, encontram-se em fase de implementacao 27
acdes, em avaliagcao de eficacia 14, sendo que, 6 nao foram eficazes e 3 nao foram

realizadas. O estado das medidas propostas para tratamento dos riscos é o seguinte:

Estado das Medidas Propostas para Tratamento dos Riscos

Grafico 5 - Estado das Medidas Propostas para Tratamento dos Riscos

MAIN

CAMARA MUNICIPAL DA MAIA



6.° Reunido de Cédmara Ordindria Pdblica Ponto 16

23 igina 71 de 33
2%? ”"-" 2022

RELATORIO DE EXECUCAO

Atendendo a sua pertinéncia, e ao facto de que a concretizagdo de algumas agdes
depende diretamente de outras unidades organicas/servicos que ndo a responsavel
pela sua identificacao, foram definidas novas medidas, com a identificagdo de novos

responsaveis, prazos de execugdo e prazos de avaliacao de eficacia.

De igual modo, os planos de agao em curso, quer em fase de implementacgao, quer
em fase de avaliagao de eficacia, transitaram para o Plano de Gestao dos Riscos —

2023, tendo sido ajustados a realidade organizacional.

O nivel de execugdo do Plano de Gestdo dos Riscos, relativo ao periodo em analise,

encontra-se na ordem dos 41%:

Numero Medidas Propostas Numero Medidas Implementadas

107 44 41%

Tabela 1- Taxa de Execugao do Plano

O nivel de execucdo da avaliacdo de eficacia das medidas implementadas para o

tratamento dos riscos encontra-se na ordem dos 86%:

Numero Medidas Implementadas Numero Medidas Eficazes
44 38

86%

Tabela 2 - Taxa de Avaliagcdo de Eficacia do Plano

De acordo com a informacgado disponibilizada pelos dirigentes municipais, estes
continuam a evidenciar, como constatado em anteriores monitorizagdes, uma
efetiva preocupacdo na implementagcao de medidas com vista a mitigar os riscos
identificados, denotando-se igualmente uma consciéncia generalizada da

necessidade de identificagcdo de novos riscos.

Apesar do Municipio da Maia ter como objetivo de monitorizagdao dos riscos o ciclo
anual estabelecido no Sistema de Gestao organizacional, a qualquer momento
podem ser identificados novos riscos, que dada a sua natureza merecem tratamento
e outros riscos que até entdo nao foram considerados criticos, mas que o poderao

ser oportunamente.

MAIn
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2.3 Elaboragido, Aprovacao e Divulgacao

A elaboracao do Relatodrio de Execugao € anual, sendo chamados a contribuir os
dirigentes maximos de cada unidade organica, os auditores internos da organizagao
e os pivots do Sistema de Gestdao nas unidades organicas. O relatério é
obrigatoriamente remetido a Gestdo de Topo para apreciagao e respetiva aprovagao

em sede de Reunido de Revisdo pela Gestao.

Posteriormente, o presente relatério é enderecado a reunido do Orgao Executivo e
do Orgéo Deliberativo do municipio e depois enviado ao Conselho de Prevencao da
Corrupcao, Tribunal de Contas e Inspecdo Geral de Finangas. O Municipio da Maia
procede a sua publicitacdo no site oficial e a sua divulgacdo junto de todos os

trabalhadores da organizagao através da Intranet.

2.4 Avaliacdo Independente

Além da remissao do Relatdrio de Execucdao para os supracitados oérgdos de
superintendéncia, tutela e controlo, o Municipio da Maia mantém a pratica habitual
de sujeitar o mesmo a uma avaliacdo independente, com vista a aferir sobre o grau

de execucao do Plano de Gestao dos Riscos da organizagao.

Relativamente ao ano de 2022, a avaliagcdo independente foi desenvolvida pela
equipa auditora no ambito das Auditorias Internas ao Sistema de Gestdo do
Municipio e teve em conta o ciclo anual de gestao dos riscos organizacionais do ano

transato.

Neste sentido, considera-se que a metodologia implementada, no que respeita a
gestdo dos riscos inerentes ao funcionamento do municipio, é adequada ao
contexto organizacional e promove a melhoria continua do sistema, indo ao

encontro do estabelecido formalmente pela organizagao.

3. Considerag¢ées Finais

O Municipio da Maia apresenta-se cooperativo com a atuacao do Conselho de
Prevencao da Corrupgao, na medida em que tem participado sempre que solicitado
a responder aos questiondrios enviados por este organismo e se manifesta
disponivel para a realizagcao de visitas de acompanhamento e participacdo em

projetos a desenvolver no ambito.

MAIN
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Neste sentido, o Municipio da Maia compromete-se a elaborar anualmente o seu
Relatério de Execugdo, com vista a proceder a monitorizagao periddica do seu Plano
de Gestdo dos Riscos, de modo a aferir sobre a conformidade e o estado de
implementacao. De igual modo, compromete-se a implementar e a manter
adequados mecanismos de identificagao, avaliagdo, controlo e tratamento dos riscos
organizacionais, e a desenvolver as ag¢des necessarias para que o0s respetivos

procedimentos sejam compreendidos e seguidos por toda a organizagao.

Com vista a consciencializar todas as partes interessadas do municipio e a reforcar a
implementacao do processo de Gestdo do Risco no seio organizacional,
nomeadamente o contributo para a melhoria do desempenho dos servigcos
prestados pelas diversas unidades organicas, na elaboracdo do Relatério de

Execucgdo - 2022, destaca-se:

= A consolidagcdo da metodologia utilizada pela Divisdo de Qualidade e
Sistemas de Informagao para desenvolvimento dos trabalhos de
atualizacio/revisio dos suportes ao processo de Gestdo do Risco;

= A dinamizagcdo do protocolo celebrado com o Centro Nacional de
Ciberseguranca e o esforco de ir ao encontro do previsto na
Recomendacdo n.° 2/2022, do Conselho de Prevencdo da Corrupcao,
publicada no Diario da Republica, Il Série, n.° 233, de 22 de maio de 2022 -
“Recomendacao do Conselho de Prevencao da Corrupg¢ao sobre boas
praticas de ciberseguranca, de 1 de abril de 2022";

= O esfor¢co do Municipio da Maia em concretizar os diplomas sectoriais,
com vista a dar cumprimento a Lei-Quadro da Transferéncia de

Competéncias para as Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais.

O Executivo Municipal assume que o seu Relatério de Execugdo permite proceder ao
relato sobre a gestdo dos riscos do municipio e que este é o reflexo de uma
organizagao com uma ampla visao estratégica, com um profundo conhecimento do

seu ambito de atuagao e com adequados sistemas de informacgao e controlo.

MAIN
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4. Anexo - Matriz Relatério de Execucdo do Plano de Gestdo dos Riscos do

Municipio da Maia

Pacos do Concelho, em 09 de marc¢o de 2022.

O(A) Chefe da Divisao de Qualidade e Sistemas de Informacgao

(Rita Daniela Oliveira de Sousa)

O(A) Colaborador(a) da Divisao de Qualidade e Sistemas de Informacao

(Madalena Maria Ribeiro Magalhaes Oliveira)
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Andlise o Graduagao do Risco

Tratamento do Risco Monitorizagao
Probabilidade impacto o
Categorizacao do Indexagéoa SWOT el NS Ago no Mapa ta Provista Resultado Avaliacdo |  Origem do Risco
Anélise do Contexto Principais Atividades/Competéncias. Quais os Riscos que podem afetar a Atividade? Historico de Resultado | Interno | Externo | Resultado | Resultado Descrigéo da Agio Estado e Decisdo Evidéncias/Observacdes
Risco Transversal controlo Tratar Melhoria Conclusao Eficacia \dentificado

Processo: Gestio Estratégia

Subprocesso: Estratégia e Melhoria UO: Di

50 de Qualidade e Sistemas de Informagio

mara ou do Vereador com poderes delegados, dirigida por um

Pontos Fortes

PF1_2022 - Elevada experiéncia e conhecimentos técnicos.
PF2.2022 - Capacidade de apresentar soluges inovadoras.

Pontos Fracos
PEA_2022 - Insuficiéncia de RH.
Oportunidades.
012022 - Participagao em projetos de coaperagao internacional.
Ameagas

A12022 - Limitagses e

municipal para T.
42,2022 - Excessivo controlo institucional e regulamentagao.

3202 - F: para 5
42022

452022 - Situagao de pandemia provocada pela Covid,

Processo: Assessoria e Relagoes Institucionais
abinete de Apoio a Presidéncia

subprocesso: Apoio a Presidéncia Ut

Pontos Fortes

PF12022 - Empenho, coesao, experiéncia e competéncia da equipa.

PF2.2022 - Abertura para a inovag3o e desenvolvimento do Concelho.
3 2022 - Focalizagao na resolugao dos pedidos dos municipes.

PF4_2022- o e

Pontos Fracos.

PFr1_2022 - Falhas na comunicagao intraorganizacional
PFr2.2022 - Excessiva burocratizagao dos processos administrativos.

PRI3.20201
Oportunidades
01,2022 - Novos melos de comunicagsesredes sociais.
02,2022 - Redes de cooperagao econsmica.
032022 - Networking.
042022 -
05.2022-
Ameagas.
A1.2022 - Processo legisiativo.
222022 30 Central para a 30 Local (mais

competéncias e recursos insuficientes).
A32022 - Restricaes orcamentais A2

2. Analisar e avaliar

mara ou do Vereador com poderes delegados, dirigida por um

1. Elaborar o Plano de Inovagso de Base Territorial

amara Municipal da Maia

3 Apoiar.

4 Avaliar ¢ informar o executivo municipal,

pelo
ecossisterna da Camara Municipal da Maia.

5. Recebera

onselho C pelo Prasidente

dac

deforma 3

5 dade) por for a
implementagao da estratégia da Camara Municipal da Maia.

Parcialidade no exercicio de funcdes no que respeita a

corrupsao e

Plano Gestao dos

NP em vigor . N N 9 N 17/10/2022: O SIGMA Bl esta em implementagao. Prevé-se estar concluido no final de 2023,
Pontos Fortes 2. Fomentara mara 5 5 peracional fentes " Tratar metodologia de recolha e analise de dados para 062021 mAtrese scoa Trensitar
prizon s aenicos s e 42 DS, R — J—
PF2.2022 - Capacidade de apresentar soluces inovadoras. de Gestio da & Municipe P,
Pontos Fracos. 5. Assegurar a A 3 amara
PF2022- pMaie 6 Alinhar a 5 . o ) Municipio pF2022 PFr7 ) ) ) 3 3 o s Ac NA NA N NA Plono Sestaodos | piscoar Existern Checklist implementadas e s3o realizadas reunices de controlo,
PFr2-2022 - Ineuficiéncia de RH contribuindo de forma ativa para a qualidade da informago. revisdes ao sistema. peraciona o -2 i sir - Riscos fsco a Transitar P
Oportunidades o lancar, g e manter redes
012022 D o a ’ " Camara Municipal.
T Gorr comtolar & amer o verso0 s sofiwars e bse alcacion
Ameagas 14. Promover a a =t
Camara Municipal. Jaixa representatividade da amostra em sede de Plano Gestao dos.
. : - . e Desemiar e mamer starna de mformagit o espeinas splcasom
422022 - Limitagaes o esirioes mposta pea legilago de Contrtagdo Pibica 15 Do ot st de e agio o repetves olcaces

Subprocesso: Desenvolvimento e Inovagao UO: Niicleo de Estratégia, Desenvolvimento e Inovacao.

Presidéncia e do Gabinete de Apoio a Vereagao para | Operacional Clientes PF3 2022 Pl 3 1 3 1 3 3 s Aceitar - Na NA NA NA eon Risco a Transitar o o
Gabinete de Apoio a Presidencia, dirigido pelo C} Presidente e agendamento de audiéncias no prazo definide. ° compant P
competelhe:
2) Assessorar o -amara Municipal no a
municipal a Executivo
) Orientar o de
/c) Organizar e gerir a agends e & 3
funcaes.
d) Promover | regional e local & com todas as entidades,
pablicas e privadas, nacionais ou estrangeiras.
&) Promover 5 a ¢ Presidente.
) Elaborar a 20da Ca
) Manter o 2 sua intervengio,
h) Organizar os eventos que carecem de tratamento protocolar.
i agenda 4o Sabe Nowre, S . Pecho v & S oo o Execstvo Municil ) da roduco legis! o Flash Legis a
Instabllitada no processo laglslativo qua imlica com Contexto Municipio 12022 a4 3 1 3 2 2 4 » Aceitar - Na NA NA NA Flano Gestao dos Risco a Transitar @ contratacio
2 atividade do Municipio, Organizacional Riscos humanos.
OFlash o GAP o

Comunicagao insuficiente das UO's. Orgamsacions! Municipio A3.2022 PFré 3 2 B 3 3 9 54 oiuckor meckente thcnicas d rabaths colaborstivs oo oa0n 30/04/2023 Em Curso NA. Auditoria Interna. Risco a Transitar Decorrente da ineficacia do PA 012020,
Auséncia de equipa técnica, Recursos Humanos Municipio PF_2022 PFA 3 3 9 3 3 9 8 recursos humanos e previsao de verba nas GOP2022, 02/202“‘ 302021 Concluida Eficaz Auditoria Interna Risco a Eliminar NEDI foi ) por tal este

Disponibilidade de agenda do Gabinete de Apoio @

Qualidade.

Plano Gestao dos.

formaa

de Apoio a
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Anélise e Graduag3o do Risco
Tratamento do Risco
Probabilidade impacto -
Emquarpare e
. Este risco tem ligagao Fragilidade|
Categorizagao do ressa Indexago a SWOT . . N2 AgionoMapa Previ R
Ansiise do Contexto ‘Quas os Rscos que podem afetar a Atividade? g arreressada dirota s swoT VFAISWOT | Mistrico | de | Resuitado | Intemo | Extemo | Resuitado | Resuitado | "onder” Descrigio da Acdo T Data prevista Estodo 52| Gl Decisso Evidencias/Observagses
isco levante tem i nsversa ® atar ethoria dentificac
Subprocesso: Apoio 3 Presidéncia UO: Unidade de Apoio aos Org3os Autérquicos
Cumprimentadeprstos por partedas unidsdes ey , Sl
organicas relativamente as informagoessobreas | L PFr2.2022 E— Plano Gestio dos. O Gabinete d
o de o mdade Clientes PFr3 2022 PRI 2 2 4 2 3 s 2% el B NA NA NA NA . Risco  Transitar ; : o
ser prestada resposta 30 Municipe, dentro do prazo pFrs 2022 diretamente deste servico.
pedido s
Existem medidas de mitigacao e controlo permanente, cue passam pela classificagdo na Aplicaao Informatica
) Elaboragdo de Relatrios Trmestrals compontode | oL gache e ool e P O
Situagio sobre 0 SGO e envio ao St Presidente da Concluida fcaz )
s Comas 032021 30/06/2022 En conhecimento a gesto de topo.
Decorrente da ineficacia do PA 16/2020.
Cumprimento de prazos por parte das unidades
organicas na avaliagao técnica das reclamagoes e
: : prr2.2022 . sess
b formidade Legall Ponderar Plano Gestao dos 29/06/2021 DQSI 4 estd
Pontos Fortes © consequentes envios aos Municipes das espostase | e Normativa Clientes St pr 3 2 ° ! 3 3 » Tratar Riscos Riseo 2 Transitar 05 SCO. A parte 50 ests ainda
respetivo encerramento na Aplicacao Sigma - ATE com " 3 4 é na
PF1_2022 - Empenho, coesso, experiéncia e competéncia da equipa. o documento de resposta agregac. UAOA 0 ue & inviavel sem a afetag3o de um Recurso Humano a tempo inteiro
PF2.2022 - Abertura para a inovag3o e desenvolvimento do Concelho. Definigso de novo clrcuito para 3s v Y
PF3 2022 - Focalizaca lugao dos pedidos d o der o Plano de Aggo Sor2
ocalizagio na resolugio dos pedidos dos municipes. ocorrnciasireclamagbes na Aplicagdo Sigma ATE & 30/0672021 Em Atraso NA Ge conforto) fala apenas a as resposta UaOA.
PF4.2022 - 5 & atualizagdo do respetivo Procedimento Interno. 020 L 0: 4 4
PFs 2022 2 2 a afetagdo de recursos humanos.
Autsrquicos. 5 2022, 5
PF6_2022 - Resiliéncia dos colaboradores. 22872022 - Gestao da Noantanto, 3
PF72022 ambi resposta ao Municipe, &
Pontos Fracos
dade d 205 Orgsos Auts ¢ s 8 Presidéncia, diigic o -
PFr1_2022 - Escassez de Recursos Humanos. ", gt dee reclmasao,
PFr2.2022 - Falhas na comunicagao intraorganizacional. Ly grau, - o a devid;
PF13.2022 5 1 Presidéncia. ‘maor brevidade.
e . : . 2. Assegurar o registo dos atos praticados pelo Presidente. . . Al disso, esté 5 "  no sentido
- 5 3 Assegurara & & i o " 5 Em Avaliagdo de Plano Gestao dos roduzir na I
os cidadsos e com as unidades organicas. Falta de transparéncia na gestdo das reclamagbes. racional tunicipio Prs-2022 22 REEETS sentido de centralizar e produzir toda a comunicagéo - isco a Transitar eprocun
PFr5.2022 - A 30 Na " 4. Organizar da Camara Municipal. Ita de transpar gestao d: goes Oper ! M ! 052022 Prr4 2 2 “ 2 3 ° 2 Tratar tido d el o ‘d (l o oo 01/2021 Ahaf20n Eficacia NA Riscos & T far 13/01/2022: Foi enviada a Recursos. UAO! A
N 5 Registar, distribuir e divulger 5 com os reclamantes, et !
e circuitos documentais em papel e digial) 6 Procuder . e Nonicipat oo
7. Registar éra & rtica dos e fo recrutado um té
Oportunidades <9 P 01/07/2022: Foi feito um fol recrutad
mesmos. ‘que entra em &l ficando a
012022 - Novos meios de comunicagbesfedes socias 8. Assequrar a gestao do SGO- Sisterna de Gestdo de Ocorréncias. 121060 »
02,2022 - Redes de cooperagao econémica.
032022 - Networking. Apesar deste isco ter 30 dos Riscos GAP - 2021, com a agdo
042022 . N ‘ "
Err0s na instrugao dos processos para as reunides de . ¢ -
- : > onformidade Legal 2 Plano Gestao dos. ] L Uaon: resumo da
os-2022 smarafassembleia municipal, nao cumprindo os | CTOrMIGede Legall - yunicipio s pF2 2 1 2 2 3 s 2 R NA NA NA NA. N Risco  Transitar . : " :
requisitos legais & procedimentis exigidos. N . i 0
Ameagas. equisitos legas e procedimentais exigid propostas, no
novembro de 2021 G watar a
1,202 - Processo legisativo
22202 30 Central para 30 Local (mais
competéncias e recursos nsuficientes)
32022 - Restrgaes orgamentais.
62022 - usi . 50 P Risco da equipa estar subdimensionada para dar
dequac o formidade Legal Ponderar 503 orga mara Municipal da
cidadéos/municipes, tendo em conta o novo conjunto. e Normativa Clientes 022 A7 2 2 “ N 2 ° 2 Tratar - NA NA NA NA Corrente Riscoa Transitar resposta do Municipio as novas competéncias.
de competancias do Municipio.
o fazer
constrangimentos existentes pela operacionalizagio N Ponderar omissio de
et e ottt pora a it ga| | Operacional o 22022 a7 ' 2 2 3 3 5 ® el R Na NA NA NA Corrente Risco a Transitar :
Maia Gocumentos previsionais)
Apesar de a percecdo do
2 2 4 3 2 s 2 Poncerar R NA NA NA NA. Corrente Riscoa Transitar o lomaco
fatar “amara Municipal da A Re M

Municipio A22022 a7

Aumento de reclamacaes decorrente da transferéncia
de competéncias para a Camara Municipal da Maia.

Operacional

a carecer de

20220118 - Apesar d dasjs esta

Subprocesso: Relagses Institucionais UO: Gabinete de Ap:
Pontos Fortes
bilidade de dar a melhor resposta a todas as - ponderar N Slane Gestao dos
N . o solicitagaes, em virtude da necessidade de melhorar | Operacional parceiros PFr2 3 2 6 2 2 4 2% de promover o autoconhecimento e o desenvolvimento 072022 Em Atraso NA Risco a Transitar e . ., o
PF1_2022 - Empenho, coesao, experiéncia e competéncias técnicas da equipa. ompetencias (eemiens cepeciiins 32022 Tratar ot e sl g s o202 Riscos i ipa, dar
PF2.2022 - o a
PF32022 o : £ uma unidade organica na dependéncia do Presidente da Camara ou do Vereador com poderes delegados, dirigida por um 06/02/2023: vai responsavel pelo GAIR
PF4_2022-C > grau,
PFs2022 o provocada |1 Prestar 5 5 legal e técnica ao 5 a 5 203l >
pela Covic, da Maio. o a sensibilizar
e # Acompanhar fencere, N o Alteragses institucionais que possam comprometer a 5 Considera ce pertinente moniterizar este risco .
> " Ponderar Plano Gestao dos deste risco ter 2021,a50a
pontos Fracos 5 Organizar dossiers 5 atividade desenvolvida no ambito das Relagoes Operacional Municipio PFr3 2022 PErs 2 2 “ 3 2 6 2 o - NA NA NA NA s Riscoa Transitar " ol —
3o fi formad Internacionais ) o e
PFN1_2022 - Escassez de Recursos G D Inovagso. dad 2022 seja fechado em
PFr2.2022 - Fr 4. Analisar & p a com prévia 06/02/2023: Vai responsavel pelo GAIRI
PFr3.2022 - D i PALOP) Quadros da Unia eor 4
PFrs. a 5 Efetuar a 5 .
investidores. emvigor
PFS 2022 - Dificuldad 3 5 A A ) _—
& organizar o " s perante o - - Riscos 06/02/2023: Vi responsavel pelo GAIRI
Oportunidades candigaturas aos respetivos programas.
9. Estudar e propor , nacional e
012022 40 econd a estrangeiro, no Municipio da Maa
022022 Networking e 10. Prestar o
032022 - Exo Atlantico. municipais.
042022+ M. Assegurar as relago 2 2 v ¢ I o
052022 - Sector empresarial dinamico e em crescimento no Concelho. a ) investimento, lano Gestdo dos pesar esterisco.
06,2022 - Criaga: ermorecas da i e 2. o ) com Estad: 5 cidades @ em Operociona! Centes prs.2022 pree ! 2 2 2 3 ° " - A A A A Riscos Riscoa Transitar 06/02/2023: Vi decorrer procedimento concursal para provimento de novo respansavel pelo GAIR
] : Municipio da Maa. investidores.
Ameagas 13, Estudar e propor ) paraasua
a projecao do Munici a
12022 - Restrigdes orcamentas. 14. Promover, apoiar e coordenar a ) a
022 d internacional & Economia Local, C &
'A3.2022 - Desacelerar do crescimento economico e perspetiva de uma crise. MaiaGo & Fundos Comunitirios,
442022 - Conjuntura adversa causada pela pandernia Covidla. Incapacidadie de dar resposta as solicitagoes por Informar superiormanta @ procuar desenvelver o Plano de Aco Plano Gestao dos 20220118 - Esta acdo foi a para esta UO. A 04-
52022 3 Recursos Humanos | Clientes PF2022 PFr2 3 2 6 3 3 9 4 s0712021 Em Atraso NA Risco a Transitar o .
escassez de recursos humanos. 02202 Riscos
ou mobilidade interna. .
06/02/2023: vai responsavel pelo GAIRI

ns
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Anélise e Graduag3o do Risco
Trtamentodoisco Monitoracto
Probasilande == =
N— e
. Este risco tem ligagdo Fragilidade|
. S | nderacsos swor | . - Actonaiapa — )
Andtie doconerto Quals o Riscosaue podem et aAthidader | SIS meressada | &= wisico | de | Resutado| Imema | Extmo. | Resutado | Resuiado | PN enrcha e At ActonoMapa | pota provsta staco orgemdoisce | pc, Evdbncas/omsaractes

Subprocesso: Relagdes Institucionais UO: Gabinete de Comunicagao, Marketing e Cidadania

PF12022 - Empenho, coeséo,

PF3.2022

Pontos Fortes

2022 - Abertura para a inovagao e desenvolvimento do Concelho.

Pontos Fracos

PFr1_2022 - Escassez de Recursos Humanos.
PFr2.2022 - Falhas na comunicagao intraorganizacional
PFr3.2022 - Diluigao das responsabilidades na organizagso.

Oportunidades

012022 - Novos meios de comunicagbes/redes socials.
a moral

Transversal

Tratar

Melhoria

Eficacia

02,2022

educagso e a promogao da paz
03,2022 - Relages cordiais com a comunicagao social

Ameagas

12022 - Instabilidade legislativa.
22022 - Restrigoes orgamentais,

Processo: Tecnologias de Informagao

Pertinéncia e tempestividade da informacao interna prano Gestao dos. a com rigor %de
prestada pelas unidades organicas a0 GCMC para Operacional Municipio PFr22022 PFrs 1 1 1 2 3 6 6 - NA NA NA NA . Riscoa Transitar s disso, &
divulgacao externa fecos trabalho especifica para a Difusio de Informacao e Noticias aos Media, a qual foi revista e divulgada
forma
transversal 30,3 qual Iteraca -amara Municipal da Maa
Elaboragao de apéndice 20 Manual de Identidade
Uso indevido da marca corporativa da Camara Ponderar o a 2 Plano Gestao dos 13/01/2022: “Dossier Normativo Digital* na Infonet a
racional Municipio 2. r 4 3 : 202 Coneluiga feaz isco a Transitar
Municipal da Maia. o0 © Prrz-2022 pres ? 2 N 2 2 B Tratar fazer com a utilizago dos objetos imageticos que 02021 shafzoz &0 Riscos B : 2021
caracterizam a identidade corporativa do Municipio.
3 -amara ou do Vereador com poderes delegados, dirigida por um
= grau,
bicas, 5 institucional e territorial
2 Gerir a d
cerimonial pblico. Impossibilidade de prestagdo dos servicos de relagoes Existern i 30, a5 relaco:
3P eap 3 nos mara Municipal . . . . et N Plano Gestao dos . inicio do ano de 2019, Este trabalho
instituicao ou da Maia, por falta de informagso técnica interna & Operacions! arceiros prr2-2022 - 2 2 2 3 ° ” tar - N e A e Riscos RiscoaTransiar |~ gecorreu & transversal
gie. a . pedidos dentro do prazo. alteragao a Macroestrutura da Camara Municipal da Maia.
5 Selecionar, do . todos os " a
comunicagao social
6 Organizar a a T 5 S
pelo Presidente da Camara Municipal, Jeee—
7. Crior e manter 2 14102021 a a fornecedor. Reforcar
préprio Gabinete de Comunicagao, Marketing ¢ Cidadania o ;
& Selecionar, organizar e distribuir pel amara ecpetivo normativo.
imprensa relevantes sobre a atividade municipal. ossibilidade de ocorréncia de erfo na colocagso de 5 T8/oV2022 Ha .
Possibilidade o 30 d ¢ Plano de Ago Em Avaliagso de Plano Gestao dos o022 :
contetdos de natureza téenica no Site Institucional, | Operacional Municipio PFr2.2022 P2 2 3 6 2 3 6 3 e competéncias relativamente a Gestao dos Contetdos 30/06/2021 NA Riscoa Transitar | dea 20 minimo |
e 0212020 Eficacia Riscos , N
por fata de capacitagao técnica de quem os aloja no Site Institucional.
parametrizacao desta funcionalidade.
28/06/2022 & &
ou sele, front office, ao fim do prazo
14M0/2022: a0 do NI-0021 a a
Possibiidade de existéncia de iatos de tempo
excessivos no alojamento no Site Institucional da oo Gestio d Apesar no 30 dos Riscos GCMC - 2021, neste
informacao oriunda da Protes3o Municipal e a Operacional Clientes PFr2.2022 PFrs 2 1 2 2 3 6 » Aceitar - NA NA NA NA Risco a Transitar a aceitével” :

adequagao, no conteddo & na forma das mensagens

de aviso ou de alerta,

Riscos

Subprocesso: Gestao de Tecnologias de Informagao UO: Divisao de Qualidade e Sistemas de Informacao
s Sisternas de Ponderar Plano Gestao dos € realizada a
¢ Municipio PF3 2022 0 ' 2 2 3 3 B ® NA NA NA NA Risco a Transitar
falha da infraestrutura. Informagao - ratar - Riscos € prestado apoio externo pela empresa Eurotux.
. Sisternas de Ponderar Plano Gestao dos Existem & por exemplo o ses pericdicas.
£ uma unidade organica na dependéncia do Presidente da Camara ou do Versador com poderes delegados, dirigida por um | "Ndisponibilidade dos sistemas criicos de informacao. | e TELL Municipio PF32022 ] 2 ! 2 3 3 ° s s - NA NA NA NA N Risco a Transitar ?
édio de 2° grau,
1.Coordenaro 5 5 a
NP erm vigor @ Ia Camara
Acessolalteragao indevida dos dados constantes do isteras de Plano Gestao dos e 4 5
pontos Fortes Municipal, o inde e oremoe Municipio 0 ' ' l 3 3 B s - NA NA NA NA Risco a Transitar : -
2. Fomentar a melhoria permanente do Sistema de Gestao da Camara Municipal contribuindo parte. nformacao 12022 Riscos
J— . s, s camns estabelecidos ¢ incremento da performance.
promover o dialogo interdepartamental 20 s Climars Muniipel , s 9 Dificuldade em assegurar a correta manutencao dos oo oo Gestio
PF2.2022 - Capacidade de apresentar solugées inovadoras. otimizagso. sistemas de informacao por escassez de Recursos | Recursos Humanos Municipio PFr22022 [ 2 2 4 3 2 6 2 "‘a‘:"" - NA NA NA. NA. o Risco a Transitar 5 Qs
PF3.2022 - Centro de dados tecnologicamente bem equipado, 4 Coordenaro ) o Municipal
— e resposta as auditorias inerentes.
ontos Fracos y N )
S Assegurara amara Consultar mercado e formalizar proposta para ., . Apesar deste risco ter no 30 os Riscos DOSI 2021, a
Sisternas de Ponderar proposta p Plano de Acso Plano Gestao dos
pr2022 5 20 da CMMala, Municipal sco de incéndiono centro de dados da Torre Ldador | $.e% 0 Municipio PFA_2022 PFrS ' 3 3 3 2 6 ® e construgao da sala cofre do datacenter junto do ey 30062023 Emcurso NA . Risco a Transitar sua graduacao encontra-se no “ponderarfiratar”
PFr2.2022 - Insuficiéncia de RH 6 Alnhara : ¢ Executivo Municipal 09/02/2023: Reformulagao da forma de contratacdo.
7. Planear, analisar, geir @ manter o istema e subsistemas informaticos da Camara Municipal. P —— P ————
Oportunidades. 5 lanear, gerir e 5 < B Implementagao da legislacio (Lei n*48/2020 20 DL Pl de Ach o Ao oo Gestio 4 Camara Municipald = tro Nacional d
isteras de : N lano de Acso m Avaliagso de fano Gestao dos em
ropor — I , Municipio 12022 0 2 2 “ 3 3 B 3 1°65/2021) atraves da contratagao de servicos de son2r2022 NA Risco a Transitar
012022 5 5 9. Prop = Informacao ) i o 0312022 a2 Eficacia Riscos dequada as potencials ameagas.
exigancias organizacionais. Cémera Municipal consltoria 09022023 Contrato Escrito n"202/2022 de 07/10/2022
022072 . tearar o cauipa da ) 10, Administra, gerr @ manter 0s sistemas e as bases de dados —— - -
os meios assisténcia preventiva e - . Insuficiéncia na descentralizacéo da localizacso fsica | Sistermas de. P Gestia dos ‘Com a constrcao do Centro de Comando e Contralo, no mbito dos projetos das Smart City localizado em
" o qual ! oncelno. $ < Sictemas d Municipio PF3 2022 ] ' ' l 3 3 B s - NA NA NA NA Riscoa Transitar edifico distinto da Torre do Lidador e Paos do Concelho, surgird a oportunidade se obter uma réplica da
12 Elaborar 5 a redundancia de dados. Informacao Riscos N
informacao descentralizada
N 13, Gerr, controlar e manter as versdes de software de base aplicacional.
meagas 14, Promover a a a a a
Camara Municipal. R . ., 5 a
- sreadas egal nderar . Plano de Acso .
2022 - e e 15 Promover 6 amara Municipal . Tmidade el wuniciio NA e ' 2 2 3 3 B ® Ponder Implementacao Tecnolégica do canal de denincias. pieiey s0/062022 Concluida ercaz Revisdo pela Gestao | Risco  Eliminar Sistemas de Informagao.
ciberseguranca e exigéncias do te etrabaino. . 16. Desenvolver e manter sistemas de informacao e respetivas aplicagdes. reauisitos do © Normativa 09/02/2023: des do Executivo,
#2-2022- Limitagoes @ restrigoes Impostas pela legislagao de Contratagao Pablica 17. Promover a modelizagao de dados aplicacionais da Camara Municipal
8. Promover
19, Anal omunicagao a 2 @ e a 4
5 a manutengao dos parques informaticos das escolas. 052022 sonofzozs £m Curso A
20, Prestar assiste smbito 5 5
Constrangimentos operacionai nasvarias aressce | rond
atuagso do municipio alvo de transferéncia de g Municipio NA a7 2 2 4 2 3 6 2 JNESHRIN | o) Criaco de mecanismos de interoperabilidade entre as| Corrente Risco a Transitar
competancias. nformagzo TrEE | apiicacses SIGMA e as aplicagoes de gestao escolar (ex.
INOVAR) 2
Concluida feaz
o ministério da educacao que, 30 abrigo da 052022 solosi2022 £

transferéncia de competéncias, vao passar a fazer parte
do quadro de pessoal do municipio.

Processo: Seguranca P

subprocess:

ervigo de Policia Municipal UO: Servigo de Policia Municipal e Fiscalizagéo

Pontos Fortes Omissao de fiscalizagio, a troco de favorecimentoe |  Corrupsioe U e 202 o . ) s ) , . » et " " " " PanoGestdodos |
beneficio legitimo prprio ou de terceiro Atividades Conexas. - " o - Riscos fscoa Transiter minimo para reaizar fiscalizagdo.
PF1_2022 - Experiéncia profisional da equipa de trabalho.
Pr2.2022- a 40 por & 40 aurave @
nuclear, 5 olicia Municipsl e iscalizagso, considera-se
PF3.2022 - Existé licagao STICO ses de ' Arbitrariedade no ato de fiscalizagao, com vista 3 “ Poicla Municipal e Hscallzacho, consic
PF4_ 2022 5 seguinte: : oo Corrupszoe Plano Gestdo dos. 5
2022 © Frscan } obtencso de vantagem patrimonial ou no Municipio pFe_2022 pF2 1 3 3 i 3 3 a R NA NA NA NA. Riscoa Transitar " .
rs202 . et / iscalizar Atividades Conexas. Riscos Alargarse, assim, 0 ambito da  mas Afiscalizacio ¢
- efesa pessoal, N . , " patimonial para o agente ou terceiro
T operee . ) realzada por testemunna,
2 Fiscalzar 5 Juindo a 5
PF6 2022 5 omunidade. onament
PF7.2022 - o  6a Poicia : o + broceder : ! o
PF_2022 - Criagao de Instrugoes de . " doda sesa |Uso Indevido de veiculos ou outras coisas moveis, para|  Corrupgao e Mmoo Plano Gestao dos. os temum a local
fcalizacio e cro P e N e icip 22022 prr2 ' 2 2 2 2 4 s Aceitar R Na NA NA NA Risco a Transitar
5. Deter e entregar a
Pontos Fracos "
P 6 Denunciar porcaue e« et o et
. . os . nos termos da e processual | apropriago de valores ou colsas mveis para proveito|  Corrupgio e Plano Gestdo dos. 5 por formaa
PF12.2022 DI . por " Municipio < itar iscoa Transitar
erarquica. penal pessoal, empréstimo efou oneragaolalienagao. | Atividades Conexas. ” 202 Pre ! 2 2 2 ® ° = el - A A A A Riscos Riseo 2 Transi atuagéo.
7. Elaborar transgressio por infragdes &5 normas de circulagio rodovidria &
PF13.2022 - Nimero P Soressio porinfrag "
pedonal
o . & Elaborar . com > 303
portunidades municipio, nos casos em que a lei o imponha ou permita.
o tnstruir a a Favorecimento de terceiro, a troco de vantagem Corupsioe Plano Gestao dos. A 306 por forma a
. Enticades d entral e Ensino Superlor para i Municipio P2 < 1 B A A iscoa Transitar -
12022 @ dod tral e Ensino Superior pa 10, Reaizar agdes de poliia ambiental, patrimonal ou no patrimonial para o funcionario, | Atvidadies Canexas ° 22022 pre 2 2 2 3 ° = Aceitar N A N A Riscos " « atuagio
ministragao de formag3o qualificada aos agentes. 19 Reazar acocs depolco amiiental
02.2022 - Boa articulagso com as forgas de seguranga a operar no municipio. [ posedeno
032022+ para permitc o oo de | o B : - v
trabalno na madrugada. . . . : - . so.n05 5
042022 - Construca vai. Interesse social no concelho, em especial protegao do ° | comupcaoe . ) Plano Gestdo dos Exste um
14, Proceder oS | ot unicipio 222022 PF2 1 2 2 2 3 3 2 Aceitar R NA NA NA NA o AiscoaTranstar | 2oL - . oo
outras taref erceiro.
Amasgas 15 Integrar, a 5
16 Cooperar com as a d a [
o e 2072 Conrzngmantssaman e i g N oo
. roceder arecolha de viaturas abandonadas. Ineficécia do servico pela demora na entrega do nderar Plano Gestao dos. ¢ a
32022 mudanca para o 18 proced ha de viaturas abandonad: o o Operacionsl Municipio P13 2022 pr1 2 2 4 3 2 s 2% Pond R Na NA NA NA Risco a Transitar iy ,
- . expediente. Tratar cresce a
Castélo, circunstancia de para a abertura de um processo ser necessério trabalhar em Uma ou mais aplicagoes SIGMA
ad4202 deresposta para o Castélo mantendo-
se a componente administrativa na Camara.
252 5
Faita de capacidade de resposta do servigo por falha Plano Gestao dos. s a agoes, emborasse
P ———— Operacionl crerces nsz0z2 e ' : : : : ° v - e e wa NA s o Tnstas continie a monkorizar s o -

9
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Ttamanto o waco Ee—
rosasidnde == =
e _—
) Este risco tem ligagao| Fragilidade|
. —— Inderagios swor . [Ryv—
Anilise do Contexto Principais Atividades/Competénci Quas os Riscos que podem afetar a Atividade? s sesesad] direta a SWOT - Historico | de | Resultado| Interno | Extemo |Resultado| Resultado | ©Onderar Descrigso da Agso Ak a Data Previst; Estado EED Decisao Evidencias/Observagoes
ecn | nemeriatam e i Vetria Condorto aenicade
cicar -
ot ez o par s cpasconsisacao
do Plano Municipal de Emergéncia Protecso Civil e Ponderar Plano Gestio dos "
demais agdes no ambito do Planeamento, protecio e -2 Tratar - Riscos.
sensibilizagso.
- ® P ———
o - N - PF1_2022 Plano Gestao dos. &
31/01/2020: proposta ao A
Voluntarios da Protecao Civl da Maia. R H Municiel 052022 Pr ! 2 2 2 2 “ 8 rea da Protecio e Socorro. 012020 3ofoe/2021 coneluid: £ Riscos. RiscoaTransitar | 550z, [
s
o202 i s comrea . st R
PF5.2022- 5 & osMmpce a ivel, B “3mara ou do Vereador com poderes delegados, Substituico das viaturas, uma vez que a frota de ~ ne Relatério de scos do
e ot o rscinc S e a0 da s compa e panoderie | ypcaom I st M calde ool 09 . y
PF6.2022- internada Protego Ci sequinte: avarias, 0 que condiciona a atuacao do SMPC. 0212020 aia
PF7_2022 - Abertura do topo da hierarquia A =] 1. Assegurar I  tratar e divulgar toda a naempresa " brevemente.
2652 Envomentdocoaradoes 84 tesso O iformaci oo A prtagho i bamcoe
Pontos Fracos b) Informar 5 ¢ . na iminé 3 Plano Gestio dos
PFr3.2022 - existam; Candidatura submetida com sucesso no dia 28/11/2019.
&) Assumi 4 o a o & =1 A 5 Em Avaliaggo 29/09/2021
Oportunidades I 5 de de emergéncia para as instalagdes. 032020 30/06/2021 Eficacia NA foram instaladas.
02.2022 - Readaptagao das instalagoes. g) Coordenar um o a 3 ), funcionar por parte da gestora do espago.
052072 ors lconmants o ot etdade 5 5 —
R Sorvo i o rtegio (208
. st oo sl o s R . S— - e
A2.2022 - Alteragbes legislativas. Recursos Humanos Municipio PFr1_2022 PR 2 1 2 3 3 9 1 30/06/2021 Concluida Eficaz Risco a Transitar 5
s A st e sisce e oanono o bt o ok e
A4.2022 - Pandemia provocada pela Covido. o ragreada bl
Pecesiro  hctontos c e o]
PR
s : S —
{01/03/2020).
25/01/2021: o & 5
. o [— . . . vl
Oper ' M e 12022 o4 2 ! 2 N N ° e Tratar da Protecio Civil, dirigidas & populagso. 05/2020 soforr2021 « o £ Riscos & E o |29/09/2021; pois 0 SMPC |
06/10/2021: o =L &
carone : o tsius s .
25/01/2021: Apesar da situagdo pandémica ser maior existe uma maior consciencializagio das entidades para o
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Tratamento do Risco Monitorizagao
Probabilidade Impacto o
Emquarpare e
N Este risco tem ligagao| Fragilidade]
Categorizagao do ressa Indexagio a SWOT X ond 5 N Acdo no Mapa Previ )
Andlise do Contexto ‘Quais os Riscos que podem afetar a Atividade? g Interessad; direta 3 SWOT o Historico | de | Resultado| Interno | Extemo | Resultado| Resultado | "orccr Descrigao da Agso P Data prevista Estado SriagmacRiccy Decisio. Evidancias/Observagoes
Risco Relevante tem ey Transversal comolo Tratar Melhoria Concluséo. Eficacia \dentificado

Processo: Suporte 3 Atividade
subprocesso: Apoio Juridico e Contencioso UO: Departamento Juri

, y Conformidade Legal Plano Gestdo dos. s 5 o Plano de 5
Municipio a “ ) ) ) R A iscoa Transitar N !
e Normativa ° 03202 o 2 2 N Aceitar N A A A Riscos " « Aplicagio Sigma ATE
Risco de violagSo do dever de segredo e Cormupgioe Plano Gestdo dos. O dever 5 fungoes e do
Municipio pr: . ) ) ) R A iscoa Transitar
confidencialidade do processo. Atividades Conexas. ° 22022 pre 3 3 ° ? Aceitar N A A A Riscos " « sistema
Extravio de documentos ou processo por agio Plano Gestdo dos. .
PP Operacional Municipio prr2.2022 prr2 ' ' ' 3 3 5 9 Aceitar R Na NA NA NA P fisco  Transitar Existem
Pontos Fortes
PFI_2022 - Competéncia técnica dos Recursos Humanos, afetos ao DX
PF2.2022 - Espi 19042021 :
PF3 2022+ ?
et oo Beduidonime d reuros humanes s 3 N . e Gestao dor asorao g o . ) .
PF4_2022 - Aproveitamento dos Recursos Humanos do D) em ministrar agdes de formagdo para os restantes Aibuigses/Competéncias: unidade organica D) face 3 crescente s Recursos Humanos | Municipio Prr1 2022 pFA 2 2 4 3 3 9 % dedede oS 321020 Em Atraso NA. P Riscoa Transitar V0712022 integrao stente Técnica e periodo
colegas do Municipio a) Gerantir ' interna e externa 2 i i -
J— Lealtinese Dastring @ e o) Garantr ) . 09/02/2025% Entrou uma Assistente Técnica a 01/02/2023, esté prevista uma mobilidade interna para afetagao de
o ot et um Assistente em profissional, o
Pontos Fracos <) Assumir a gesto da fungdo jurid a unerior
PF1_2022 - Falta de recursos humanos. perspetiva dinamica e evolutiva; Plano Gestéo dos. >
PFr2.2022 - Dispersao dos diversos servicos que compern a UO. ) Garantira i Acesso indevido aos dados pessoais. Operacional Municipio PF2 2022 pF2 1 1 1 3 3 9 a Aceitar R NA NA NA NA. . Riscoa Transitar bem comoa 40 do DPO, estio criad: aigo a
pFr3.2022 se concretize na pritica
o) Garantira 5 '
Oportunidades per .
i & > forga destes, Municipio:
o12022- 5 9 Promovera 5 a B formacio e sstudos jurid - Plano de Ach Slano Gestio
©2.2022 - Aposta em a o celebrados pelo Municipio; - ! entexto Municipio PF2022 pFi2 1 3 3 3 3 ° 27 Aquisigio de elementos técnicos. 301042023 £m curso NA Riscoa Transitar 09/02/2023: a . a
. . . especiaizados. Organizacionsl ovz022
processusis. g) Garantir S
03,2022 - 5 5 1) Promover o P 5 30 fiscal
e novos quadros técnicos & administrativos. i) Assegurar as dirgidas a conferir juridica e
\gakdac ‘A Camara Municipal da Maia contratualizou a aquisico de servigos de Protesdo de Dados (DPO), com Nuno
pmesses oo resposta os nteressados 61080 | (i Legal Ponc Plan de Acso et Senta /Ly o comruso s i oot S0 2 e *
incumprimento legal por faita de Encarregado de | “°"°TM9de Legal|  pyunicipio NA e 2 2 4 2 3 s 2% ISR | Consoiidagao da implementagao do regulamento. ‘ 30/0972021 Concluida Efcaz Revisio pela Gestdo | Risco a Transitar B 2 durag
1,202 - Instabilidad legislativa Pty e Normativa Tratar o320 Apesar deste risco ter : 2021,
422022 - Deficiente produgao qualitativa dos diplomas legeis.
32022 ses efou 5 Protecao de D: 2016/679) esté a ser
legais
742022 - Situaao de calamidade provocada pela pandermia Covidio Impossibiidade de dar resposta a0 Conselho de
Magistratura no smbito da Transferéncia de oo o e A
Competéncias relativamente a0s processos Operacional Clientes a12022 a 2 2 4 2 3 s 2% nderar Constituigao dos Juizos Socisis 30/092022 Concluida Encaz Corrente Riscoa Transitar ¢ a Justica no
i o Tratar 062022
telacionados com a Familia (menoridade,
delinquéncis, etc
Aumento da emissio de pareceres relativamente &
: o ) Contexto Ponderar S a
competéncia ser do Municipio ou da Administragao Municipio a12022 a 1 3 3 3 2 s o R NA NA NA NA. Corrente Riscoa Transitar
Organizacionsl Tratar centr
Central.
impossibiidade de dar apoio juridico bs Unidades nderar
> o darapolo) Operacional Municipio a12022 a 2 2 4 3 2 s 2% Pond R NA NA NA NA. Corrente Riscoa Transitar
Organicas municipais Tratar
Subprocesso: Apoio Juridico e Contencioso UO: Divisio de Assessoria @ Contencioso
I R 5 Informatica Sigma - ATE,
Nao contestagaolnao oposicio de uma acao. Operacional Municipio = PFn 1 1 1 3 3 9 a Aceitar R NA NA NA NA. Riscoa Transitar es ucl 5 Ministério da Justica CITIUS e do Sistema de
onz0z Riscos Informagao dos Tribunais Administrativos e Fiscais.
Pontos Fortes 5 .
Incumprimento financeiro e eventual Nio Certficagio. .
- Ponderar Plano Gestao dos. 0Dy elabora
51,2022 - Competéncia téenica dos Recursos Humanos, afetos a0 D3, ) . Legal de Contas pela faita de provisionamentodos | Financeiro unicipio PFI_2022 pF2 1 2 2 3 3 9 ) oner R NA NA NA NA. o Riscoa Transitar Pty
e Atibuicses/Competéncias: montantes indicados nos processos judiciis
- e 3] Assequrara 5 | atraves da prestag " .
Pre-2022- Municipic se adequar
publicas e privadas. . ) CEOTIOT
b) Elaborar, ifundir e garantir a atualizagdo de orientades, diretrizes,
Pr4_2022- Humanos do D) em defon . ) ° aliag: 5o : ' bicos. Esta aga oFp 5 com
colegas do Municipio, . a Medideta reuniao de trabalho, no dia 17 de maio de 2019, na qual esta se comprometeu  avaliar © menu
pFs 2022 Legsiagao, Dol encia - "Legix". . : CMM testar.
oisas o o Assequrer ) poratos : '
3 16102020 DFP,  Medidata j4
fungdes e por forca destes, no interesse do Municipic; x 5 o
Pontos Fracos e : frytioios partir da 10 atual
o Gy , o beneficios, e enviou a mesma para a Medidata para que se agende nova reuniao de trabalho,
PFI_2022 - Faita de recursos humanos. " De safientar nivel da
PP 2022 Dspars o alersos ek e compien 3 O Procada A g o procesos o il s pUbics & xrepriacic erriunc da Modidaa 2 possidade d crisclode servidor aue .
PR3 2022 - " o N um arquivo de gestio documental na Aplcagso Sigma | oL o Gestao do 19.01.2021: Agio dependente da intervengao do DFP junto da Medidata,
reposicioda , w Principio da economia processual Financeiro Municipio PF3_2022 29 2 3 s 3 3 5 P referente & instrugao dos pedidos de concessdo de ot 3000612020 EmAtraso NA ; Risco Transitar 19-04-2021: F s
Oportunidades e e o 4 iecos Medidats, designadamente o desenvolvimento da Aplicaao de Notariado, de forma a incorporar o ircuito que
I i} conesooy Gemanencao. et defiridona CheckL it de Canceso de Banelcos Pbicos do DFP endo s enviad o malla edidat.
012022 formacs - e St de Pl Mmool o Focaliagan om 30 com s Medita ez
02,2022 - Aposta em ' s — . “ 0 i tendo a Medidata 2 anove @
s a0 i ) processuais. i | racuraoria Goras Repiea mimsvario bty o e By | Foi solicitada a Medidata ra o informatico, para que ox
= . e S o Terriario e Provedoria de Justica; : cresce o iy
e novos quadros técnicos e administrativos. . . um e dor) faler
i) Assequrar 20 Tribunal de C;
) hssea e V077202134 foi daco 4
Ameacas [elacionadass feita 5 formt
) Assegurara ) "
D configuragao em
A1.2022 - Instabilidade legisiativa. o . ‘ oo
22022 - Deficiente produgio qualitativa dos diplomas legais. P
5 " formidade Lega nderar
aa2022 Leadl|  punicipio 12022 a7 2 2 4 3 2 s 2 Pond R NA NA NA NA. Corrente Riscoa Transitar
legals wansferéncia de competéncias para o Municipo. @ Normathva Tratar
742022 - Situagao de calamidade provocada pela pandermia Covidi3.
Eventual aumento de processos disciplinares derivado enderr
20 acréscimo de funciondrios due integraram o Operacional Municipio 12022 a7 2 2 4 3 2 s 2 R NA NA NA NA. Corrente Riscoa Transitar
Manicpio. i
oio Juridico e Contencioso UO: Divisao de Regulamentagdo, Contraordenag3es e Execusdes Fiscais.
Nao aplicagio do procedimento contraordenacionl,
por forsa do seu arquivamento motiado porerrona | ) jo— T - s s . s s . . et " " - " Pano Gestdodos | Atiutacao e antresenico.
: peracionai unicipio 2 - - R iscoa Transitar iculagio interna entre servigos
Pontos Fortes elaboragio dos autos de noticia despoletados pelos Riscos
servigos de sequranca piblica
PFI_2022 - Competéncia técnica dos Recursos Humanos, afetos ao DX
PF2.2022 - Espi
PF32022-
publicas e privadas.
PF4_2022 - Aproveitamento dos Recursos Humanos do D) em ministrar agdes de formagdo para os restantes
colegas do Municipio
prs 2022 5 Legisiagao, Doutrina “Legix",
Ineficiéncia associada ao desfasamento temporal o Getao
Atibuigses/Competéncias: ; jano Gestdo dos ) . )
. ) excessivo entre o levantamento do auto de noticia ea | Operacional Municipio Prr1 2022 pFA 1 1 1 1 1 1 1 Aceitar R NA NA NA NA. Riscoa Transitar smbito das
Pontos Fracos a) Assegurar a nstrugio dos processos de contraordenagio instaurados pelos ctacragao d processo contracrdenacionl Riscos
. iferentes servicos do Municipic;
PFr1_2022 - Fala de recursos humanos. .
b) Garantir  assessoria uridica nos processos de impugnaco judicial de
PFr2.2022 - Dispersio dos diversos servicos que compem a UO. ! e ° pagnacaol
PF13.2022 associada respetivas decisdes;
<) Assegurar > s . o este momento estamos a trabalhar com a Medidata no sentido de aferr a possibiidade da
PO o o e e 0302/2022: Nest o stamos  wabahs Medidar: tido de aferi a possibiidade o
necessarias  finstauragio, com odaa h o s oo etta
or fiscal a0 Municipio , ' -
ors0m . o pio.o : sentido,
‘ a) Assegurar a anlise fscal custo d 2 licagdo informatica,
©2.2022 - Aposta em .
e €] Promover e partcipar na atualizago e melhoria da atividade Regulamentar do Municipic; v o e . pF 2022 4 4 5 Plano Gestéo dos. ovorr022 . 02 DS, deservigos
03,2022 N . . . . ] Fiscal do Porto e Financeiro icio il Pr2 s 2 6 3 2 s * Gestio Integrada de Contraordenagdes. ovzom solos/2022 EmAtreso A Riscos RiscoaTrensitar | "eqiara, ainda no foi possivel apurar com rigor se, por ventura, a atual aplicagdo poderd suportar as novas.
e novos quadros técnicos & administrativos. b a
17072022 Esta em 5 5 , com
Ameacas 5 > medicao da 40 dos PC
09/02/2023 Fase de uso do da Medidata),
1,202 - Instabilidede legislativa
422022 - Deficiente produgao quaiitativa dos diplomas legeis
432022 ses clou
oo Aumento da elaboragio de Regulaments
742022 - Situagao de calamidade provocada pela pandermia Covidio umento da elaboracao de Regulamentos ontexto
Municipais/Normas decorrente das novas atrbuigges | ST Municipio a12022 a 2 2 4 2 3 s 2% Ponderar R NA NA NA NA. Corrente Riscoa Transitar
Organizacional Tratar
Camara Municipal da Mai
Subprocesso: Apoio Juridico e Contencioso UO: Unidade de Notariado e Re:
. Plano Gestao dos.
Ineficacia na concretizagao das escrituras. Operacional Municipio pFr2 2022 pr2 1 2 2 2 2 4 s Aceitar B NA NA NA NA Risco  Transitar
Pontos Fortes Riscos
PFI_2022 - Competéncia técnica dos Recursos Humanos, afetos ao DX
PF2.2022 - Espi
PF32022-
pblicas e privadas.
PF4_2022 - Aproveitamento dos Recursos Humanos do D) em ministrar agdes de formagdo para os restantes
colegas do Municipio Atribuigses/Competéncias:
PFS 2022- Legislagao, Doutrina e 2 0rg: , oficial pablico, identificadas;
) Artcullr e acompenhar o processo de notariado junto do Cartario Notarial Perda da Informagto efou deturpagao deinformagao Plaro Gestha dos
Pontos Fracos nomeadamente, solictar documentos inerentes ao respetivo processo, analisar os mesmos, verificar a respetiva minuta e proceder eseonformme com a restdade. Operacional Municipio PF2 2022 pF2 1 2 2 3 2 s 2 Aceitar B NA NA NA NA s fiscoa Transitar
PFr1_2022 - Fala de recursos humanos. ) Proceder a0 5
PFr2.2022 - Dispersio dos diversos servicos que compem a UO. Municipio da Mais, junto dos competentes servigos de Conservataria e Finanas:
prr3.2022 associada &) Manter registado e atualizado o cadastro de bens imaveis do Municipic;
1 Articular G lciar o
Oportunidades anaisar os mesmos,verificar a 2o em total e
4 Oficial Manter atual Municipal b
012022 s protocolos,instrumentos avulsos e registos prediais;
©2.2022 - Aposta em 5 ) Registar 3008 Incumprimento contratusl e eventuais pedidos.
procossual. " . indemnizat6rios em sede judicial movidos pelos Plano Gestao dos.
N . . ., N - Financeiro Municipio 22022 prr2 ' 2 2 2 2 4 s Aceitar R Na NA NA NA Risco a Transitar
03,2022 - wansmiss3o de iméveis; outorgantes de contratos de arrendamento em Riscos
e novos quadros técnicos & administrativos. i) Elaborar 5 5 i 5 para : Municipic
aprovagao por parte do Executivo Municipal
Ameagas
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ai
wm quan varce —
. Este risco tem ligagdo \de|
. ) Categorzagtodo - Indexagsonswor | o ) N7 Agiono Mapa Resultado Avaliasio )
Anélise do Contexto paie Atividades/Compatincias e e P ety ZETE eressads | irga s swor ati0d SWOT | icrsico | e | Resuad | Intemo | Extemo | Resuttado | Resuttado | Porder” Desericio da Acko S0 | Emeaen Estado ZROiED) | CIEmeEiD Dacisio Evidincias/Observagses
= ovanotom | 1ot 85000 e e = ethoria oncl =
312022 - nstabiidade legilativ
£2.2022 - Deficiente producdo qualiativa dos dplormas egais
13.2022 - Aumento do et alou .
s Acréscimo de volume de trabalno elativamente a0
42022 - Shtuagao de calamicade provocada pela pandernia Covic, - oo
a registo precalque deria da vansfrenciade | SO | piilo w202 o > > B s 2 f 2 e . A A NA A Corente Riscoa Transiar

patrimonio para o Municipio da Maia.
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Probabilidade impacto -
Emquarpare o
. Este risco tem ligagdo Fragilidade|
. Categorizagio do rossa Indexagio s SWOT X ond X N AgionoMapa Previ .
Anslise do Contexto ‘Quais os Riscos que podem afetar a Atividade? g interessada direta a swoT = Historico | de | Resultado| Interno | Extemo | Resultado| Resultado | "orccr Descrigso da Agio . Data previewa Estado G Decisso Evidéncias/Observasdes
Risco Relevante tem e Transversal - Tratar Malhoria Conclusdo Eficicia \dentificado

Subprocesso: Gestao Administrativa e Atendimento Municipal UO: Divisao de Administragao Geral

Pontos Fortes

PF12022 - Equipa dinamica e experiente.
PF2.2022 - Focalizagao na resolugso dos pedidos dos municipes.
PF3 2022 - Diligente atendimento a0 municipe.

PF5 2022 - Reorganizagso do atendimento presencial, que deixou de ser por ordem de chegada para passar a
ser por marcagao.

Pontos Fracos.

PFr1_2022 - Escassez de Recursos Humanos.
PFr2.2022 - Falhas na comunicagdo intraorganizacional.
PFr3.2022 - Sistema automitico de atendimento telefénico.
PFr4.2022 - Fragilidades na implementagao dos Servigos Online.
PFr5 2022 - Obsolescéncia dos equipamentos informaticos.

Oportunidades
012022 - Realizagso de Protocolos de colaboragao com entidades externas.
02,2022 - Operacionalizagao o atendimento Online.

032022 -Teletrabalho.

Ameagas.

12022 -

impostas na fungao pablica
22022 - Grande volatilidade legislativa.
32022 - Situagao provocada pela pandemia Covic,

PF1_2022 - Desmaterializagao de processos de negocio.
Pr2.2022 i

PF3.2022-

PF4_2022 - Comunicagao interna faciitada.
PF5 2022 - Modernizagao dos depositos.
PF6.2022 - Equipa coesa e motivada.

Pontos Fracos.

PFr1 2022 - Recursos Humanos envelhecidos e pouco qualificados.
PFr2.2022 - Falhas na comunicag3o intraorganizacional
PFr3.2022- a nos
depositos.
PFr42022 - Falta de higienizagao dos depdsitos.
PFr5.2022 - Auséncia de climatizagao.

PFr6.2022

Oportunidades

012022 - Realizagao de Protocolos de colaboragao com entidades externas.
02.2022 - Interoperabilidade entre a Aplicago Sigma e 0 X-Ard.
032022 - Disponibilizagao do modulo de pesquisa X-Arq Online.

Ameagas

funcao pablica

n2.2022

a0 legislativa
432022 - Situacao provocada pela pandenia Covics.
A4.2022 - O acesso administrativo aos documentos.

ida por um dirigente

sod " v . Depart: d
intermadio de 2 grau, e compete-he o seguinte
1. Gerir ¢ Municipio,
2 Promover a organizagao dos processos eleitorais.
3 Adotar 5 a
4. Gerir o Gabinete Municipal de Atendimento.
5. Zelar a

. do Edificio dos Pagos do Concelho e da Torre Lidador.

Euma

2 Gerir

floxivel,

L dirigica por x
grau, e compete-Ine o seguinte:

1. Proceder

municipal

ainformagao,
os termos da i,

mencao alegislasao aplicavel aos diversos processos de negécio,

s w p— ) 2ecr0m y
smanczs | Niomplementada WA loiaicosnbo o el concretizresta st
o tertmnta Munical ovaoao oeam : 0 s stacio o oo
. e oG 30 atendimenta prsench i
. . p—— Plano Gesthodos :
Prestar foaqaes aradas os ccacosfmunices. | Operacionl Clentes sa 2002 w2 2 2 ‘ 2 s . % Hiscoa Tronsar
ot cos
. . lano e Acto 30212023 Decrrenta  nsficci do PA 012020 previo noReasroda Eacuio do Plno de Gest dos
i na mplementao do orta o uricipe ) meuso
pas & < P 03/2022 nf2023 Em e A Riscos DAG - 2022.
. or22022 .
Nao consegul presta formagses s et 03 - Plano st cos . ,
ol e piermscies e e opersciona Clentes s 20z w2 2 2 ‘ 2 s . = . oA WA oA WA et HiscoaTronstar | Desdoo Estaco
ora 2022
Infcci o serviesca it o Admintragt v 2022 oot con Process leorl o . a
et pla steragi o recrsos humonos s proceso | Operscional | Moricipo e 20z e 2 2 ‘ ! 2 2 . Acstar . oA WA oA WA et HiscoaTronsar | 55 s . »rcomataca
cra oris 2022 eta pavalonia o
Recegi, et casiteacto e ramiacho da broz022 Plano st cos : ;
conreponatnci e ey i over » o207 orrs 2 2 2 2 \e - N NA N Na e " . y egetano prepn
. 03/02/2023: Foram solicitados aos servicos todos da Camara Municipal da Maia FAQS sobre as respetivas.
Aumentodo o iormacionldecorentedo | Contesto onderar . lano e Acto .
: : op— w0 . . CiaboragiodeFAQs mcurso coa Transtor Enveanto o pars publcagio
roceseo e o 2 2 3 2 6 2 st 5 S 042022 30N2/2023 Emcy NA Corrent R it para publicag

No obstante é necessério reforcar o pedido,

pFn 2022 Apesar deste isco te sido considerado criico no Plano de Gestéo dos Riscos DAG - 2021, com a agdo de
s prr22022 Ponderar Plano Gestdo dos 5 . a
Deterioracao dos documentos. racional Municipio . “ . R A isco a Transitar
© e ° P14 2022 P 2 2 3 2 ° 2 Tratar N A A N Riscos " « “ponderarfratar”.
prr6.2022 AuGAM 3
pr2 2022 X X
- Plano Gestdo dos Existern
v dos documentos cperaconsl | Municpio oy o 2 2 ‘ s E . 2 [Wpodeae . na na na nA oo Riscos Transar molmenadas s consmaces i
PFr4 2022
Apesar deste isco te sido considerado criico no Plano de Gestéo dos Riscos DAG - 2021, com a agdo de
X Plano Gestdo dos. 5 . a
Risco de inundagao Ambiental Municipio NA prrs 2 2 4 3 2 s 2% Ponderar R Na NA NA NA Risco a Transitar
Tratar Riscos “ponderarfratar”.
Aucam 3
Apesar E o AG - 2021 neste
§ Infraestruturas e Plano Gestdo dos. a urm nivel .
fisco de intrusio. Municipio . 1 1 1 R A isco a Transitar i
e o NA prrs 2 s 6 6 Acsitar N NA NA NA o i . A P
técnico do DCMEM esta devidamente acautelada.
Solicitar uma agio de sensibilzacio em manuseamento . . 03/0212023:C 5 5
Pr12022 Ponderar Plano de Aio Plano Gestdo dos. : T © ose
fisco de incendio, racional jentes " “ . de equipamentos de combata a incéndios para os mcurso isco a Transitar .
Oper Client S prrs 2 2 2 3 s 2 oncer eauip: 2 P 30/0812023 emc NA P i 2

trabalhadores da UGAM,

diretamente dependente do UGAM

”n
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Andlise o Graduagao doRisco
Tratamento do Risco Monitorizagio
Probabildade impacto -
Emquarpare e
Este risco tem figaso) Fragilidade]
Categorizagio do Indexagio s SWOT N AgsonoMa Previs uitado Avaiiagso
Ansiise do Contexto Principais Atividades/Competéncis: ‘Quais os Riscos que podem afetar a Atividade? D Interessada direta a SWOT = Mistérico | de | Resultado| Intemo | Extemo |Resultado| Resuitado | POn9erar Descrigso da Acio REAECD || EnGED Estado 50| Gl Decisio Evidéncias/Observasaes
Risco Relevante tem e Transversal Tratar Malhoria Conclusdo Eficécia dentificado
Subprocesso: Recursos Financeiros e Patrimoniais UO: Departamento de Finangas @ Patriménio S
Nao otimizagao nas opbes de contratagao, pelo . . . . .
Prre 2022 Em Avalacso de Plano Gestdo dos
deficiente sisterna de avalacso das Operacional Municipio prr7 3 2 s 3 2 3 % : a0z NA RiscoaTransitar | A operacionsiizacio do Plano de Agko em sede de Contratagso Publica requer um scormpanhamento continuo,
o ve 25,2022 Contratagao Publica para o exercico de 2022 o022 2l Efcacia Riscos < “ - ”
necessidades/planeamento
Parcialidade/no independencia na avaliacao,
provocada pelo cardcer subetvodos criériosde | (L oo Gestio dos
avaliagao das propostas ou enunciacdo deficiente ¢ Fornecedores pr6.2022 prr2 1 1 1 2 3 s s - NA N NA NA fisco a Transitar
g : Atividades Conexas Riscos
eventuas subfactores de avaliagdo das propostas.
Técnica do IMPIC 5 doc um ponto de
partida para ace o artigo 290 A do Cédigo dos Contratos Piblicos (CCP), ujo Ambito é muito vago;
2] Nas alteragbes a0 CCP recentemente anunciadas na Proposta de Lei 413V, incluse o it artigo 290 A:
porém, estas ainda no foram publicitadas;
3 Todavia, 2304 do ceP,
do-se, inserida na
. 4 2020 na 5 5 20
rar Instrugio de Trabaino sobre as fungoes do
Deficente execugao do contrato por existéncia de Slaborar nstrugho de Trabalho sobre s fungoesdo . e Gestao dos ontratago pabi o
ambiguidades, lacunas e omissbes no clausuiado racior Municipio . : g ¢ ras0 isco a Transitar or o e
auidades, Operacions! ° prr6.2022 e 3 2 ° : ? ° * aiteragio a0 Cadigo dos Contratos Pablicos, que entrou 042008 son22020 Em At e Riscos Riseoa Transita ” " , a
contratual e caderno de encargos integrante. i exigiu
emigora setor,de forma a ndo colocar em causa o regular funcionamento da organizasao.
Nota 1abr2021 acio
1) A Orentago Tecnica do IMPIC [né ) doc um ponto
de partica para aclarar o teor do artigo 290° (ccp).cuio
vago;
2) As alteragdes a0 CCP anunciadas na Proposta de Lei 41XV, incluem o dito artigo 290 A
5 A entrada em vigor das novas alteragbes ao CCP estava prevista para | de janeio de 2021 porém, mais uma
vez oi adiads
4 Tou =Ado ccp "
Desvios nos custos do contrato (pelo inadequado X ¢
Plano Gestio dos s ¢ :
controlo dos custos do contrato tendo por Operacions! Municipio pre-2022 P 2 1 2 3 2 6 2 - NA N NA NA fisco a Transitar proposta
prm 2022 Riscos
pressuposto os valores orcamentados) baixo preco
Desvios nos stockscom custos associados exsencia | (L Do Gestao dos N
e no conformidades entre os registos teéricos € 0 Municipio Prs 2022 prr2 3 1 3 3 1 3 o - NA N NA NA fisco a Transitar ! °
d Atividades Conexas Riscos
stock real o ustifcados)
oce 5
. Conformidade Lega! prre 2022 Ponderar Plano Gestao dos 2 © Municipio impl 5 30 pubiica
ox Fortes Alteragtes a0 Cédligo dos Contratos Pablicos. Municipio “ R isco a Transitar : .
Pontos Fort "o o e Normativa ° 03.2022 ~ * ! K K ? ° * Tratar A e A e Riscos b ¢ instrusoes|
A de trabaino, > de forma a mitigar este risco
PF1.2022 - Competéncia técnica e cossdo da equips.
PF2.2022 - Dedicacho,  de todos os
colaboradres.
o3 na indutor 5 aaquisicao de .
PF42022 - Gestao fianceira rigorosa Deficiente apuramento do custo das atividades com prn2022 Ponderar Plano Gestéo dos a Mo de Obra
i ™ | operacionat Municipio prr2 2 2 4 3 2 s 2 NA A NA A Riscoa Transitar : .,
P consequente impacto no apaio 4 tomada de decisao. | % PFr7_2022 Tratar - Riscos N
dos processos: s AP,
Pro.2022- P
Pontos Fracos 1 Mance Nota de
“Observagoes”, Medidata,
P o . 2014,ainda nose uma adaptagso evolutiva da Apicagio de Notarad, de forma a ncorporar o icuito que ests defindo na Check|
encontra a funcionar em ! 30 da ma Listde Concess3o de Beneficos Publicos:
PFr2_2022 - A gesta ' todaa 20 : a ,
organizacio, efeitos da pandemia Covid 19 o e ] i aue
ores 2022 o0 euma e . - y . :
ré2022 - oo respetivas competéncias e atividades. » 5 5 R 42 o
prrs 2022 5 " 50 | ) vt et pet tividack . Solcitar  Medidata intervengao na elaboracdo de uma I i
§ oo etar N ormupgioe . s ' o Gestio dos v 4
Contabllstica para a Administrado PUblica) o Municipio preaon prr2 2 1 2 3 3 ° ® Ponderar 30/06/2020 £m Ataso NA Riscoa Transitar | 4)
- e Comtaacse Pabien por Atividades Conexas PFri0_2022 Tratar | vista 20 acompannamento uniformizado dos mesmos & 201 Riscos o e
controlo espetiva implementagao na MM . d
municipai. 2 Coordenar  assequrar as funces s 5 Merece ainda
PRr7-2022- " . normas internas e ritéios de gestao definidos pela Camara Municipal er : aue
servicos municipals . ° 5 30 olerts s
4o, |3 Acompanhar
P18 2022 - Escassez de Recursos aposentagao. " e : colaborac Nota 1abr2021 acio
PFr9_2022 - Estrutura e recursos humanos envelhecida T . ° 1) A Orientago Técnica do IMPIC [né ) doc um ponto
4 Realzar estudos,  propor & Camara Municipal, dagestéof "
PR 2022 - : o e partica para aclarar o teor do artigo 290- (ccp).cuio
organizagao, numa . vago;
pri_2022 5 S pa , 2) A ateragdes a0 CCP anunciadas na Proposta de Lei 41XV, incluem o dito artigo 290
3 gestao municipal em ambiente Covid 19, egurarare - s fnanes o  estava prevsta para 1 pore
amara Municipal, 5 5 3 . )
Oportunidades 5 Fala de fabildade da informaao fianceira Plano Gestdo dos 5 ses bancarias,valdagoes
7. Assegurar a “ Operacional Municipio pRL2022 prr2 ) ) ! 3 3 B a R NA A NA A Rizcoa Transitar 5 ‘
8. Enquads < desenvolver 5 . 3 produzida Pra_2022 iscos externos da
0 nasrea ki, coordenar , s Pl Locals, mepasso-Garal e Finanses Tibunal de Gontas s Ceticaghe Leoal de Contas fuclior xtemo
022022 - Entrada em vigor ontabilstica i de stocks com
Publica) pla .
- . 10| 0 Assegurar ] N a0 nivel s 5
032022 - Entrada em vigor e 1o PFn.2022 Plano de Aio Plano Gestio dos 5 5 30 (NCP 27)
Operacional Municipio pFr7 2022 prr2 3 3 B 3 2 s s Implementagso da NCP -27 Contabilidade de Gestio. pif 300062025 emcurso A o Risco a Transitar : : - s oom0ss
042022 - Quacho de Financiamento 2020-2050 (Bazuca). suporte  tomad de dacizso. 12022
Ameagas
Iegularidade financeira na assuncao de despesa e Plano Gestdo dos ¢
~ ses 5 legistagao aplcavel o 540 de desp Operacional Municipio prs 2022 prr2 ) ) ! 3 3 B a R NA A NA A Riscoa Transitar
. receita, Riscos alertas de controlo
22022 . 6
' Humanos, a par de
. vindo  ser
Nao conformidade entre » movimentacao fsica dos Plano Gestao dos . ] : .
solucionada < Operacional Municipio Pr-2022 prr2 3 1 3 2 ! 2 s R NA A NA NA fiscoaTransitar | defindo.
A3.2022 - Inexisténcia de mecanismos que premeiem o méito bens e as respetivas folhas de carg. prei 2022 Riscos o
42022 - Ateragbes 2o Cécigo dos Cantratos Publicos,incluindo a disposicdes anuaimente vertidas nas
sucessivas Lels do Orsamento de Estado, Defciéncias na interoperabilidade plena dos dados . . . .
52022 5 . .
eracos entre a aplicases Informicas internas istemas e ncrar Plano Gestéo dos : : :
b plcasos Sictemas d Municipio PFA10_2022 0 2 2 “ 3 2 6 2% Pond - NA NA NA NA Risco a Transitar mensais,
(SIGMA) & 3 plataformas institucionais (DAL TC, | Informacao e Riscos
62022 Pandemia Covid19, i Financeiras com origem no Patriménio.
econdmicaffinanceiro do Municipo
Deficente instrucio da fase preparatria dos ' s 20°C 5 na Pratica* entre 190512021 @ 23/067202), o entanto
eep y nderar : el Pnodeacso Em Avaliagao de Plano Gestao dos ¢ "
rocesmemes de comeotho s oo cparscionst | o o o0m o B T T O 2 | P A ode i - ot - — et i
cadernos de encargos e fundamentagoes). 22022 i de servios. oszoz Riscos do Codigo dos Contratos Publicos e a5 Medidas Especiais de Contratacdo Publia” a 061212022
Plano Gestdo dos
Rizco de taxa dejur. Financeiro Municipio m202 n ) 2 2 2 2 4 8 R NA A NA A Riscoa Transitar
Riscos
. Em Avaliagio de Plano Gestdo dos rotocalo com a AT foi assinado em finais do ano de 202, encontrando-se em fase nicalde.
fisco de crédito Financeiro Municipio 04202 x 2 2 4 2 2 4 % amnoz o NA RiscoaTransitar | 0022025 O Protocolo coma AT fofassinado e fiais do ano de 2022, encontrando se em & o
cobranga coerciva 042022 Efcacia Riscos operacionalizacio.
Plano Gestdo dos
Risco de liquidez. Financairo Municipio m202 prr7 ) ) ! 2 3 s s R NA A NA A Riscoa Transitar
Riscos
afeta s reguiar atividade do Municipio, a sequéncia
do cima de recuperacao econémica pds pandemia, Ponderar 2200672022 2 efetwar . contempiar dotagao
peras pos pa Financeiro Municipio 26.2022 n ! 2 2 3 3 ° ® - NA N N NA Auditoria nterna | fisco a Transitar : oy corace
com impactos negativos nos mercados europeu & Tratar orcamental
Uersnia
Défice e financiamento associado 2o processo de 3
) Ponderar | Controlo mensal da despesa e receia inerente aos Plano de Acio
ansferéncia das novas competéncias para a5 Financsiro Municipio 7 4 4 : : urso orrente isco a Transitar
perénciasp nanee ” 022 “ ? ? * ? ° ? Tratar | custos do processo de transferéncia de competénciss. 092022 So06f2023 Eme e Corrent Riseoa Transita
Autarquias Locais.
o 4mbito do processo de transferéncia de Ponderar | Solctar 5 5
raciona Municipio mcurso orrente isco a Transitar
competéncias na drea da Educagao (fchas de Operacional ” o202 “ 2 ® ° ® ! ® * Tratar s bens tansferidos 1072022 sojosfz0zs Eme A Corren Riscoa Transita
cadastrolnventario de todos os bens méveis ¢
imeveis
Excaseez d6 FecUrso8 Humanos para Tratar e empo
il nformagao inanceia nos seus mtiplos . . .
Reportar défices nas reunioes da Comisséo de
dominios (contabildade, cadastro @ inventrio, drar Plano de Acso
¢ . | Recursos Humanos | Municipio 252022 a7 2 2 4 s 2 s 2% PONEr | \companhamento do processo de transferéncia de Ao So/062025 emcurso A Cormente Risco a Transitar
planeamento e gestao fianceira e contratagao Tratar o pracesses w2022
publica) decorrente da transferéncia das novas i
¢ Municipic
Defice de informacao sistematizada e consoldada no . .
ambito dos procedimentos de contratagao publica : Plano de Agio
e s iererm o domiion do ramafortnein e, | Operacional Municipio 62022 a7 2 2 4 3 2 6 2% PONISTI | Gaos paraefios decontratagao nas versas areas s 30/06/2023 em curso NA Corrente Riscoa Transitar
comperéncias. T com incremento da efcécia  racionalidadie econmica

am
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Anilise e Graduagio do Risco
Trtamento doisco Monitorizacso
Probabiicade mpacto o
errquareane o
) Este risco tem ligagao| Fragilidade|
. Categorizasaodo ndoxagao swot . [SRy——— 20
Anslise do Contexto Principais Atividades/Competénci Quais os Riscos que podem afetar a Atividade? LS oo direta 3 SWOT = Histérico o || e || s || e | EETE Descricéo da Acdo e & CIEEETD Estado CIEmEalED Deciso Evidéncias/Observages
sco Relevantetom Transversal Tratar Walhoria Conclusio \dentiicado
copecinca? oo
Subprocess: Recursos Hunmanos U Divisso e Recursos Humanos
Fovoasmento o roceszo e recrsamertos | Coroco e oo . i i : s s 5 ) - - - - Panocestiodes | xsten el se
selegao. Atividades Conexas. fentes - i - Riscos fscoa Trensiter oncursal, a vigor.
, rano Gesio ace
Fatta de assertvidad no processodeselecio, | Operacionsl Crentes brz0 20 e ! ! ! 2 2 . . . Na Na Na Na < o Transiar
o —— 50 cos scos o - 202, e
Fotade cquidod na svalacaode desemperbo dos | e pr 2022 . s s . s , . o | ponaens - - - - e . o de i anas! de st
rsbasdores perecond fenes preezo : Tt - scos st | T A 5, : X .
1163 monitorizar de perto a avaliagao de desempenho dos trabalhadores.
pontos Fortes
or12072-
or2 2022- rocessarments mdvido da remuneracoes s outrcs Rtz prano Gesao ace s solcacoes e apeiotenico s Mecidta ars e sofcorec:
Pl o Operacons! Crentes ori2022 e 2 2 . s 2 . 2 e . Na Na Na Na < o Transiar 3 et pars oo e e e
PFL_2023Crescmentt contin do epio de s
s z022- : -
e 2022- . o o o b,
or 2022 . . .
- Inadequadas competéncias dos trabalhadores para o PFr2.2022 Ponderar Plano Gestao dos. Ce 3
PF8_2022 - Motivacdo da equipa ecembeni o oottt Recursos Humanos | Municipio PFr6.2022 pFr2 2 2 4 3 2 6 2% e - NA NA NA NA . Risco a Transitar . I
PF9_2022 - Boa relagao colaboradores/chefia icoes PFr7.2022 ratar tocos '
pr10.2022- : » ez
rocssos scmintrsics
PEN. 2052 Resinci ot colsborscores. . o
or2 2002 paricpstiv’ e spoiante | ) rano Gesao ace Avertc - Humanos SADIPES) unto dofornecedr
s s Rosconsmentindeido do uncionériona cartea | Operaconal Crentes br20 20 e s 2 . s 2 . = O T avom Concin e < o s Transiar s ;
iy ’ . . . o woser cortecho e ragurads xtentes
e . neosequie
5F182022 - Envolvmento dos catoradres 2 ORH 1 aborsr ; .
oem_202.- 2 promover s . » s
! 505 | Conformidads Logl Frano Gesio dos : s
PFI8_2022 motivagéo e do empenhamento. 93!| Entidades Oficiais 012022 PFr2 1 2 2 2 3 6 2 - NA. NA NA. NA Risco a Transitar 5
or1 2022 3 Gorr ; " — entdacs externos eNormatia Riscos
sponivers e dos mecanaro egamente pevetos
Pontos Fracos e . 8 : -
e 20z2- a - omodeiaou A ae e s
prr2 2022 mexste : : : s e cesernpernocroanzacons! vencas Reuni a
competancias o ivers deprofciancia 35 domais UOS o Genr .
PFr3.2022 - na = dajustica, = um trabalhador mais antigo.
pere z0z2- : . 7 Promover & e a frmacao 0 cesenvatvnento peseos o . ormasio
errs 2022 : o coordenar : scademicase ; :
oer6.2022Insucinta omaca profsionas o Soma pes, e
e 2072 . o er S osrams o “ . . Covoa
; . . prano Gesao ace
PFr8.2022 - Deficiéncias de clarificaio de alguns procedimentos. especiais. Arquivamento indevido de documentagao cadastral. Operacional Clientes PF19.2022 PFr2 3 2 6 3 2 6 3% 30/09/2020 Concluida Eficaz Risco a Transitar 4 implica Recursos
19,2072 Efciencia nos respostes i bar do exigve 10 supervisonsr [— 0sror iscor [
PF0_2022 - 11. Manter a base de dados do pessoal atualizada. diso.
or 2022 -Defcencin e exlorsco dae TIC 12 Geriro pocessamento deretibugoes e compensasoes sotoaton: :
PE2 2072 Inoitenca e beneharang o A 5 Gonr a a . : vas e e
152072 Fatade ratamento esatitico e matris e GR sposentacio S e o
orne 20227 . i presar " . o, T
rs 2072 e : 20 dos e or = Rooie Tabaio om0 de2021
e 2022 : 6 Reatzar : h e e
PF17_2072- Enveinecimentada so~decbra diporivel formas e recona i o oslo7ozz:Na s
pena 2022 17 Austar sz . P
e 2072- -
PFr20.2022 - o o xiste o Codigo de Etica dos Funcionarios da Camara Municipal da Maia. Este conjunto de normas representa
Pr212022 - ¢ & Acesso indevido a informacao privilegiada dos Operacional Municipio Pri6-2022 PFr2 2 1 2 3 2 6 2 NA. NA NA. NA Plan Gestao dos Risco a Transitar et ’d . Mdeverp e ren i " ‘
Recursos Humanos da organizagso. o PFr6_2022 - Riscos -
funcoespubicas
Oportunidades
o120 . ‘ . : om0 .
202 oy 22 B lastes com ntidads e Ineisenciade um mecanismode convolode | Sitmazce | or2 202 s , , 3 s , . o | pondeme | sorctar o ; oo Concts - pmoGessodos | oz i .
N N 022 N - assiduidade transversal a todos os trabalhadores. Informagao PF1_2022 - Tratar atualizagao de equipamento. 012021 ez Riscos fscoa Transiter , com’ A A rda-
o mancamento pars o o,
052022 - A imagem positiva do Municipio da Maia. P
Ameagas ponct Solctar informagao sobre osprocessos indviduais, aue | o
anstoridos par o Municlo 0 sbrigo da Delegards | Operaconal | Murikipio s1202 w2 2 2 B s 2 s 2 Tequeiram nteencao sspeiic,s0s Acpuparmentcs oz emcurs Na corence o s Transiar
12022 - Instabilidade e rigidez legisiativa laboral na AP. Pl A e - Tratar N i hin 0212022 er
; ampetencis na e 62 Ecucac cotares sermpre e juaficavel
raz0m2-
25,2072 i o mexstentes mecanismos i compensacso o e
42072 - Restcoes o onsiconatemos nancros
B a Direores a .
Concin
R Escolares. 032022 15/0712022 £
it da ediins o Trabaio emuruce . |ConormidadeLegal|
transferéncia de competéncias para a Administracdo | e Normativa. o 2022 A7 ! N 3 3 3 ° 27 Comente Riscoa Transitar
tocal
b) € at to dos trabalhad Pleno de Asso 30/06/2023 Em Cu NA
B 032022 meurse
e Tr—
Deiesacao e Competencias par o Mmoo da i,
e " Recursos Humanos. Municipio 412022 AT 1 2 2 3 2 6 2 - NA. NA NA. NA Corrente Risco a Transitar
s i responsabiidae dos Dietore dos
Grupamentos Excaares

s
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Anélise e Graduag3o do Risco
e e
romasases = =
e =
. Este risco tem ligagdo Fragilidade|
e [———— e . woagtonevara | oute roves orgemdosince .
e — e s w0 o Deseistoda Aske oecisio PP
‘Quais os Riscos que podem afetar a Atividade? Risco b e [a—— de. Resultado | Interno | Externo | Resultado | Resultado " ig: Acac ey et Ee) Estado Eficécia o ado goes
Desenvolvimento Social & Plano de Acol. == iscos
Insuficiente informagao prestada aos municipes pelos A N . @ °
alterages legislativas e/ou implementagao de novas peracions! fentes = - Aceitar - Riscos. sco a Transitar ° P e s ~
medidas de apolo sodl ‘seus colaboradores, com recurso a parcerias externas.
otosFores
PF2.20201 - Equipa multidisciplinar, competente e polivalente. Necessidade de tornar mais eficaz e eficiente a . Ponderar Plano Gestao dos. 04/02/2022: A DDS a como & 3
PF4_2022 - Foco na =] A territério. Ihe o seguinte: 4-2022
PF5.2022 - Disponibilizagao de meios técnicos nos GAIL e GIP. . Implementar a A 3
2 Asegurar coliborcia e v o Corera Ve
R oo comama’ e s oot s opassbes i
Lo | 5 Pt o sesmer ; i axcrands s paeatss pcestss S -
PFr3 2022 - Escassez de Recursos Humanos que inviabiliza a capacidade de resposta em assumir e realizar | & Colaborar o a a o foi passivel até  promover w;
Civil. ‘que se encontrem em situagZo de vulnerabllidade Operacional Clientes A2.2022 A8 3 2 6 2 3 6 36 objetivo de suprir as necessidades bésicas e inadidveis 022020 30/06/2021 Em Atraso NA. Risoos. Risco a Transitar ‘executivo municipal, Senhora Social, impds.
01,2022 - Parcerias com entidades externas. & Colaborar com o setor empresarial local vistaa a pisbialivi et A42022 dos municipes. & 2 5 no apoio
022022 a omunitario, 5 5 a Municipio, ' idade. Assim, de2022,
fomentar =1 A 6 - A alienago. i & A A
de processos (GAIL) a partir do posto de trabalho, posto de atendimento, etc. 0. Integrar e participar a a o o d 16/12/2022: ) estdo a ser
formagao financiada, dirigida a técnicos superiores. M. Promover e coordenar 2 alta. por exemplo
A2.2022 - d: 5 A o qual fazuma
tempo Gtil ase Operacional Clientes. PFr22022 PFrS 3 2 6 2 2 4 2 (et N NA NA NA NA RiscoaTransitar | gerais de comunicago. Em paralelo a DDS divulga as suas iniciativas no portal de Desenvolvimento Social, no.
Ministério do Trabalh procurar novas formas de comunicag3o junto dos municipes.
St s s o » ) . 7 - . .
necsiades do stonirntas scomponbarat s rtorare “ >
Social de todo o Concelho face & transferéncia de | ™ © 2022 2 2 2 : N B Tratar. atendimento integrado. 0312022 solosi0zs fme e corent " : " . 0 motvesde aposentasss N "
‘sociais, associada ao processo de transferéncia das Ponderar & 4 Em Avaliaggo de 224/1/2022. 78 ANM e para a
novas competéncias em matéria de Acio Social para = Tratar competéncias e 3 Associagso Nacional de Municipios 04f2022 2f2 Eficacia | "
detrimento de outros. Atividades Conexas. - Aceita N Riscos o
PF1.2022 - 8 a programa cultural aprovado. Tratar - Riscos 30/01/2023: Os recursos Programa Cultural foram tidos em
) 2022 - Acessibllidades, consideragao, por tal nao se justifica manter este risco.
13,2022 Cuaade o o oios resads
o s - . Incompoiitdde dssptiassoinormitcmoaus | | - e . , " " " " anocessodos | | s o cesan e o
— ¢ o, 2 ra. scompere | eIt dslisces ot perscins o 2 . P ] oo S — M ceComodecaecss
Ihe o seguints - Programa de Gestéo de Colegbes Inart.
P 2022 - Deficente manutencao e conforto dos espacos 1. Implementar as diretrizes da politica cultural definida pela Camara Municipal, N
- K contacto da =] d:
= < P culturais, estéticas, artisticas e criadoras. Falta o h para garant| gul: Recursos Humanos Municipio PFr3_2022 PFA 3 2 6 3 3 9 54 ! 32200 Concluida Eficaz Risco a Transitar
3 propor N funcionamento dos servico: recursos humanos qualificados. 012021 Riscos 2020.
Oportunidades atividades culturais no Municipio da Maia.
o0 s st ot ot e g 1 P T .
oz ncao
- Infraestruturas desatualizadas, envelnecidas & com Eivio de informacio s olctar ponto de situacso o P 6
. atualizagdo e renovagao das infraestruturas. seos . -
12022 - Manutencao dos espacos insuficiente. contraordenagdes. 07/07/2022 ] e ar
A2.2022 - Lei do Orgamento e contratagao publica. condicionado ainda nao foi resolvida.
h4 2072 - Falta da M. lelevatéria, no seguimento de uma visita técnica da APORFEST, que pretende realizar a gala de apresentagao dos|
- prémios “Iberian Festival Awards'", em 2023.
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Anélise e Graduag3o do Risco
Tratamento do Risco Monitorizagso
Probabilidade Impacto -
Emquarvare e
. Este risco tem ligagao Fragilidade|
. Categorizacao do Indexagso a SWOT . N Acio no Mapa Previ
Anilise do Contexto Principais Atividades/Competénci Quais os Riscos que podem afetar a Atividade? LS oo direta 3 SWOT = Histérico o || e || s || e | EETE Descrigéo da Agsio e & CIEEETD Estado CIEmEalED Deciso Evidéncias/Observages
Risco Relevante tem Transversal Tratar Methoria Conclusio \dentificado
Especifica? Controlo
Subprocesso: Cultura UO: Biblioteca Municipal
Mo retormo do fundo biblioardf - " Plano Gestao dos Existe um Normativo 5 lizaco
pontos Fortes 20 retorno do fundo bibliograico emprestado. Operacional nicipio PFI 2022 pF2 2 1 2 3 1 3 6 R NA NA NA NA N Risco a Transitar e e e et
PFI2022- .
2022 - Acessibilidades,
PF3.2022 - Qualidade e diversidade dos servigos prestados
PF4_2022 - Elevada oferta dos servicos.
PF5.2022 - Especificidade da colegdo. Solicitagdo junto do fornecedor do Sistema de Gestao Untima ar 27/10/2021 com o informatica. Foram
PF6_2022 - Nimero semanal de horas de abertura ao pabico, . . Ponderar no 4 Plano Gestao dos
Faihas ou restrigdes no acesso & metainformacao. raciona Municipio . . i Concluida feaz isco a Eliminar ! > .
“ < o0 ! ® 072022 pre ? 2 N ! ? ? © Tratar asfalhas ou 0312021 elov/z0zz & Riscos Riscoa £l 30/0/2023: A foram
Pontos Fracos 3 anica flexivel, e 5 , dirigida por Faraue metainformagso. resposta este risco.
PF1_2022 - Escassez de recursos para dar resposta a procura. . competa-ha o saguines:
: : o
PFr2.2022 - Desadequagao dos recursos tecnolégicos.
ace oo - 2. Atualizar sistematicamente o Fundo documental.
Prrs-2022 " 3. Organizar de for Fundos bibli fi
especializada e motivado. ica de Desenvolvimento da Colegao,
5 Propiciar condico 5 5 0 Implementada
PFr5.2022 - Sistema de gestao documental. DE N N N N Desenvolvimento de Colegdes. 04/2021 Tefor/202 N ol tads NA contexto a BM nio dispée de RH suficientes.
7 Cooperar . Abertura de nova aao (ver PA 01/2023).
Oportunidades. o Promorr s s :
. N Infraestruturas Ponderar Plano Gestao dos
culturais. spaco fisico insuficiente para a colegdo. fentes o - isco a Transitar
012022 - Captagao de mecenas e patrocinadores. 5 Eaitor ou promover . . ftora locats. Realizar fopac feente pare a colec Equipamentos Cllent pr2022 pers 3 2 ° 3 ! 3 e Tratar Riscos Riscoa Transita
022022 & . oncelhe. locais/autores de tematicas locais. .
03,2022 Politca de Desenvolvimento da Colegio.
042022 - Localizagao geografica . 5 5 ) a RH 5 No atual
052022 ¢ Maia. para criagao de polos da Biblioteca Municipal 0512021 T6/07/2022 Nao Implementads NA contexto a BM nao dispae de RH suficientes.
Abertura de nova agao {ver PA 02/2023).
Ameagas
X1.2022 - Lei do Orcamento e contratagao pul
22022 5
A32022- 6 Maia
. Infraestruturas Plano Gestdo dos
Espaco fisico insuficiente para os utiizadores Clientes Prr1 2022 PF3 2 1 2 3 2 s 2 R NA NA NA NA Risco a Transitar
Equipamentos Riscos
Subprocesso: Cultura UO: Museu Municipal
Pontos Fortes
PFI2022- :
PF2.2022 - Qualidade dos servicos prestados. Perda total ou parcial de bens do nosso patriménio | Corrupgaoe Plano Gestao dos.
Municipio . iscoa Transitar
PF3.2022 - C: 5 qualidade. cultural (iméveis/pegas/livros/documentos). Atividades Conexas. o Pra-2022 P2 2 ! 2 2 3 © ” - NA NA NA NA Riscos RiscoaTr &
Pontos Fracos
PFI_2022 - Falta de recursos tecnoldgicos. e a ivel B Owvisso de Culturs, dirigida por édio de 3 grau, e
PFr2.2022- . Tecnicose competeIhe o seguinte: .
aita de interago entre o Museu Municipal e as
com formacao nas dreas de atuacao. 1 Gerir e dinamizar o museu municipal e demais polos de caréter museolGico. e
2. Prestar apoio na drea da arqueologia.  devido ainexisiéncia de Plano Gestao dos
Oportunidades 3 i q 9 N N articulaggo de informag&o sobre obras e escavagdes, o Operacional Municipio PF_2022 PFr4 2 2 4 2 1 2 8 - NA. NA NA. NA Riscos Risco a Transitar
4 Proceder el inicinth ueinenci o caretoscompanbamentode
01,2022 - Captagao de patrocinadores. 6 i Maia. possivers achados arqueciogicos
022022 5 . ses do Concelho s a proteg
032022 - Crag: &
- Decorrente da néo implementagao do PA 04/2020 prevista no Relatério de Execuggo do Plano de Gestao dos
- Riscos DC - 2021.
. . Criago e implementagao de um espago que permita a " N 30/09/2022 iac criado um
Ameagas Fragilidades na divulgagao da colegao do Museu " ° Plano de Agso ) Plano Gestao dos. o .
- o oo do o Operacional Clentes or1 2022 pres > > ‘ s s s P Cescentataacas da coleho mraves o umNGceo o e K sol0912022 Conciuca Nao Encaz < [ — 2
10,2022 Lot do Orcamanto  contratagio pubica. Museolégico. scos poca s Fol v um i SusanaCarao
422022 - Modelo de avaliacao e falta de incentivos, b e s e o o 012025
ertura de nova agdo (ver
Subprocesso: Educagéo UO: Divisao de Educagao e Ciéncia
02/02/2022: F A e AT.O de AT ja foi
H 30.No entanto,
e ensino (auxilares de agso de educativae | . [o— e 200 . , , . , . R - Ponderar . " - - PanoGestaodos | & ~
animadores socioculturais) - Tratar - Riscos continua a necessitar de reforco, a .
& nos servicos da Divisdo de Educacio e Ciéncia. da Educagao, a parti 5
ezembro de 2021
o
portelefone, uma a har de que faria
Incapacidade de resposta a5 necessidades de 5 5 y ) sentido uma aplicacio que fosse alimentada transversalmente.
. ? N Plano de Agso . . Plano Gestao dos. ereaimen
v . Municipio NA PFr3 3 2 6 2 3 6 E e s0/062022 Concluida Nao Efca . Riscoa Transitar | 30/012023:
ensino (Pré-escolar e 1°Ciclo). Auipamentos responsaveis pelo seu tratamento. scos, & ird ser testada 3 - a
de ensino que tera tambem esta funcionalidade.
Abertura de nova acéo (ver PA 021202
R e e /A0 o seviaarmete conraiaoos e |
monitorizados.
Apesar : a DEC 2022,
nderar Plano Gestao dos. .
Desadequado fornecimento das refeigoes escolares. Operacional Clientes, 022022 o2 2 2 4 2 3 6 24 oot _ NA NA NA NA Risco a Transitar sua graduacio encontra-se no “ponderarjtratar-.
Tratar Riscos . . : ! . .
Nao obstante, .
decorrente da transferéncia de competéncia para o Municipio da Maia, o nivel de rsco aumentou, devendo o
reforcado.
5 | Panodeasso
3] Verificagio de relaterios de registo antes da faturagao. Concluida feaz
) verificac egi = o, 31272020 Efca
2021106730 - A DEC 5 3
4 na lizé-1a no 2° semestre de 2021
DEC considerar que a por via remota, nao ser
. Plano Gestao dos.
Erros de faturagso. Operacional Municipio PFr1_2022 pF2 3 1 3 2 2 4 2 . Risco a Transitar confira 2 asta, o rigor @ eficicla nacessarios )
Pontos Fortes 5 5 30 nos foi | agendar a formacao, tratar
PF1_2022 - Trabalho de o : : : 30/01/2022 Em Atr NA de agender comas oes d e ¢ >
- Trabalho de equipa. adstritos ao servi 02/2020 mAtEse. 30/01/2023 - A DEC a A 30, em formato presencial,
PF2.2022 - Criagao de servicos com preocupagao social. oo Z " i P e P, ! :
PF3.2022 - Polivaléncia dos funcionrios da dvisao, P oo
PF4_2022 - Sinergias entre as unidades organicas de 2° e *rau do DECC. . el . oo e por o de 2 o e compete. PO N N
heoseaunte. lem ‘Gamos a finalzagao do s
Pentos Fracos 1. Implementar “amara Municipal em 5 & @ 4
5 5 rede escolar, no 30, Desta feita o
PFr1_2022 - Maior processo de fatl a A 2 L ed ler,
o do processs 3. Asseg boa amara wrabaino.
Sautps por 4. Assegurar A edt A nioa
Prr22022 - Administragao Publica.
prr3.2021- : faced | o e . ! cimpecamo . P de Ach oo Gestios 02/02/2022: Reunia
‘quantidade e exigencias de novos equipamentos. Sbandons escolar a dificuldade de implementacaofdesenvolvimento de | Operacional Clientes A32022 PFr4 2 3 3 2 2 4 2 Poneerst | sensvizagao continua junto da comunidade escolar. o 3272020 Concluida Eficaz Risco a Transitar 5
& Identificar deficies 5 W 03/2020 Riscos, Educacio, IPSS, Escolas Profissionais e outras entidades (22/07/2021)
Oportunidades edidas concretas para as colmatar.
J— hecoeca . 7. Executar a2 stidiacies programadas na e d agdo social escola.
Pais e Juntas de Freguesia 2 T -
9. Desenvoiver e apoiar . .
- procura ativa de fontes de financiamento externas. . . . A 021201,
05,2072 Ml 2 - Procu aliva de fontes de fnanciamento externa ensino, Dependéncia das AEC's da subcontratago e da 5 . . or2020 e S , R , , . - Ponderar para - conclaidn . PlanoGestaodos | oh s
10. Promover e acompanhar as atividades de apoio  familia. organizagao dos horarios das escolas. peracions! fentes -2 B Tratar flexibilizagao do horario escolar. 04/2020 caz Riscos. sco a Transitar _ uditoria Interna.
02/02/2022:
Ameagas
/A1.2022 - Divulgagso tardia das orientacbes da tutela. ‘Com a Lei-quadro da & CMMaia vé
2 y > o @ Considerar as acdes definidas em sede de reuniso da ki @
A3.2022 utarquia. Recursos Humanos (AO) nas escolas do Municipi, | . Muniipio 2202 - R . . . R . w - < " Plano de Agio oloe07s e " . Aot J 5 5 AM.
O | Recursos Humanos v ° oo mcurso. orrente iscoaTransiar | 2 Bt : : !
da CMMaia com a transferéncia de competéncias. \grupamantos. a A =] A
2112019 de 30 de janeiro).
Acana P
10 6m 10 anos, no entanto a revisio das cartas educativas & obrigatsria quando
Desajuste entre a Carta Educativa e @ .
raciona fentes R orrente iscoa Transitar rincipios, objetivos e parametros técnicos do ordenamento
da Educagao, face 4 transferéncia de competéncias Oper ! Client A2-2022 7 ! ! ! 2 2 “ 4 NA. NA. NA, NA. C te R T it principi je par
v da rede educativa (DL 21/2019 de 30 de janeiro).
o A Carta Educativa do Municipio da foi ia “onselho s0a
08/02/2021, 2 Reunigo da Camara Municipal a 15/02/2021 e 2 Reunido da Assembleia Municipal a 26/02/2021.
Incapacidade de dar resposta as necessidades de
transportes escolares, nomeadamente os circuitos Ponderar o s
Operacional Clientes 22022 a 1 3 3 2 3 s o NA NA NA NA. Corrente Riscoa Transitar ’
especiais, face as novas competéncias do Municipio P Tratar - Municipal de
nesta matéria
3) Aquisiga de servigos para ma solugio de gestio de ) )
: Plano de Acso Em Avaliagso d
equipamentos para a Transformagso Digital do A 30/09/2022 Efi - NA
Falhas na integragao atempada dos softwares das i 0472022
escolas com os softwares de gestéo municipal, o due.
pode comprometer a correta captagdo de receita pelo | Sistemas de Ponderar
fornecimento das refeicoes escolares, com origemna | Informagao Municipio ha2022 A7 2 2 “ 3 2 e 2 Tratar Corrente Risco a Transitar
transfariincis de competAnciss pers a Cimars b) Implementagao de uma plataforma de gestao global
Municipel da Mals. da 4 Em Avaliaggo de 30/01/2023: A DEC organiza 5
- 30/09/2022 oo NA forz 5
de todos 0s Agrupamentos (INOVAR) com as aplicacoes o04f2022 Eficacia
municipais (MEDIDATA),




Ponto 16

main 6.° Reunido de Cédmara Ordindria Pdblica
Pdgina 26 de 33

Anélise e Graduag3o do Risco
Tratamento do Risco Monitorizagso
Probabilidade impacto o
Emauarvarcs Acora
) Este risco tem ligagao| Fragilidade|
Categorzagtodo Indexagso s swoT N Agso no M Prev
Anslise do Contexto Principais Atividades/Competéncias Quais 0s Riscos que podem afetar a Atividade? LS Sriarsosace) direta 3 SWOT = Histérico o || e || s || e | EETE Descricéo da Acdo e - CIEEETD Estado CIEmEalED Deciso Evidéncias/Observages
Risco Relevante tom Transversat Tratar Welhoria Conclusdo \dentifcado
cepecitica?
Subprocessas Gestdo Desportiva UO: Divsdo e Gesto ds Equipamentos Desportivos
De e de i< =l Plano Gestéo d £ feita a A £
Yesvio de matariais por parte de terceiros & e Municipio PFN_2020 PFr2 3 1 3 1 2 2 6 - NA. NA NA. NA Risco a Transitar efetivo.
Athidacs Conexas Fiscos s
Favorecimento na ditribuiio das horas einstalacoes | Corrupsioe . I - , , , , s s s - - - - PanoGestsodes | ¢ a
idadi arceiros = - - Riscos. scoa Transitar equitativamente a distribuicao dos tempos.
Apesar 30 dosRiscos DGED - 2021,com a agao do
Impossibilidade de prestagso do servigo por falta de Ponderar Plano Gestio dos A 2
Recursos Humanos | Cllentes prr4 2022 o 2 2 B B s . 2 NA NA NA NA Risco a Transiar " ;
Pontos Fortes recursos humanos. 2 Tratar N Riscos A arespetiva
‘avalngdo dofornecedor anualmene.
PrL2072-: manter a
para apoio a eventoslathidades.
PF2.2072 - Tipologis dss ntalcoes desportias . -
£75.2022 - Diversidade da oferta desportiva, 21/01/2022-0 Pavilgo Municipal de Gueifses 4 s concluido.
ot 2029 o : ‘ 2507022 MEM fou o npicn
; Deradacs . ndrar , Plano e Acso Pano Gestiodos Nortecoope T . : 7 50 Municipal da Maia
PFS_2022 - Motivacao e eficiéncia da equipa. Municipio PFN_2022 PFr3 2 2 4 2 3 3 2 e Requalificacao dos Pavilhdes Desportivos. Ak 30122021 Em Atraso NA. Risco a Transitar P P
PF6.2022 - Plano Anual de Atividades (promogso do desporto para todos). desportivos. Equipamentos Tratar 0212020 Riscos 17/10/2022: Este processo continua em curso, aguardamos do DCMEM.
PF7.2022 - Municipio da A 01/02/23 - n MEM para aferir
a o al |, quer nacional quer internacional. intervengso.
P£8.2072 - esenvohmento do lano Estratégico do Desporto
Pontos Fracos
¢ arica e, e g por édio de 2*grau. e compete: . dac Plano Gestfodos
1202 - DeteroragBodas nsalagdes desporthas. . parcoios pris 2022 oy s 2 . ! B 2 » . NA NA NA NA Risco a Transiar
PFr1_2022 - Dete Gao d: talagdes desporti Ihe o seguinte: das coletividades. Equipamentos. Riscos
PFr2_2022 - Burocracia Assciad 20 DesemoMeNto }
PF3.2022 - xcassas do diulgaco na TV @ jonals nacionais 2 nstiar s y .
PFé202 - Escassez de Recursos Humanos. coltvidads o estabelecimentos de ansino,
pris 202 2 3 emic , ocalizacs
orrc 2022 s cpoiogia e apetechameno,
4 Gerin funcionalmente o Centra de Ao Rendimento da Mala Sefiente 0 inadeaido scompannamento o )
oportunidades s A s fver . Pano Gestiodos
oot b " " monitorizagso dos apoios concedidos no ambito dos | Operacional Municipio PFB 2022 PFr2 1 1 1 2 2 4 4 ~ NA NA NA NA o Risco a Transitar
igagao entre 2 mestmas ¢  Camara Muniipa isc0s
erogramas
012022 - Eventos de Impacto Internacional - projegéo do Concelho da Maia. o
o2.2022-
33022 "
42072 - Aumentoda oferta hotler.
05,2022 Ofeta de ensnd, supetor o Desporta o Muricplo da Ml
Comupcaoe Pano Gestiodos xstem .
Ameagas Tratamento parca e dferenciado, Clentes pra 2022 e 2 ! B B B B o . NA NA NA NA Risco a Transiar ; ¢ :
Athidacs Conexas Fiscos
A1.2022 - Situagso Econdmica Atual.
a2 s
43,2022 - Situacho de pandermiaprovocads pea Covid.
4 2022 - Rt
Incapacidade de gerrde forma funcional ¢ segura as
destinads 3 pra o Ponderar | Garantir s do espaco - coma . . feria s
Clentes pen 2022 a7 2 2 B B s . 2 smanozs emeurso NA Corente Risco a Transiar !
- it desportivo. 032022 V122 Municipio da Maia (Escola EB23 Maia, Pedroucos e Castélo).
da Lo de Transterencia de Competéncis.
Incumprimento egai o que respeia  certifcacdo , X
agorssoba Legal Plano de Acso
. Clentes pen 2022 a7 2 2 B s s B s Cortifcasto dos squipamentos desporees 0 emeurso NA Corente Risco a Transiar [
reaponsaniidace 6o Muricio da Mas b e Normativa s e 02072 " \egaiopara o et
Transferéncia de Competéncias. ‘egals para o efeito.
stancia e cquipamento abioleto nas nsalacoes
o brigo Ponderar 2 Plano de Agso " .
° Clentes pen 2022 a7 2 2 B B s . 2 Aquisiao de eauipamento desportivo 0 emcuso NA Corente Risco a Transiar
Lei-quadro da - Tratar auisie " 052022 nara ‘equipamento moderno.
autarquias locas
Subprocessas Gestdo Desportiv UO: Divisdo e Fommento Despartivo o Juventude
Pontos Fortes
on manter
oara apaio 2 eventosfaticades
PF2_2022 - Tielogia das talacoes cesportyas 5 o a
PF3.2022 - Diverscad ca oferta desportiva Ineficanca s contrtacao relsconada com eventos o — . . ) ) N eventos urgentes,
PF4_2022 - Ce 3 'gentes, nao previstos no planeamento. Oper e 12022 P ! 2 ! 2 2 - NA NA NA NA Riscos A . ADFD] um as
PF5.2072  Moivacéo s céndis da ecuipa necessidades do senigo
pre.2022- a tocos)
pr7.2022 "
o |, quer nacional 3 ai flexivel, dirigida por ° grau, e compete-
PF8.3072 - Desenvahimento do Plano Estratégico do Desporto e o seguinte
. Fomentar , de forma ransversala popuiacao, enquanto
Pontos Fracos y :
, a Toventad
PFr_2022 - Dsteroragto ds nstalacdes desportas. 2 Fomenta o desporto esclar e desparto para a tercera da.
PFr2.3022 - Butocraca Associad 50 Desemahmento 3 Orgarizar famitar,
PFr3.2022 - Escassez de divulgacao na TV e jornais nacionais. 4. Apoiar idk 3 o pratica - A12022 Plano Gestao dos. Em funcao d: 3
. . Restrigoes Orgamentais. Financeiro Muricipio - ” ) . —
PFr4_2022 - Escassez de Recursos Humanos. desportiva, privilegiando na desporto Icoes Ore: o A4_2022 Pr N N ! 2 2 e NA A NA A Riscos R . alevar
pris 2022 ) para s tercera dace e no desporto nclusio
pric 2022 e : 5 promover , a
& Grganiar
Oportunidades 7 Estabelecer a retacd y do carter
Gesenvonimento da poltics esportiva muricipal
12022 - Eventos e Impacto Internacional - proesao do Concelho d Maia & Apoiar,promover, dinamizar  participar o estudos, s
022072 o desporto no Municioo
32002 .
042022 - Aumento da ofrta hoteleir
05.2022 - Ofera de ensind superor o Desport o MUREpIoda Mt
Comupsaoe Plan Gesté dos Exstom a
ameacas Tratamento parcal s dierencido, oorupdoe | Clentes pra_z022 pr2 > ) > > > ‘ o . Na na Na na o Rsco  Transiar " ; ¢ : -
12022 - Stuacao Economica Atual,
422022 - Aumeto o escaloes desportvo nas coletividades.
43,2022 - Situacdo de pandemis provocada pela Covid.
A6 2072 - Restiss
Subprocesso: Juventud UO: Gabinete da duventude
PF1.2022 - Motiagao e eficiéncia da Eauipa
Pr2.2022-Eauipa disponive para 5o ara i oo, oo o vt dos obras em xponcis
oraesonsl. Roubo, et vandaiamo des orss m 095650 | Comupcaoe — - . s ) s ) s . . Ry - - - - PanoGestiogos | lacomars Municlda i Jaco s
PF32022- Pelouro da Juventud tiidades fora das Instalagdes municipals. Avividades Conexas g Tratar - Riscos coaTrens forma transfe
pr4 2022 ' N ’
‘atas de formacao)
PFS.2022 - Desanvolimento do Plano Esratégico da Juventude,
Pontos Fracos
PFA12022 - Acessbiidades aonterorda Casa do Ao
prr2 20220 i Joventude (Casa do Ao, . , . , , A2022 Plan Gesté dos
O Gabineted o Desportivo e Juventuc Financeiro Muricipio - ) B I —
e - o e o Js o 2 2 ! 2 2 . N NA N NA oo isco a Transita
PF13.2072 - Auséncia d cimatizagdo nas infraestruturas [ o0 seguinte . .
PFré 20224 3 a " Lojas de it , destinadas & A
uventude
2 Coordenar o Soveniuc
PF5 2022 - Auséncia de u quiosaue Internet o Forum Jover
3 Implementar, coordenar & potenciar  orgamanto parcipativ fover.
16,2072 -Fala e frrmacao espec < Extatcer s e et o samenio paricpatio
P 2020 Joventud
. : cesamohimento da palfica municoa de Jventue
prre.2020- Soventu , : , pesar no . 20m
PFr9.2020 - Escassez de Recursos Humanos. # Apoler de cardter juvenll @lgesio Impossibilidade de prestagao do servigo por falta de Ponderar Plano Gestao dos. a ac
- entre a5 mesras ¢ a Camara Muricipl oo presagio o e Recursos Humanos | Cllntes pro.2022 P s 2 . 2 2 ‘ 2 s B Na na Na Na o Rsco  Transiar " reonr e
oportunidades B
01,202 - Parcerias xitentescom entidades sxternas
o2.2022- 2 (et
63,2022 - Ofeta de enino superior @ profissonal no Municipio da Maa o3 e s e e e et
04/01/2021: Inicio das obras.
Amy od liamento de avaliagéo de eficacia.
e It N Intervengso da Divisdo de Manutengo de Plano de Aga Plano Gestso d hs/oaf2021: A o202 Ad tod 80 de eff F
, , aestutures . anode Acso , ano Gestao dos i
Degradagao das instalagbes @ equipamentos Muricipio . . Conciuca Nao Efcaz I — : .
A1.2022 - Dificuldades econérmico-inanceiras. egrada: i55es € equip: smamenes i PFr2.2022 PFr3 2 2 4 2 2 4 16 s o raparach bt 30/06/2020 s Risco a Transitar v e urdnsen
A2.2022 - Restrigdes decorrentes da Lei do Orcamento de Estado. fa entrada principal do Forum Jovem. retorma dos mesmos.
A3_2022 - Insuficiéncia de Patrocinios. 15-10-2021 & |, continuamos a aguardar a retoma dos.
niz0m2.- wabalhosiobrs.
a5 2022  Sitacko de oandemia rovocada bela Covid.
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Anilise e Graduagio do Risco
Tratamento do Risco Monitrizaso
Probabildade impacto e
emquarvarcs Acar
N Este risco tem ligago Fragilidade|
Categorizasso do ressa Indexagioaswor | ) N Agdono Mapa Provs
Ansiise do Contexto Quais os Riscos que podem afetar  Atividade? g ameressada | airotaa swor VFAISWOT | Mistrico | de | Resuitado | Intemo | Extemo | Resuitado | Resuitado | "onder” Descricdo da Agéo o | Cpaas Estado G Decisdo. Evidencias/Observasaes
cspecifca? controo o

Subprocesso: Satide Comunitaria UO: Gabinete de Sadde.

Procedimento concursal a decorr

Escassez de Recursos Humanos para cumprir com as. Plano de Agao Plano Gestao dos

P— .
Limitagdes a nivel de transporte. Municipio PFr2.2022 PFr3 2 2 4 2 3 B 2% - NA NA NA NA Risco a Eliminar N o
572022 Emperie coeso, xperitncia  compaténdio énics da i e S
or2 203 o
PF6.2022 - Comunicacdo, através do facebook Saide Maia, eficaz e atual com as informagtes de ambito local, dad Municipio 042022 PFr4 2 1 2 2 2 4 8 - NA NA NA NA Riscos Risco a Eliminar 01/02/2023: C
772023 Cesamavmentodo i M ol de S
ontos Fraces . " ot - — 1o nesta mateia ‘
isoniildadedas anidades parcarasam :
o N PF_2022 - Insufi de R H . 1. Promover de & N sauaem ioa0 P Organizacional Client 042022 a2 N 2 ° ! N N ® Tratar NA A NA NA Riscos A © 2l
22022 ¢ sensibilizago sobre habitos de vida saudavel. por 5
Prs-2022 3. Apoiar a Divisao de A na =] 6
Oportunidades oo ;
02,2022 - Redes de cooperagao em dominios como a educacio para a satde. g g eliminaao deste risco.
5 2083 Captatao de recenes o psocmadores
053022 cundrocomta e ranc oo
072022 Relagoes nterorga Auséncia de um Plano Municipal de Sadd o | Client PF7_2022 PFr7 1 2 2 2 2 4 5 solictara : : 30/06/2020 Concluid: Efi Plano Gestao dos Riscoa T ho de 2022. ‘
Ameagas el 0212020 i 01/02/2023:
12022 Proceso de rastrénia d campeténcios da s
2 2022 e et
e s Oifcudode a gesao dosFecurses Humonos 4T
et e comporincs
ez ‘ " .
: : ormasao
Perda de nformasao porfkade backups. e de Maniciso o prrs ! 2 2 2 2 “ ° B Na NA Na NA ; Riscoa Elminar \rabaino  planos d contingéncas
“ iecos 5 Unidade de
f—— Tona por at s e ea mancr e s
o202 : r— " . .
PF4.2022 - Elevada procura dos servicos. quipamentos ratar scos, para uma | 5 4
Riscos ergonémicos. Seguranga Funcionarios PFN_2022 PFr3 3 3 9 2 1 2 8 REEETS Traca do Balcao de Atendimento. Plano de Aczo 15/06/2022 Em At NA Plano Gestao dos Riscoa T do alcac.
Pontos Fracos « - " Tratar 01/2021 mAtrese Riscos fsco a Transiter 02/02/2023: é ficio Torre.
4o Ldodr akorme conter ol
PFr1_2022 - Deficiente manutengao e conforto dos espagos. aguardam-se orientacdes.
PFr3.2022 - De 5 9193 g .
PFr4_2022 - Servigos Técnicos com espago desadequado e insuficiente. seguinte: Foileborada
PFIS. 2022 - Ausé deest a(‘“ 2 o ey 1. Inventariar e promover, do Municipio da Maia, o Sisternas d Ponderar . - . A Camara ndo =]
2052 Ausinds deesemela oo commincds . : ; . isemos e )
D202 ol mmane semdoado o ers. s Comors il omerse | clom ora 2022 N R R s g oazo20 someaon & corens o Tanstar | 19047 ko denecessidodes .
Oportunidades 3 if populagso do Municipio, laborad
012022 Capagin de mecanas paroincors e oo e domomep s bopis .
o0 . Concetho. Auséncia de Plano de comunicagdo. Operacional Municipio PFrs 2022 PFis 3 2 6 2 3 s % " S0z Conciuida Efcaz Riscoa Transitar 277 de apoio 5 eoexterior.
042022 - Localizagao geogrifica. 9
02072 . .
Tl speénca o stk mans masseados
72022 e funcionarios. Equipamentos. 2022 Pres 2 2 3 2 © 2 Tratar da Unidade de Turismo. 032021 30/06/2020 Eficacia NA Riscos Riscoa & espago de trabalho').
p—
PP E————. o o o et
32022 porto, turistica d . . smamenes PF32022 PF(7 3 2 6 3 2 6 B oo 30/06/2022 fica e Riscoa Eliminar | o000 " b —
202 Tempo perd em buatacios
- - DQS! a solicitar PC UT (atuais PC"s séo de 2013). Apés a visita dos
Hardware e software desatualizados. Infraestruts Funcionarios PF7_2022 PFr3 2 2 4 3 2 3 24 REEETS . NA, NA NA. NA Risco a Transitar ‘técnicos da informatica, PC Pr para a Camara sdo iguais
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Analise e Graduagso do Risco
Tratamento do Risco Monitorizagao
Probabilidade Impacto o
Emquarpare Acer
N Este risco tem ligagao| Fragilidade)
) Categorizagio do Indexacioa SWOT | ond 5 N Acdo no Mapa Previ )
Andlise do Contexto Principais Atividades/Competéncias ‘Quais os Riscos que podem afetar a Atividade? g Interessad; direta 3 SWOT o Historico | de | Resultado| Interno | Extemo | Resultado| Resultado | "orccr Descrigao da Agso P Data prevista Estado SriagmacRiccy Decisio. Evidancias/Observagoes
Risco /ante tem ey Transversal o Tratar Melhoria Concluséo. Eficacia \dentificado

Processo: Infraestruturas Municipais

subprocesso: Aerédromo UO: Aerédromo de Vilar de Luz

Dowios ortes
oF1.2022- Clssfcach 2econit
s .
oraz022- foeronéutin "
oré 2072 Exiinaa do aniaadesoxternas o aperan
ors. 200 ncia oot
2Fa.2072- Cxmaneia o uma boa oagho erdeparamental o Gestao dos
2, S : oepartn Gondlicsesaumastéricas Ambienal Clentes Na s s s B ) ) ) B o . A Na Na na e Rscoa Transar e wricss nbosh
eapacidods de apresentar propentos novadors
ore 2022 e coems i poancio
oro.2022 . e oot e rabathr
or10.2022 . Condigbes fnancers el do Ml
P20 - Elvac oo dos sendgos xramien
PFI2 2022 Divrsiade  qusidade dossondoos rasados:
oris 2022 "
PP14.2022 A Intlagho e pora operr
onton Fracos ors 2022
Pfr1_2022 - Aerogare em fase de construcao ha muitos anos; PF9.2022
Pfr2.2022 - Cc PFr21.2022
Pfr3_2022 - Insuficiéncia de recursos humanos; PFr22.2022 5 5
[ A Inrusto no Lado A sz |y prrio z0m s s ) s s s B »  rrscasteformscio s sdo e | 709840 sonaoes emeurso na P00 | g Tansiar A6 e lrapess 018 meses s ssacaments Audiora AVAC NC 2017
Pfr5_2022 - Inexisténcia de plano de manutengao; Aauipsmentos PFr36.2022 reeos (5anos.
Pif6_2022 - Inexisténcia de plano de limpeza vegetal; 052022
o7 2022 " o 20
e, 2022- noiste seaviars - 2002
io.2025- Devarioragho s antiga porat
o0 2022 . v i
g0z formach ;
iz 2022 ) ; esemal
13,2022 - Qusse toolnexsénels e sauipamento na arogore -
e 2072 ’ etada princion pruaz
15,2022 neisténciede estso motecraiogc praon )
Pirl6_2022 - Distancia do equipamento ao centro de decisao; it 202 pondersr Plano Gesto dos _ Encontrasse prevista 3 realizacao do teste PCN para 2021
Pfr17_2022 - Inexisténcia de conforto nos espagos internos; Incidentes e acidentes com aeronaves. Seguranca Municipio 08,2022 PFr3 2 2 4 2 3 3 24 Tratar - NA, NA NA. NA Riscos. Risco a Transitar 07/02/2023: A realizagéo do teste PCN transitou para o Plano Estratégico de Desenvolvimento do Aerédromo da
I e . oo ein
’ g 2022
126,203 eacaia - pizome
P 2022
Pz 2009 ) acoan
Pir23.2022 - InformacBes] o facebook, E uma unidade organica na dependéncia do Presidente da Camara ou do Vereador com poderes delegados, dirigida por um
Pfr24_2022 - Inexisténcia de restaurante; aras N - o N
ir2s 2023 Inoxstincs s oar L Apoeraaretor do o ingho il
. e nasatrtura erongunics ool .
Pfr26.2022 - Inexisténcia de Kiosque de vendas; 2 Cumprir e fazer eumprlr - . PFré_2022 20/10/2020 - Iniciado para o efeito, via da
w2 2022- " - - oV,
Pir28 2022 - Inexisténcia de um espaco aéreo reservado; " ; L prrs-2022 141212020 - 5 a
1r29_2022 - Abastecimento de combustiveis desadequado; 3 Gerire ” om e normas N Prre9.2022 . do respetivo Caderno de Encargos.
Pr30_2022 - odagos o ladoseromiatic ke conformes com a legilaaor . ° . . nanicag , nessania o um postode sbsstesmentode | cooyncy Moniiio e 202 - ) 2 2 s s B ® PG|y e oo docompuiseomion. | 77009540 sohoa020 e Atsso na Pan0 Gestidos | o anaer | 08042021 Esa aa :
P o logais e velulons aner s : redesde o oo a0/ ot enviad e »soictar "
Pfr32.2022 & a = 5. Zelar A472022 13/01/2022 - Aguarda-se parecer prévio da ANAC.
Pfr33 2022 laga idades ludi A £ :
Pfr34 2022 - A A com N parecer AB2022 2N2/2022: 3¢ = 3, vai esta agéo ser PEDAM, para =
s 2072 Instines s lurinagao sxero (aco T rados ol i
36,2022 Inoxtenci d irinagao no lado frerivldo e o e :
o 2022 ey aseniros
wnicipesfvisitantes; PF14_2022
o132 2073 R o cicletas prra 2022
oi.2022. Gefiiente vigtinin e
preoez prie2022 141122020 - a 80 do processo, a o
PFN2.2022 IF, esta sobre coordenagao de outro departamento.
Gportunidades orrs 2022 . , : °
012022 - Proximidade a0 Aeroporto Francisco S4 Carneiro; Falhas na comunicagao. Infraestruturas & Municiplo PFrl4 2022 PR3 3 3 B 3 3 B El ) Instalagao de comunicacaes terra-terra em VHF. Plano de Aso 30/09/2020 Em Atraso NA Plano Gestao dos Risco a Transitar 1801202 - Esta agso
02,2022 - Proximidade quer 3 2° cidade maior do pais, quer a zonas industriais fortissimas de concelhos Equipamentos e 2022 osf2019 Riscos 1471072022 Procedimento da responsabilidade de outra UO.
e mar g0 pas quer 3 sna o022 oz AV ramete par 03 GOP 2025
03.2022 - Recertificagao aeronautica; 08,2022 abertura de concurso para o efeito.
42022 - Enauachamento ool seronéutices gt
05,2022 - Quadros de apeo eurapeus & naconais e
06. A 2 AB_2022
or20° o ado v e nolado
Ters
06,202 - Novos meos de comnicasio e redes soiis
00 .
oscporadorc
0102022 - Abertura e colaboragéo da ANAC; PF7.2022
on_2022 a 5 PF8_2022 13/01/2022 - A agy provacao do . ainda que
o 2022 5 5 " Incumprimento do Plano de Seguranca contra Atos sequranca oo PFr4 2022 or2 R R . N N . ” Ponderar B A A A A Plano Gestéo dos fisco a Transitar tenham sido tomack 0 domi Lado Ar.
o pera e e e enon 02022 Tratar scos orlozos eservatves o aue maia
o e 20z provagho do Pograms do Segurania do Aeraehom
0152022 - C a 3 AB2022
162022 . 50wt rolagoescom omidadosoxernas
172072 - magem pestiv o Mniita d e
0182022 - Captagdes de operadores/investidores;
2022 - Reese doscomanoserenten
020,202 -crir s oo ;
72072 Locateagho geoorshcn
022.2022 - Fort aidode empresoril no concelhcs
25 2072 reccupacoss amiamar crescamen ors 2022
PFI3.2022 14012/2020 a 30, para
po— orrs 022 eu Cadorno de Encargo.
/A1_2022 - Reserva de caga contigua ao aerédromo; PFM_2022 a) =L =L . Plano Gestdo dos. 08/04/2021 - Esta agao esta para aprovagao em reunido de Executivo.
: Ineficci dos eis d Socoro sequrenca Moniciio prm oz pen s 2 . s s B s oo dossen nosers s0h0312020 Goncuida ez e AscoaTansiar | oyomaom e e By
32022 - Croscanes deslosatiis o res s TICs 5,202 : o o etonbo do 202
24,2023 Crescantes desafios st o rees o Saeny o Scurity oa 2022 e g doazr 2o
rs2022- , " P
rereanome,
46,2022 - Restigbes mpostesna fngho pblca
2052 esabiac egmiats acionete ermaciost
lbproomeesCeei3 Cotasryacks Maiicesilda Esrisirsa o pais oL I3 e ot §5 Oparaciona S Lot
Aumento de custos & noperacionalidade dos Financeiro Municipio PF 2022 PFrs 2 2 4 2 3 6 2 Ponderar _ NA NA NA NA Plone Sestaodos | piscoaTransitar poes do Planc
P Troar scos
Pontos Fortes
Ineicéncio  neficci do contrlo , , R
ori2022- o " scompannamento do recesce de manunansioe | operacional Maniciio o orer 2 2 ‘ 2 s f 2 Bt . Na A Na A PonoCestiodos | i atranior sl con o entants
P2 2022 proceso e corifcacte conservagte
or.2022 Fone clma tca
Pontos Fracos € A ivel, & D dirigida por é 2°grau, e compete- .
Ihe o sequinte: Apropriacao ou desvio indevido do material para. Corrupgaoe ) Plano Gestao dos den dafalta de um 3 o Trabalho
PFr1_2022 - A ndo participacso da Divis3o de Gestéo Operacional e Logistica na andlise prévia aos projetos e 1. Proceder 3 5 5 conservagio e manutengo. Atividades Conexas Municiplo NA Prr2 2 2 “ 2 ! 2 8 Aceitar - NA NA NA NA Riscos. RiscoaTransitar | €2 raorne: 5
a manutenco futura, 2 Assegurar a 3 i a bem coma na 2 licagao dos mesmos.
20r2 . Wanutencio il
res.2022 - meutctinia o recureos hurmans (£ Banes por 5 Garantc ) s s
prra 2022 Aus s pors 4 Realzoraporacd s sanos v pob » " Ssorealzadasvericagoes i oo d reparacdo,
PR3 solicitado pela Divisdo de Ambiente. mpacto financero por trabalhos ad conais nao Financeiro Municipio NA PF(7 2 1 2 1 2 2 4 Aceitar - NA NA NA NA Plano Sestao s | isco a Transitar a 3 3 Trabaiho, si0
e 2022 i s . v s e roistos slcitados no ool scos " 5o combi
e ; ecusrer aposentagao por ekcada pla it de Ambiane
orer 2022 : edrar - & mo [— o postrs ) "
uanaos o or e Y
Oportunidades. 7. Manter em bom Municipio. Custos acrescidos por medicoes em desconformidade ) Plano Gestao dos Existem o
o cen ' : e e Financeito Moniiio Na orer 2 ) 2 ) ) ) 2 o . A Na Na na et Rscoa Transar : P ° meclstes aleairias
ovz02- ‘ percionas consruho v consenvecdo i
on20m . ecumtonde | 8 Colborar com o Sengo Municinl de Prtest i o o dad
manutengao. de natureza policial e de fiscalizaga0J &
10.Cra, rganisar o g o pauate y et Direor do anstugho, , \ ores2022 Decortent i infcciado PA 012020
Ameacas Monuxengae Enegia o Mosiidade, h 2o ol pora fse ace s - prra 2022 Reterara » Plano Gestto dos \oozrozs oo schoetar
a ene 9 N o e e aposentagao de B:::i:‘l: operacionaissem | Recursos Humanos | Municipio e PFA 3 2 B 3 3 B 54 laboragso das GOP 0202021 w2202 Coneluida Eficaz Riscos Risco a Transitar insuficiente face 35 necessidades de RH demonstradas por parte da DGOL.
n2022 » s eporacto o200 Abernira e novs agho vt PAOVEO2
nicios
2022 Restricoes orcementals Oficataades scescdas s mamitensho oe
" i o por d tereeros o " Bt Pano Gestao dos Aentrega deteles .
42022 Prodavel o ojeon ¢ mamuds i rececenscios v e | Operacional Manicisio - s 2 f 2 2 ‘ 2 . Na A Na A Rscoa Transitar
atualmente da responsabilidade do Estado. de Gestao Operacional e Logistica quando da recegéo WL Riscos, ‘com interesse para os planos de manutencao.
46,2022 Shaacho epdemiosen em e veros deado d Govd P
Incapacidads dedarrsposta s ncessidacis de . . . Coms Leiauadrods Cumais
intorencao nas nfraesratures monicipls develo 8 | operacional Clentes ni2022 w0 2 2 B 2 s f 2 Eensel compannar s siecusio do procesto de s oo snenozs Emcurso na corene Rscoa Transar ' ) 1o dos dicos o206 cdos
e comperincos s il nesa v secundats

1
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‘Andlise e Graduacao do Risco
Tratamento do Risco Monitorizagso
Probabilidade Impacto -
emquarpare o
. Este isco tem ligagéo Fragilidade
. Categorizagio do Indexagio s SWOT ) N Agio no Mapa previ
Anlise do Contexto. Principais Atividades/Compaténci ‘Quais os Riscos que podem afetar a Atividade? &S s direta a SWOT o Histérico | de | Resultado| Interno | Extemo |Resultado| Resultado | "Onerr Descrigio da Agio Ao no Map EDEman Estado e Decisio Evidancias/Observasdes
Risco Relevante tem Transversal Tratar Malhoria Conclusdo dentificado
Especifica? Controlo
Subprocessos Prevencio e Seguranca em Equipamentos e Infraestruturas UO: Gabinete de Prevengao e Seguranca no Trabalho
Decorrente da ineficicia do PA 0212015
Faits de recursos hurmanos pars execugso das pen 2022 Reiterara a . Plano Gestdo dos T0/02/2023: C 30 ¢ RH
Recursos Humanos | Municiio pen ' 3 3 3 3 5 2 X anarzom Concluica encaz fisco a Transitar
competéncias atribuidas. 32022 alaboracao das GOP. 042021 e Riscos demonstrads por parte do GRST.
Abertura de nova 3o (ver PA 012023
o com responsavel 7 peracional e Logistica 3 BJ02/2015, condlurse ue
5 responsavel por claborar a
Torre do Lidador, 6 Divisa 3 ogstica
Verificar Relatero de Execusao do Gabinete de Prevencao @ Seguranca no Trabalho - 201, sta acio &
5 cop.
161012020 5 202
Faita de uma estimativa orgamental para garantir Ponderar . Plano de Agso ) Plano Gestdo dos c
Operacional Municipio A prr7 1 3 3 3 2 6 0 Execusio do projetolobra da SADI da Torre Lidador 30/092020 Concluica encaz fisco a Transitar foi possivel tud
recursos financeiros P Tratar 0 doprol 0372019 /oot Riscos
proposta.
08072021 & a . amara
: : " quards
langamento do procedimento concursal,
512022 A necessidade de se priorzar outras agoes, devido & pandenia,siado 20 facto do elevado valor para s|
implementar amara, 2 atraso
Registo n° 5122
. . Q1062021
Necessidade da elaboragao das Medidas de Ponderar " : a . Plano Gestdo dos 0907201 o i
raciona) wniciio . . implementago das medidas de autoprotesao dos oncluica ca jsco a Transitar
Autoproteco dos eificios Municipais. Operacional Menicel PF2.2022 PR ! B B B 2 s ® Tratar plementaga das mecidas de autoprotesio d ovz020 solosiz021 Coneluie n Riscos fisco a Transita 18710/2021: A recolha de peas desenadas concluiu-se em17/09/2021
" 25072022 A manif com o registo n 36506, encontra-se concluic
. , Plano Gestdo dos
Divisso entre a sequranga e a sadde, Operacional Municipio prrs 2022 prra 1 3 3 2 1 2 6 _ NA NA NA NA . fisco a Transitar
Desconhecimento @ resisténcia dos trabalnadores e
’ Logal 5 . Plano Gestdo dos
Municipio prrs 2022 prr2 2 2 4 2 2 4 3 s0/02022 Concluica encaz fisco a Transitar
& Normativa = para o universo municipal. ovzon foef Riscos
deveres em matéria de seguranca e sadde o trabalho,
2 tem a 5 2
i oga drar Plano Gestdo dos p Municipio da M s deaco
Pontos Fortes Legall  inicipio pen 2 3 6 2 2 4 2 (et R NA NA NA NA Risco a Transitar ! " < ©
na drea da seguranca e saude no trabalho. & Normativa Tratar Riscos
PF1.2022 - Orentago para o cumprimento de objetivos de fiscalzagio, et
Pr2.2022-C: p 5
e respeita 3 aquisicio de equipamentos oo Gestio dos
o o P £ grau, competa. | MODITO ergEnomicamente adequados,ber como | Operacenal Municipio, prrs 2022 prra 2 2 4 2 2 4 3 _ NA NA NA NA . fisco a Transitar
Pontos Fracos g e g aauisigao de equipamentos de protecio indiidusl &
1 Assegurar, a anicas, a a o
PFr1.2072 - Escassez de recursos humanos. ; : . Dificuldades o desenvolvimento das tarefas
pFr2.2022- wabaho, ° T g . administratias relacionadas com os acidentes de Plano Gestdo dos
e - . 2 Assegurar incandios, . T | e decoentes dos shogbon o tiogse, | OPeracons Municipio 2022 " 2 2 4 2 2 4 3 _ NA NA NA NA . fisco a Transitar
PFr4.2022 - Insufcie s s aplicavel nesta materis.
prrs 2022 - a 5 A X ) erecitos municipais. ) ) scos
. Insuficiancia de recursos informiticos para auxiiar a 5 a 5
4 Garaniir a andl " . istemas e drar Plano Gestdo dos . :
openunidaces P : domnmeao st vt o mcincaro| | Semsde | o bris202 s e e e o . s - s . < P— i
realizacs b . realizagao das atiidades iscos
01,202 - Cerificasao da Camar 6 Assegurar : "
obrigaterias  proceder 3 respetiva ansise estatistica, - -
02,2022 - Parcerias com entidadis externas. — : ‘Apesar dste fsco ter 510 considerado critco no Plano de Gestao dos Riscos GPST - 2021, com 2 acao de.
: d Redugao do nimero de slementos que constituem a Prr1 2022 Ponderar Plano Gestdo dos 5 5
seguranga no trabalho. fecursos Hurmanos | Municiio - pr 1 2 2 3 3 5 0 NA NA NA NA fisco a Transitar - e
Ameagas unidade organica. A3 2022 Tratar - Riscos oapsT i a n desta aetacao ndo
estar iretamente dependente desta UO)
w2022 5 50 Local,sem afetaci
22022 F1 s Nodia octaco. Portugal,atraves do Decreto do
P : I s Presdente da Republica  * 14-A12020, de 18 de marco X
reparagao do procedimento para claboragio das .
A4.2022 - Crescente possibildad de surgimento de pandernias. fano de Acéo
o o ” Medidas de Autoprotecao, 2* fase, dos edificios Plano de Ack 201020 Concluica encaz . 5 » oviD19,
Municipais (pegas desenhadas em dwal. 09/2020 2020 0 Tribunal de o divul
f o 4 éncias (COVID-19) para um
Registo 16548 /20, denominado “COVID9 s/02022:2 poratrasar a
SEGURANGA NO TRABALHO EM EDIFICIOS -
Impossibildade e constangimentos divrsos na Contexto Ponderar | MUNICIPAIS, (Medidas a tomar para abetura dos e sononon emAvaso na 2010/2022; encontram e em ata 2 ecificio.
: pandemia Municipio NaA A ! 2 2 3 3 ° ® Tatar | sdificios Municipsis no ambito da Covid-19: Elaboracdo Corrente fiscoa Transitar | 11212022:2 o oque
— 5 provocou um atraso na conclusso do procedimento.
(Reaisto 18849/20; 24201/20) elatvos  colocacao de s0n212020 Concluica encaz
arreiras acricas em locas de trabaiho. 152020
om ] s oncluica caz
10 ambito do Plano de AGao resultante da Avaliacio de 1512020 302021 Conelui i
fiscos Profissionais.
Impossibiidade de assegurar a5 obrigasdes egais,no
smbito da Seguranca e Saide no Trabalho, dos novos. . . Ve sumentar nimero
Conformidads Legal pFr2 2022 Ponderar
funcionsrios qus transitaram para o Municipio 20 e Municipio e 20 a7 ! s s s 2 6 ® oner R NA NA NA NA Cormente Fisco Transitar |1 Jdizando .
abrigo do novo regirme de transferéncia de @ Normati E
competencias para a Administragao Local
Impossibiidade de assegurar a5 obrigasoes legais,no
smbitoda Seguranca conira Incendios,dosnoves | s 2092 o A ve numero
coiparmentos o arataam preo Moo a0 |CoTTTIGE Lol e, 2oz s : s s 2 s . ® i . " na " na Corerve P dandos : "
abrigo do novo regime de transferéncia de e Normativa - i
Competéncias para a Adminisraao Local
Incumprimento legal no que respeita a apreciagao de . 5 para 2
projetos e medidas de autoprotesso, realizacao de Local svel por ok . B
vistorias e inspegbes a edificios classificados na1" C"""’L’"'d‘df tegall  punicipio D;'z;é‘z’iz a7 1 3 3 3 2 6 1 p';"d:"' - NA NA NA NA Corrente Riscoa Transitar Emergencia e Protecao Civil (ANEPC), Contudo, face s novas atribuigoes, transita para a CMMaia a
cateqoria de fisco, decorrente da transferénciade | © NI E i v .m0 i .
competencias adifcios, 0 que vern reforcar — n oopsT
Subprocessos Projetos e Construgo Municipal UO: Diviso de Projetos, Edificios  Equipamentos
Ineficiéncia e inefcicia, por deficiente planeamento a prn2022 Pond Plano Gestao dos o .
et o s Operacional Maniisio P02 orer 2 2 ‘ 2 s f 2 LT . oS A A A < [ — < .
o - e iecos priorzagao do trabaiho por parte do Executivo
Pontos Fortes
. . . X o .
Pr12022 - . Plano Gestao dos -
. et Y . Aurmento d custos por errofincorracoes nos projetos. | Financeiro Municipio pF1_2022 P 2 2 “ 2 1 2 B R NA NA NA NA fisco a Transitar <
vl rioida per orau. e compete: Riscos viorzagao do trabaiho por parte do Executivo
Pontos Fracos e o sequinte: priorzas pore
1promover 5 5 5 5
PFr1_2072 - Fala de formago té ‘ 5 2 Promover 3000 . P s svstacsod e Gt
PFr2.2022 - Caréncia de recursos humanos na Divisao. 3 Gerir, em articulagao com a Divisao de Contratacao a , de P por el < Financeiro Municipio PF2022 PFr2 1 1 1 3 2 6 s - NA NA NA NA Risco a Transitar 3 a interna.
empreitacas de edificios & equipsmentos municipai. empreieiro Riscos
Oportunidades 4.cerir 5
12022 - Captaca s Assegurara 5 promover 5 5 2 Plano Gestao dos . . .
empresas de fiscalizacio para o efeito P, Operacionsl Municipio prr2 2 2 “ 2 1 2 B R NA NA NA NA o fisco a Transitar A a fornacedores.
Ameagas 6. Colaborar com a5 5
5 Municipio
de impedi 5 aranir 3 3 Ao 565 no smbito da iscalizacho
w2022 " o iagio 7-Coranti oas e eaupars s Trabaihos executados de forma tecnicamente o Gestao dor . s o e
422022 - Aumento de preos da construsio cvi ) e Gesto da Camara Municipal incorreta, om empreitada, com custos associados apés|  Operacionsl Municipio pF2 2 2 “ 2 2 4 3 R NA NA NA NA . fisco a Transitar '
432022+ receso da obra iscos . 2
financiamentos pedira porum
e Coviats
corrente da inefcacia do P
Insuficiencia de Recursos Humanos para 2 exccusio Reiterar 5 Em Avaliagao de Plano Gestdo dos Decorrente d do PA 0112020, .
P, Recursos Humanos | Municipio prr2.2022 prnl 2 2 “ s s 5 % P o sinarz0n e NA o RiscoaTronsitar | 10/02/2023:C ) i )
seos necessidades de RH da DPEE, nomeadamente do Eng® Civl e Eng Eletrotécico
Subprocesso: Projetos e Construgao Municipal UO: Divis3o de Projetos, Espago Publico e Infraestruturas
Ineficiencia e inefcacia, por defiiente planeamento a prr2.2022 Plano Gestao dos
racionsl Municipio 7 ) “ R isco a Transitar
: Oper o PR o 2 2 2 2 B NA NA NA NA o fisco a Transit
e nica flexive, dirigica por  grau, e competa: . Plano Gestao dos
e “ e Financeiro Municipio s 2022 P 1 2 2 2 2 “ B R NA NA NA NA o fisco a Transitar
Pontos Fortes 1 Elaorar. 5 5 : fetos 20 uso publico,
ou promover 5 5 5
PRz ¢ ¢ : mesmos Impacto fi de avaiagao Plano Gestao d
. ; mpacto financairo por erto de avaliagio do ano Gestao dos:
2 . o e " Financeiro Municipio 202 prr2 1 1 1 1 3 3 3 R NA NA NA NA . fisco a Transitar
Pontos Fracos 5 Divisao de empreiteiro. °
Mobilidade e Energia
PR 2022 - Necassidade de atualizagio de hardware @ software. 3 Assegurar 5 a 3 3 s
PFr2.2022 - Caréncia de recursos humanos na Diviséo es ou promover 5 5 Trabaihos executados de forma tecnicamente Plano Gestao dos
PFr3 2022 - Formagao a0 nivel da nova legislagao e procedimentos nternos. 4 Gerir . incorreta, em empreitads, com custos associados apés|  Operacional Municipio prr2 1 2 2 2 2 “ B R NA NA NA NA o fisco a Transitar
pra_2022- 5 5 ' o for execugao, rigor na sua medicao, prazos de execugio e gestao financeira receqdo daobra
5 Cotaborar a . na 5
Oportunidades G fetos 30 uso publico,
P i o formidade Legal Plano Gestao dos
janear, amara 0 Municipio P 1 2 2 1 1 1 2 R NA NA NA NA fisco a Transitar
01,2022 - Capagio de financiamento do quadro comunitario, y ; e visia nacional os valores legais. e Normatia e
7. Elaborar s atualizar ec 2
Ameagas ¢ s 50 Decorrente da inficacia do PA 0112020,
8 Apr H a Reiterara a Plano Gestdo dos 10/02/2023 Foi aeto oPEP, perante s
! ° o " ecursos Humanos | Municisio 2 . Concluida feaz isco a Transitar
2022 o " Huma o PFr2-2022 Pl ! B B B B ° 2 elaboragao das GOP. osnon anarzoz e Riscos Fisco a Transit necessidades do servico.
422022 - Aumento de precos da construsao i Reguiamento 5 30, quando aplicavel Abartura de nova acao fver PA 012023
A3.2022 - Novo Codigo da Contratagso Pabiica 9. Reguiar e disciplinar » a
742022 - Alteragoes Climticas. 10.Aplcaro a2z aco Bbiico, sutando s | Rotura de infraestruturas urbanas cuja intervencao &
452022 - Situagao epidemiolégica em que vivermos devido & Covid a o o : ’ Fe— Plano Gestdo dos AopERI . .
. el e recursos técnicos e financeiros para corrgir s | Operacional Municipio o202 pEn ) 2 2 3 3 5 ® _ NA NA NA NA Pisco s Transkar .
: Tratar Riscos
efciéncias com caricter de urgéncia na elaboragdo,
aauisigio de projetos e consequents empreitada
feoragaes Cimatcas
soicitacoes & porconsequéncia danecessidad de oo oo Gestao dos opem .
intervengaes com carcter de urgéncia que possam | Operacional Municipio pé42022 A6 1 2 2 3 3 B ® R NA NA NA NA fisco a Transitar : :
" Tratar Riscos de corigir
provocar rotura nos servicos técnicos, na elaboracao
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Analise e Graduagso do Risco
Tratamento do Risco. Monitorizacdo
Probabilidade Impacto o
Emquarpare Acer
N Este risco tem ligacao| Fragilidade)
) Categorizagio do Indexagio a SWOT 5 ond 5 N Acdo no Mapa )
Anlise do Contexto Principais Atividades/Competancias ‘Quais os Riscos que podem afetar a Atividade? rny aseesd direta a SWOT o Mistorico | de | Resultado| Interno | Extemo | Resultado| Resultado | ©onderr Descrigso da Agdo. P Data Prevista Estado SriagmacRiccy Decisio. Evidéncias/Observages.
Risco Relevante tem ey Transversal o Tratar Melhoria Concluséo. \dentificado

Subprocesso: Gestao e Conservacao e Manutengo de Estruturas Municipais UO: Divisao de Energia e Mobil

E a flexivel, dirigida por ° grau, e compete- PFr_2022 R Plano Gestiod
Ihe o seguinte: Municipio Prr2.2022 PFr3 2 2 4 2 3 6 24 nderar . NA, NA. NA, NA Risco a Transitar Encontra-se em curso a implementagao dos Planos de Manutencao Preventiva.
[— indos R caupamanton Cauipamentos orrs 2022 Tratar iscos
Pontos Fartes g - o 033022
I _— 2 Constia, gert e anier uma ocons atimenio muncipal onde se
PF2.2022 5 3 < © -
- 3. Assegurar interior dos edific Ineficiéncia e Ineficacia do controlo e pFn.2022 -
rcénia Energe . " o i ; . a0 Pano Gestao dos
PFs. 5 5 5 ‘acompanhamento do processo de manutencdo e Operacional Municipio PF(7 2 2 4 2 2 4 ® Aceitar - NA NA NA NA Riscoa Transitar
- 5. Gerir o contrato de concessao da iluminagao publica. conservagao de equipamentos. PFr3.2022 Riscos
frota municipal e iluminacao publica. . . . « “ A3.2022
i & Apoiar £
pra 2022+ el s moblicade,
csacionamento e ransportes
suaves 7. Elaborar, coordenar e analisar a & ransportes,
PF5.2022 - =1 Permitiu a 5 “omplexos | Elaborar, d !  ransport
Muricpaisde Piscinas) 40| Apropracao o desio ndevido do materialpara | Corupcaoe Pano Gestao dos
8. Promover e desenvolver estud 3 propriag! N Ly o5 Municipio NA. PFr2 1 1 1 3 1 3 3 Aceitar . NA, NA. NA, NA. Risco a Transitar
et et de merc consarvecto & manutencio Atvidades Coneras iscos
Pontos Fracos J— i
. S . o Contatacao Piblica s Aprovsionarmento.
concurso, : AN | peurara ariulach G mobildade e ransportes muito
NTI COmO B Edific Impacto financeiro por trabalhos adicionais nao Plano Gestao dos.
PFr2.2022- " ‘especialmente com a Area Metropolitana do Porto. o3 s Financeiro Municipio PFr3.2022 PFr7 2 2 4 2 1 2 8 Aceitar N NA. NA NA. NA. Risco a Transitar
- ¢ i 12, Elaborar " acao dos preistos oo
e Srho  gesto d ik Tespetvos contingentes o concoes e operaco
S o . 15 Gerir e enecutar contratos o
: Yo Aprecar pariculares. Oecorrente dsneficacia da sgao 012020
cspecialzac parscolmatar stasnecessidads. . " . , X
o ; 15 Aprecar Apesar dest isco ter s cosicrade acefévelno Plano e Gestao dos Riscos DEM - 202, a agdo de itgacio
ot inos e e : " o : a5 . § 0ot fca.poral, A “rator A DEM
6. promover " . a0 Concluda Nao Efcaz apesar dirstamente
PFi5 2022 - Aumento do ntegrar . aaboracso das GO
pela Camara Municipal, nos termos da lel = 0212021 dependente dosta UG,
- 5 : Imposibidad do senico dar o evido . 10/02/2023% Nao o feto henhurn colaborador para ests UG,
Oportunidades " : , Pano Gestao dos °
por 18. Administrar ou promover ), circulagao rodovidria Recursos Humanos Municipio 52022 PF 3 3 9 3 3 9 8 Risco a Transitar Dar. RH Inte 0
12022 iscos
estaconarmento e parquearmento, o sanicos devido  ata e recuraos numancs.
012022 19, Apreciar = no ambito do 6
022022 - Renovago da frota municipal. N eforcar junto dos Recursos Humanos a necessidade de 08-07-2022: & ©16027 3 s la Chefe de.
032022 A omplexos Piscinas. 20. Elaborar Reforcar junto dos R H - dade d Plano de Agao o de RH para o Diretor de RH a 17-05-2022.
’ 21.Definic s princ / . . {cchar o rocessos d conrataga de colaboradores & oz Ao Na .
042022 - mobilidade e o - 01/2022 10/02/2023; C¢ Interna 2022, para dar PA 02/2021,
arcencis energétic o energa par velculos, 8 .2 clrulsgao, o5 curs eonsideraca nao fcez
052022 - Implementagao de um sistema de gestéo de frota, o . e
Ameagas 22 Gerire manter " @ Dificuldades acrescidas na manutencéo de
das strutaras municipat. ,
prn 2022 Pano Gestao dos
A12022 - 5 a & 2 2.0 dos projetos e manuais ndo rececionados na Diviséo Oper e PFr3_2022 2 2 2 2 ° e N NA NA NA Riscos A &
associadas a Divisao, quer. A enra ngaragens e le Energia e Mobilidade.
" oficinas e posto abastecedor de combustiveis. de Energia e Mobilidads
22022  Descentralizacao de comperancias 30 il d viias reas I 25 Coordenare eclzr o o decadastro e caca viowre
32022 - Situsgao epidemiologica em que vivemos devido & Covicy, P, :
. Comupioe Pano Gestao dos
Municif Utilizagao de veiculos para fins particulares. pet Municipio NA. PFr2 2 2 4 2 2 4 6 Aceitar . NA, NA. NA, NA. Risco a Transitar

Processo: Sustentabilidade Municipal

subprocess:

Ambiental UO: Departamento de Sustental

Pontos Fortes
PFI2022
PF2.2022 - Estrutura organica-funcional coesa.
PF3 2022 30 de tod: 5 Maia
PF4_2022 - Recursos Humanos -Experiéncia profissional da equipa, Competéncias e Conhecimentos.
PF5.2022 - b
PF6.2022- 5 ambito d
desenvolvimento sustentavel
PF7_2022 a
de trabalho, novos servicos, etc).
Pontos Fracos
PFr12022 - Bases de dados desintearadas.

PFr2.2022 - Humanos - Decré ° sistentes

Técnicos e Técnicos Superiores.
. ; orens

DsT 3 tarefas, dispersao fisica dos

colaboradores.

PFr4.2022 -

PFrs
PFr6.2022 - Hardware a necessitar

30 de for
pedidos - desmaterializacao dos processos.

PFr7.2022 opsT
PFi8.2022 - 5 X . Torre do Lidador Climatizagao), CEAQG
& Metrologia
PFr2.2022 - Reorganizagao da localizagao dos servicos.

Oportunidades
012022 - Forte atividade empresarial instalada no concelho.
02.2022 - Preocupagdes ambientais crescentes.
032022 - Possibilidade de estabelecimento de parcerias locais.
042022 - Existéncia de financiamentos.
05.2022 a
06.2022- 5 Sistema de
Ameagas
12022 & do pais
A2.2022 - Restricdes orgamentals
32022 - Legislaga 5
v i 2
A5.2022 a é
262022 30003 que leva
diferenciado, por parte dos municipios, para questoes semelhantes.
272022

questoes legais de cariz ambiental.

respetivas competencias e atividades.

flexivel, com as

Atividades Conexas

Riscos

30 Gests osT 5
o N N Plano Gestao dos. - e T -
e o e Mmoo Operacional Municipio o Prr4 2 1 2 1 1 1 2 Aceitar R NA NA NA NA Risco  Transitar
po o 5202 Riscos recursos hidricos, veiculos elétricos, SMAS, eletriidade, 3gua, furos,etc.
oPiano 30 85 Alteragdes Climticas reuniao
N 5 Municipel 5 Plano Gestao dos. de Assembleia Municipal
isco de secalaleragses clmaticas. mbiental unicipio : . m Curso iscoa Transitar .
Fiseo de secalateras: . Amoiental Menicel PF3 2022 8 E 2 ° 2 E s * e Adaptacao as Alteragbes Climticas. ooz szfz050 Eme A Riseo 2 Transi oPMaC desenvolver quer pelo por entidades
parceiras, O horizonte temporal de implementagao do PMAAC va até 2030
Origem: Avaliagao de Significancia
(ver agao . 08/2018)
ool a registon® ne
principaimente o de gds do CEAQC.
5 isento ra serintegrado no préximo lote de.
wobredmensionamento do sistems de aauecmento . tar 2 Divisio de Gestao Operacional  Logistica s 4 Mo
< © peracions! s B Escola Ambiental que permita reduzir o consumo de 608 Eficscia Riscos fscoaTrensitar | 2019 seré necessa a £AQG, por parte da
originam um aumento previsto de consumo de g ol 042022 . ; :
a5 oM, parte do Executivo, Acdes essas due 530
ceacs ;
. parte
a DEM, nsofoi
mais 6 meses.
1110.2021 fo analisado o Plano de 5 eA &
2 por 30 Face
20 exposto, a 6 poders ser efe 5 5
R N
Reg: 13114 de 2603
Reg: 3412 de 31103
Reg: 13413 de 3103
Reg: 13414 de 31/03
Reg: 13424 de 3/03
R . . Reg: 20727 de 0306
Escassez de Recursos Humanos para dar Soliitar i a Plano Gestao dos. 7
comprimento 8 trbuigoss S bar Recursos Humanos. Municipio PFr2.2022 PFA 3 3 9 3 3 B El \rabalnad. 0212020 30/06/2020 Concluida Eficaz a Risco a Transitar por mais 6 meses, pelo facto de ainda se
abelnadores scos estar a aguardar R, 27 sére, n TIgde 17 de junho
lde 2020, n° 91482020, 5
102021 5 o dia12.012021,
e avaliagao de eficécia para 31.03-2022.
0710212023 F e por acao eficaz,
insuficiente face 45 necessidades de RH demonstradas por parte do DST.
Aspetos ambientais devidamente identificados, s ae Matriz Avaliag s
B, Operacionsl Municipio o2.20m A2 2022 2 1 2 2 3 3 2 Aceitar R Na NA NA NA Corrente Risco a Transitar R,
102022 >
. PF32022 Evidéncias:Risco ~ 5 il
Risco de perdas pela reparacso de danos ambientais a4202 - Ponderar
e el e de s Fnancero Moniiso rozoee o202 2 ) 2 s s s ® i . Na A Na A Gorrene Rscoa Transitar CnopE S ¢
' - 102022 perisdica e respetiva atualizagdo das suss condicdes.

o
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Anilise e Graduagio do Risco
Tratamento do Risco Menitorizacdo
Probabildade impacto e
N M QUATPARE gt risco tem ligagdo| Fragilidade| Acerm .
Ansiise do Contexto Quais o8 Riscos aue pode sfetar a Atividade? | C*\0Sonastode | interessada | girgraaswor | MIOAHORWOT | icigico | ge | mesuitado | intemo | Extemo | Resultado | Resuitado | "onder® Descricdo da Agéo (oD || EpEmD Estado it G Decisdo. Evidencias/Observasaes
Especitica? Controo °
processo: Ambiente «Desenvolvimento Teritrial
subprocesso: Ambients UO: Divisio do Ambients
Pontos Fortes € anica fiexivel, dirigida por * grau, e compete-
neoseguinie
prL2022 1 Desenvoluer 35 ac s s uniso
PF2 2022  Estrutura rganica-funcional cossa Europet,peloEstado Portugue
42025 Pt s At Al . oo onmedimani [ Concebtianor ¢ sl companes ot s o e s T oo e e sprapisimmionan | nisssacescorerae| MR P20 ez ' ' ' : : “ ¢ Acsiar - na na na na P | soatinstar edida ode gesa
ors 2022 -G . o e grapor. o especiico.
pre 2022 a ambitodo | 3 Coordenar formaca onsumidor,do Trbunl Arbital do Consumo o
ceservonimento susentivel om
o202 para 2 novac ¢ " promover " ambione, o Camara Municioa
e raaln, novosservios, etc). 5 aricuir s e
carz amenval
Pontos Fraces 6 Coordenr e e parecer s 5
enauacram o enica por
PF1.2022 - Bases de dacios desintegradas.
pr2 202- Homans - Decrs “a sistentes | 7. Acompannar a o i o ioeoua
Tecnicosa Teonoos Superons ; ; s deneutraldade o exercco d fungoes por . 2 «
- § : \ \ y Iegistcao amivental paredos uncionrios o chefia ndo garanindoa | Corupeoe o I - ) ) ) ) ) . . e ) - - - - N — e im
PFré 2022 DsT a tarefas, disperséo fisica dos 8. Acompanhar Porto. do Cédigo do | Atividades Conexas Riscos a tudo o Cédigo do
colavoradores o zear ‘ Procedimento Adminstrato ministratio  reve st Upo de stuagoes
s . 10, Elaborar s 8
PF16.2022 - Horcare a necesiar b0 o formaaser dodos| 1. Organiar, manter e atusizar a ire0surbanas, n perspeta ?
pecticon-desmateilaagdo dos rocesscs. patnménio municial
orr 2022 o 12 Organizr e gri o Horto Muicipl s produa
prie 2022 > y  Tortoco Lidador Cimatizacio, ceaq| 15 preveiro s poticsa Sonara.kand
jogia e ool do
PF19.2022 - Reorganisacas da ocalzacao dosservicos. Ieglagho em vigor  alcivelsobre  mater.
V4. Implementar, geir & conservar o parques urbancs e ardins pibiicos muricpai.
Oportunidades 15 Organizar ) s s ) ) .
& @ 40 P: Infz Plano Gestao dos . N .
01.2022 - Forteatvicade erpresarialinstalac no concelho Contatagho s respetas empreiads Operacinsl Muricipio pr22022 orrs ) ) ! 2 5 f s Aceiar B Na NA Na NA i Riscoa Transar ratcerio
02.2022 - Preocupagbes ambientais crescentes. 6. Instalar, gerir & inspecionar os parques infantis da propriedade do Municipio. peridicas.
05.2072- Posiviidade do estabelecimento deparcerias locais 7. Coordenar e grrem articulagao com o Veterinario Muricpal o Cenro de Recolha Ofcal de Animas de Companiia da Maia
4202 Exitinca do fanciamentos. 16 programar : 1o com o Veteinrio unlcipa, a5 aqdes necessarasno a
05,2022 Aeraca outas doengas ansmisiveis 30 ser hurano
06.2022- » Sisermado 9 Assequrar, Vetrinirio Municipl . fcio unicipal e Ficaizacho.a
inspecao cos agentes, wranspors
Ameacas a Ao, exposich
. ) 20-Promover > nem DR, 2" série, n°TI6 de 17 de junho de 2020 Aviso
o A2_2022 - Restrigbes orgamentais. e 21. Participar na Comissio de’ i a a a o extrato) n’ 146/20201 N e 22/06/2020
- . N N N N N 23122020 - 5
" A32022- L | N 22 Analisar operagpes urbanisticas. Escassez de Recursos Humanos para dar Solicitar & Divisio de Recursos Humanos a necessidade Planc de At Plano Gestio dos 17/01/2022 - Sugere- . pelo a
- " N N " N cumprimento as atribuicdes desenvolvidas na Divisao | Recursos Humanos. Municipio PFr2.2022 PRl 2 3 6 2 3 6 36 de integrar na DA trabalhadores que garantam a 30/06/2020 Concluida Eficaz Risco a Transitar 4 | atendendo tambér
52022 - B > " . de Ambiente. realizagio célere das diversas atividades. Ov2020 Riscos Covid-19.
ne2022- : spotans,aue va vl 531 3003, y c em ioaons e oor R
o lferenciado porpare dos muniipios, para questoessemelnantes . polia i Delegagho Concel e ez e
. " erura de nova acso (ver PA 0V202%)
auestoes egais decarz embiental aboriagho de rrvamentos.

Subprocesso: Ambiente UO: Unidade de Educagao e Formagao Ambiental

PF1_2022 - Objetivos operacionais alinhados com os estratégicos.
F2.2022 - Estrutura organica-funcional coesa.
PF3 2022 - 20 de tod 5 Maia
PF4_2022 - Recursos Humanos -Experiéncia profissional da equipa, Competéncias e Conhecimentos.
PF5 2022 - C: b
PF6.2022 a a ambito o
desenvolvimento sustentavel.
PF72022 a : Comprometimento da execucao integral do Plano de oo oo Gestio o P . os .
detrabalho, novos servios, etc). Educagao Amblental do Concelno da Mala devidoa | SO0 Clientes A42022 PFr4 2 2 4 2 3 6 2% i - Na NA NA. NA @ Risco a Transitar N .
incumprimento das entidades externas envolvidas. ‘ganizaciona S0
Pontos Fracos € Uma unidade organica fiexivel, na dependéncia da Divisao de Ambiente, dirgida por um dirigente intermedio de 3* rau, &
compete-Ihe o seguinte
PFN1_2022 - Bases de dados desintegradas | ensibiizar " oo
22022 Humanos - Decré “d sistentes
priz-2022 e e do e e os residuos, 4gua, energia, conservagao da natureza e patriménio cultural
N D, R N 2 Promover atividades na 5 2 eda e
- o Servir d a local,
PFr42022 osT tarefas, dispersdofisicados |, [ SeWy
. . colaboradores. Educagao Formal e Nao Formal
- ) -+ o, |5 Adauiric ou pr
PF6-2022 - Hordware a necessitar e ensino, associagoes e grupos interessados
pedidos - desmaterializacao dos processos. & bromover 06 ¢ 5rupo
P 5
PFr@.2022 ki Torre do Lidador Climatizagao, CEAQa | " 19 Sventos, ¥ 20 amb :
g . <20l promovendo a consolidacao e ampliacao das mesmas.
eologla. & Apoiar
PFr9.2022 - Reorganizacao da localizago dos servicos. o besenvones iy o
educagao ambiental
©portunidades 10. Promover estudos, trabalhos e projetos na area do Ambiente.
01,2022 - Forte atividade empresarial instaladia no concelho Escassez de Recursos Humanos para dar Solctar 3 Divisdo de Recursos Humanos anecessidade | o Slano Gestio dos 071022023 2o a a
02.2022 - Preocupagdes ambientais crescenes. lcumprimento as atribuisdes desenvolvidas na Unidade| Recursos Humanos | Municipio PFr2.2022 pEn 2 3 6 2 3 6 £ de integrar na UEFA trabalhadores que garantam o . s0/0n212022 Concluida Nao Eficaz Riscoa Transitar superiormente.
de Educagdo e Formagao Ambiental cumprimento cslere das diversas atividades, 0212020 Riscos Abertura de nova acao (ver PA 02/2023).

032022 - Possibilidade de estabelecimento de parcerias locals.
042022 - Existéncia de financiamentos.
05.2022

06.2022-

Sistem de

Ameagas

12022 -

do pais.

A2.2022 - Restricdes orgamentals

PFI_2022
PF2.2022 - Estrutura organica-funcional coesa
30 de tod a Maia
PF4_2072 - Recursos Humanos -Experiéncia profissional da equipa, Competéncias e Conhecimentos.
PFS 2022 - C: b
PF6 2022 5 ambito d
desenvolvimento sustentavel.
PF7.2022 paraa A é Euma flexivel, A , dirigida por Fgrau e N . O report termos da Lei (art 39° do DL
de trabalho, novos servigos,etc). compete Ihe o seguinte: Limitagses na produgdo de informago de respostazo | Contexto Municipio 442022 pFA 2 3 s 2 2 4 2% Ponderar B NA NA NA NA. Plano Gestéo dos | pisco a Transitar 8212021 de 13 @
1 Apoiar a Comissdo Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios na elaboragdo do Plana Municipal da Defesa da Floresta Sl Organizacional 12022 Tratar Riscos o, SR SCHIE MAIA. 2091 e 1244612 - i /21 do 20221088
Pontos Fracos Contra Incéndios e, anualmente, o Plano Operacional Municipal
2. Participar Municipi.
PFr1_2022 - Bases de dados desintegradas. 3 Acompanhar os programas de Ago previstos no Plano Municipal da Defesa da Floresta Contra Incéndios.
PFr2.2022- Humanos - Decré “d sistentes | 4. Centralizara 3 e onceiho,em 5 Autoridade Nacional de
Tecnicos e Técnicos Superiores. Protecao Civi
13 4 " . s 4 S Promover ' Sistema Floresta Cantra Incéndics.
P4 2022 - osT 5 tarefas, dispersao fisica dos s ambito da Defesa da Floresta Contra Incéndios,
colaboradores. 7. Coadjuvar o Presidente da Comissdo Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios em reunies e em situagdes de
= dispersas e por emergéncia, ince 4
PF16.2022 - Hardware 2 necessitar 30 de forma a ser 5 Defesa da Floresta Contra Incéndios e a combate de incéndios flrestais
pedidos - desmaterializago dos processos. & Emitir ' es de Defesa da Floresta Contra Incéndios,
pF7.2022 5 9. Promover aa 5 5 Comissio Floresta Contra
PFre_2022 5 . , Torre do Lidador Climatizagio), CEAQG incéndios.
logia. 10, Participar em ages de Formagdo e Treino no ambito da Defesa da Floresta Contra Incéndios.
PFre_2022 - Reorganizagao da localizagao dos servicos. " Promover legisiagao no & Nacional de Defesa da Floresta Conra Incéndios, em
‘articulagio com as entidades responsaveis.
Oportunidades 12 Gerir o paraue 2 4
13- Participar 3 a a UpF, Executivo
012022 - Forte atividade empresarial instalada no concelho. 14, Identificar & particips . remogio ou tratamento e h N N (ano Gestio dos ol esta fragllidace 4o service.
02.2022 - Preocupagdes ambientis crescentes. 2 nos = quando o Serico Maniciplde Protesd Cil, | célere 3 thidades deservolidss na Unidade de | Recursos Humanos | Municio PFr2 2022 pFA 2 3 s 2 3 6 Ed e e ot fioe V32023 Em curso NA. Flano entiod Riscoa Transitar Contratacioe e s 30 Flrestl
03.2022 - Possibilidade de estabelecimento de parcerias locais. Protegdo Civi Policia Municipal ¢ Fiscalizagso, Protegio Florestal Contrato n.® 227/2021 de Set.2021 a fev.2023 (Reg. 39638/21)
042022 - Exsténcia de financiamentos.
05202
06.2022- 4 Sistema de
Ameagas
12022 40 atual do pais.

A2.2022 - Restricdes orgamentals

s
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Tratamento do Risco Moritorizagto
Probabilidade impacto o
Su— —
) Este risco tem ligagao| Fragilidade|
) e Indexagaod SWoT ) N Agso no Ma
Anélise do Contexto Princpais Atividades/Competéne! Quals os Riscos que podem afetar a Atividade? ZETE aressac aireta > swor ati0d SWOT | icrsico | e | Resuad | Intemo | Extemo | Resuttado | Resuttado | Porder” Descrito da Asto e | e o i Decisto Evidincias/Observasses

Subprocesso: Gestao Urbana UO: Divisao de Gestao Urbana

Pontos Fortes

Omisso deneualade no exereiciode s por ae
PP_2022 - Obetos peracanalsalihados com o estraégicos fte dosfmciondios s chefias ndo arantndoa | Corpsaos Plano estodos : a
PF2_2022 - Estrutura orgdnica-funcional coesa. imparcialidade de interesses nos termos do Cédigo do | Atividades Conexas Clientes Pré-2022 prr2 ! ! ! 2 2 “ “ - NA NA NA NA Riscos Risea a Transitar a A ,
PF3.2022 - Di =t i Maia, Procedimento Administrativo. Administrativo j4 prevé este tipo de situagoes.
OF4_2022- Racuses Hmanos Esparénia ohasons 4 el Compesincias o Conpecimertos.
ors 2022 .. e - encindo > aviidapor 2 grau e compete
ore 2022 : ; smbiod neosegunte
desenvolvimento sustentavel. 1. Colaborar com a Diviséo de Planeamento Territorial 4 A , . digo d um gestor
PF7_2022 A territorial, estudos e ou =L Pprocessos, é no. Corrupggo e Plano Gestao dos. N codaodo®
1o noieeol sy o de sror oo reoume pecesaa o | com Clences ore 2022 or2 ) ) ) 2 2 . ‘ . A A A A oo PE— :
vereasa woanitics
pentesrracos , s senas e oo e, ensenaram o process antecesor
P 2022 Bases decados desirierads Juridoosspesticos. Extncade ifcato Fralcus compha formass
or 2022 : ssemes | 3 orant ; vstoranat s . ecnicas oo, b
Técnicos e Técnicos Superiores. 50, N admissdo da \neﬁcnencnas na apreciagao técnica/administrativa, por Plano Gestéo dos . ”
. . . umprimeo s cor ausbocade riomaid procedmentalseermatiads | Oparacionst Clences ok 2022 or2 ! ! ! 2 2 . ‘ . A A A A e o aTraniar 2oreler ; ;
PFr4_2022 - Di & DsT 3¢ a 4. Proceder 3 verificagao da = & dafarma dara e disponvel. ) legislagio.
coborsdores . « Facaiaga w b »
\ . ° -
6 2022 - arduare s s A ) < rocedera i ; »
oo deamateracho dos procsses 7.roceder s laukdgao de a " ‘ B . xsienciade Tpiasdo Fnalaue compisnformacs
ok 2022 " e, ; Comupstos Plano estodos Ve oo e coma s nformacle releante,paa r respost 4 dhirsas Upologns o
I 2 ‘ rmitiens que o 00 o ceags| 8 preper oo beperar " convaranocnenarregras omistens |, ST | Clencs ore 2022 or2 2 2 . ) 2 2 . . A A A A oo PE— < e dar e el
a verificando todas as condicges legais e regulamentares aplicaveis estabelecides. sucessivas alteragoes legais.
2022 - Reorgoizataode sl dos servios. p— orevenc . " .
amara ‘Aumento significativo do servigo, quer por forca da DR, 27 série, n° Ti6,de 17 de junho de 2020 Aviso
Oportunidades . uricipal | o veniada no cacor 42 consitan. e elo exvato 1483020, de 22107303 ’
0. Assogurar . .  qetto| ™! ) R e
01,2022 Forte atvicade empresar nstlada o concelh. " ori2 2022 e Plano estodos pimer .
22 Fore st eyl ntladanocon ; - e sl I R prazoas - 2 2 . 2 s s % Bl . A A A A e T o )
03_2022 - Possibilidade de estabelecimento de parcerias locais. & é - -
G 2035 xsinisde tmancimenon T ntormar, et coi rasosdeespost o pare Do de Gestio oaue mpica
05.2022 - . . N - Urbana. 07/02/2023; F
G200 1odenove Siema de miomacs 12 Avciar e arter e & e inda
Yo s postemanca | .
Ameacas. 5 5 . quer formidade Legal A32022 Ponderar Plano Gestao dos Legislativo" 5
13. Colaborar com 3 4 o relevancia quer técnica, bem como ‘e Normativa Hunicipio A5.2022 as 2 ! 2 3 3 ° e Tratar N e A e A Riscos Risea a Transitar europeia, a DGu.
nzoz2. soatuatdo i . \ Ciutaro antre ouros ocedimenta
22023 Restigoesorgamentas e Colaborat na doboraco deatudo oponiricos.
45,2022 Lagsin arags " Formacer partss opogrétca o delocatiache
ne "
s : s 30l s v e condicionam | e .
rarencindo o pai dos i, pars s emelates seniestiomente o desemperhodosfuncoesdo | JLTIS | Mnipe prer 2022 R : : “ : : “ ® - na na na na s Fiscoa Transiar o meiner espesa 55 necessdades dos seraos
s 2022 .

‘questoes legais de cariz ambiental.

Subprocesso: Gestao Urbana UO: Unidade de Licenciamento de Atividades Econémicas e Vistorias

Pontos Fortes . s porar no Legal Plano Gestio dos AuLaey . e .
Municiplo o202 pen ) p p p 3 6 » _ NA NA NA NA Riscoa Transitar Baicio do o
Concelho da Maia sem o respetivo icenciamento. | Normativa iscos
PF12022 - Objetivos aperacionsis alinhidos cor os estratégicos a5 possives reguiaridades.
PF2 2022 - Estrutura organica-funcional cossa
Pr3 2022- D1 4 . fpio da Maia
PF4.202 - Recursos Humanos -Experiancia profissional da eauipa, Competencias & Conhecimantos.
pr5 2022 - o
PF6.2022-Ci a ' ambito d . oMuniciplo 5 . pelo aue em
desenvolvimento sustentavel oncelho da Maia sem o Legall Municipio 012022 PR 2 2 4 2 3 6 2 e - NA. NA NA. NA Plano Gesto dos Risco a Transitar
bF7 2022 respetivolcenciamento (paindi publcitirios. e Normativa Tratar iscos otemee
de trabaiho, novos servios, etc).
Pontos Fracos
€ R, . a Fgraue
- 2022 e e s drraces - R compete.ihe o seguinte om0 e nevtraldade no exercico e funcoes por
- Teenicos e eenicos Superres e “ pare ocnefios e Corupgdoe Clentes ora 2022 - ! ! ! 2 2 B . A A A IS Pan O8O0 |t |0 ¢ . .
. . . o, o elecimentos de ot . . imparcialdade de interesses nos termos do C6digo do | Aividades Conexas - iscos afetas 20 icenciamento de atidadss econormicas.
s - o x - Procedimento Administratio.
colaboradres 3 Instuir,informar os s .
5 cuja competénci de icenciamento seja municipa,
PFr6 2022 - Hardware a necessiar 5 30 dos| 4. organizar . 5 be
pecidos - desmaterialzagao dos processos. e defini ) .
S “ ¢ ressgi oo oo dos e Ineficiencias na spreciasdo cnicaladminsraiva,por s ethodos o racus dera s pertneniea nsergao do
prra 2022 5 . e do Litador matizacao), CEAQG . " cades 29 | susénciade nformacao procedimentl sitematizada | operacional Clietes P 2022 prr2 1 1 1 2 2 4 ‘ B A A NA NA e Riscoa Transitar informagao sobre ULAEV o Mapa de Tipiicaao Final
B AP e forma clara e isponivel. Abertura de nova ag3o (ver PA 02/2023
PFr9_2022 - Reorganizagso da localizagso dos servigos. 6. Assequrar " "
7. Elaborar s propor o vae
Oportunidades ‘ 4 h fetos 3 ULAEY
urbano e espetacos. tendo em conta a iversidade de competéncias que A 8 ev, Erecutivo
01,2022 - Forte atvidade empresarial instalada no concelho, 8. Promover » e estao adstrias verificando-se a existéncia de Municipal esta ragilidade do sanvico.
02,2022 - Preocupasoes ambientas crescentes. 9. Proceder a cargo. 30 N30 & possivel | Recursos Humanos | Municipio pFr2 2022 pr 2 2 4 2 3 s 2% Ponderar _ NA NA NA NA Plano Gestiodos | o coaTransitar | 07/02/2023: F :
032022 - Possibildade de estabelecimento de parcerias locais 10 Proceder fattas. Mai acresce, e Riscos R demanstradas por parte da ULAEY.
04 2022 - Existéncia de financiamentos. 5 o facto de dois colaboradores se encontrarem Abertura de nova agso (ver PA 0312023
05.2022- 8 1. Gerir o Servigo Municipal e Metrologla proximos da aposentacao.
06.2022- Y Sistema de a
Amaagas i i
M202 . 2o atunldo paic Auséncia de vigianci nas eiras & mercados. Operacional Clietes pr2.2022 pen p p 4 p 3 6 2 oy _ NA NA NA NA Plane Gestiod0s | o a Eliminar B Powershield, por
E Tratar iscos s
o e 3 o 56 jusifica manter este rsco.
£3.2022 - Legislaga . erags
o : :
252022
Proves \ Apesar s ev-2021,
iferenciado, por parte dos municpios, ara questGes semelhantes. usincia e fabilidade o creiidad dos medicses . . aguarda-se
72022 : dos estabelecimentos e mercados seciados no Operacional Clientes pr4 2022 prr2 2 2 4 2 3 6 2% Ponderar _ NA NA NA NA Plano Gestiodos | s o ransiar pelasua conclusio .
auestoss legais de cariz ambiental. o o e Tratar Riscos o7l0212023 - o
ULAEV, sendo do
Executivo
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Anélise e Graduag3o do Risco
Tratamento do Risco Monitorizacto
Probabilidade impacto o
mquarpane Acor
. Este risco tem ligagdo Fragilidade
. Categorizagio do Indexagioa sWoT | ) N Agio no Mapa previ .
Andlise do Contexto Principals Atividades/Competéncias Quals os Riscos que podem afetar a Atividade? g Interessad dirota 3 SWOT '_9‘ " Histérico | de | Resultado| Intemo | Extemo | Resultado| Resultado | orerr Descrigio da Agso ‘:‘IM s Data prevista Estado i G Decisso Evidancias/Observagoes
isco anta tem e nsversai © o ratar ethoria dentifca
Subprocessos Planeamento Territorial UO: Divisio de Planeamento Territorial
211072020 - Foi e a INESCTEC oH
10/02/2020 até 10/02/2023.
Plano de Aggo Inicio em 02/01/2020
Alimentacao da Base de Dados Geografica. 30/06/2020 Em Atraso NA. Fim em 02/01/2022
oo Apesar 30 serda O
universo municipal
16/02/2022: Esta aga A Base de D: 4 31
alimentacao, 05 30 est
1010/2022 - = INESCTEC com o registo 11594/22, por um
periodo de 26 meses
07/02/2023: Foi =1 TEC até 2024, Esta o
3 anica flexivel, dirigida por ® grau, e compete- ) Interag: Plano de Ago
. ) . ) #)nteragso da DPT com outras UG, 30/082023 em curso NA
Fala de sistematizagéo e divulgagso da informagso | Sistemas de . nderar ! Plano Gestao dos
The o seguinte: o joass o Sistemas d Municipio pra.2022 prr2 2 2 4 3 2 6 2 Pond o022 Risco a Transitar
1. Promover estudos, desenvolver planos. geografica. Informacao PFr7_2022 Tratar Riscos
Pontos Fortes P
PF1_2022 - Objetivos operacionais alinhados com os estratégicos. 2. Propor N N Municlpio, 20 urbanist
PF2.2022 - Estrutura orgnica-funcional coesa. 2 2 prepar o urbanistica. s ’ r
pra 2022 o et : s o+ il oLt ot o o niveldo patimério ' o022 sopeiz0zs emcuro A
PF4_2022 - Recursos Humanos -Experiéncia profissional da equipa, Competéncias e Conhecimentos. rerial . N P
fiet - I ) materal e matera
Pre-2022- 6. Colaborar a a 3
desenvolvimento sustentavel. ° " e e
I ‘ rede viria . . ber como rede de
- 9 s Informagto .
e trabaiho, novos servicos, etc 300082023 £m curso A
. os, et 7, Organizar 5 " 5 Geogratica e reporte a UO, ooz fosi
Pontos Fracos 8. Coordenar e dinamizar A
instrumentos de gestao teritorial
PFr1.2072 - Bases de dados desintegradas. J— s ! degestnote X R
e oo e uperorn e : : g o : o : solsmozs e b
§ . P, , . de atualizagéo ou a corresgo de desvios desenvolvimento dos trabalhos. o022
colaboradores. « 5o o
s s . . "
e 2022 Hrduarearecessar ot torma s 20| T Acorselhar a Do do sl Uibana o Deparamentode Construgi Manutanck,Errgi  Mobildade i prom da
pedidos - desmaterializagio dos processos.  na inst . .
pri7 2022 5 - i o comererne - sec | Omiso de neutralidade no exercico de funaes por 5 ‘ aue
pFre 2022 a .  Torre do Lidador Climatizacao), CEAQG ) , ' parte dos funcionrios e cheflas ndo garantindoa | Corrupgaoe Plano Gestao dos a s
unbanisticas em articulac8o cor » Ovsso de Gesto Urbana. fentes s isco  Transitar e
logia. 4. Prestar. . - - imparcialidade de interesses nos termos do Cédigo do | Atividades Conexas Clients pra-2022 P2 ! ! ! 2 3 © ° estey - NA NA NA NA Riscos A Y & a tudo o Cédigo do
PFr9_2022 - Reorganizagao da localizagao dos servicos. a transmissdo a0 , s Municipio, Procedimento Administrativo. Administrativo ja prevé este tipo de situagdes.
15. Apreciar e analsar alauer iquen um
‘Oportunidades P - . auelauers N
) 16.Informar certido e informacao
012022 - Forte atvidad mpresarial instalada o concelho, et s mormacae
02,2022 - reocupagoes smbientais crescentes. S . i I " " :
03.2022 - Possibilidade de estabelecimento de parcerias locais. N . N " . 4 é £ 30, bern
16, Coordenar municipal )
4 2072 Basinca do manciarmenios 0 organn S derar apar v o . como a i conbracin e conratos ograma
052022 A b . A o ipal, treit: ) s =L vigor = Plano Diretor
062022 5 Sistema de a o fmunieipal, em estreita M |
unicipa
Amencas 0 et i ; i topograt Do scrdocorm o a0 s, S0 e ofaosoden s p S
territorial, estud 3 30doPlano. |Conformidade Legal| |, ive - ) ) ) R 5 N s . Revisao a0 Plano Diretor Municipal da Camara Municipal | Plano de Agao - . - Plano Gestao dos - o 2cordo com o artigo 387D, do °0 e’} de malo, 05 prazos foram suspensos por 180 dias.
12022~ 5 do pas. i Diretor Municipal © Normativa o N " Aceitar da Maia dentro do prazo definido na legislagao. 0212019 mAueso Riscos fsco aTransitar ' °
- . s 21. Gerir, tratar e atualizar quer de de carater emergentes, de forma a A3 2022 1/01/2021 -
422022 - Restrigoes orgamentals disponit 5 a smar do territério, através do ©3/2021, de 7 d 3
A3.2022 - L o epen amere 13de julho 2021.
b : ol se impuser. ou seja 3 de julho
A 22, Zelar tuali =t base e tematica do. 08/04/2021
ns_2022 ? ‘ oo e o termitori, atraves do Decreto Lei 25202, de 29 de marco. Muito embora o prazo defindo neste Decreto para
£6.2022 - a0noa que leva 2 N ; 4 nos PDM seja agora & 31 de dezembro
i o ] y egerlr Municipsl, todss
iferenciado, po parte dos municipios,para questoes semelhantes de 2022, 32" evisao do PDM da Maia, em curso,deve ser concllda Impretervelmente até 7 ce setembro de
72022 P ortar e .
questoes legais de cariz ambiental. ranire . e o
contormidade coma diretiva INSPIRE.
N s , . . s Cestio Decorreuo 20202022, 20, Além disso,a
Ordanamento do Tarritério. ontexto N Municipio 12 PFr5 1 1 1 3 3 9 9 Aceitar - NA, NA NA. NA Risco a Transitar =L 40 Pu é
Organizacional A32022 Riscos populagao sobre as teméticas do Ordenamento do Territdrio.
recrutamento - DR, 2 série, 16 de 17 de junho de 2020, Avis (extrato) n® 9146/2020; N de 22/06/2020.
Incapacidade de dar resposta aos pecidos internos, ) « exrato) n” 16/ o
nomeadamente, levantamentos topografico:
referéncia, loteamentos de iniciativa municipal, entre - atribuiges da unidade organica. o1/2020 Riscos 18/01/2022. C
. 07/02/2023: Fe
2H demonstradas por parte da DPT.
Abertura de nova agso (ver PA 01/2023).

o



