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CAMARA MUNICIPAL

“Quem administra bens alheios presta contas”.

“Ora, bom exemplo de bens alheios sdo os bens plblicos que por serem da comunidade (ou de
instituic6es nascidas da sua auto organizagao) ndo sdo individualmente de ninguém que zele pela
sua integridade e pela sua fidelidade e transparéncia da respetiva gestao.

Surge, assim, a obrigacdo de prestar contas como dever dos que administram a qualquer titulo,
dinheiros ou outros ativos publicos”.

Tribunal de Contas

Prestagdo de Contas 2011 — Relatério de Gestdo



O cumprimento dos objetivos orcamentais inerentes ao Orcamento de Estado para 2011 e ao Programa
de Estabilidade e Crescimento, consubstanciado em metas ambiciosas e exigentes, desde logo de
reducdo do défice publico de 7,3% para 4,6% em 2011, exigiu a implementacao célere de um conjunto de
medidas de reducdo de despesa e de reforco da receita, que no exercicio de 2011 se traduziram na
adogédo de medidas de austeridade profundas, a semelhanca do que aconteceu em 2010.

Atendendo a sua natureza e ao contexto financeiro internacional em que sdo tomadas, a execugdo destas
medidas, exigiram, exigem e continuardo a exigir, pelo menos nos préximos tempos, o esforgco

convergente de todas as organizagGes publicas para esse fim.

Com efeito, o ano de 2011 foi extremamente dificil para o nosso pais, em virtude do agravamento da crise
financeira internacional, revestindo uma nova faceta: o facto de Portugal ter recorrido aos mecanismos de
ajuda externa, da Unido Europeia e do Fundo Monetario Internacional. Esta situacdo obrigou ao
cumprimento de determinadas politicas para sanear as contas publicas, algumas delas, verdadeiramente
leoninas. Pretende-se criar um quadro orcamental que promova a estabilidade e sustentabilidade
duradoura das contas publicas.

Perante este cenario de crise, as instituices publicas lutam para manter os seus niveis de servico face a
consecutivos cortes orgamentais sentidos em quase todas as areas de atuacéo, pelo que, o controlo e a
otimizacdo de custos tornam-se prementes para uma gestao orgcamental eficaz, assim como, a procura
por instrumentos que permitam verificar onde se cria valor no negécio e a analise da rendibilidade dos

varios mercados de atuacéo das organizagoes.

Neste contexto, assume particular relevancia a obtencdo de informagdo econdmica, financeira e
patrimonial fiavel e oportuna, que possibilite a tomada de decisGes e uma gestdo mais eficiente, eficaz e
econdmica na utilizacdo dos sempre escassos recursos financeiros, bem como, a necessidade de aos

gestores publicos e aos responsaveis politicos Ihes ser exigida uma atitude de Accountability.

N&o obstante o termo ser de dificil tradugao, é por todos considerado como um sinénimo de uma exigente
prestacao de responsabilidades de atos de gestdo publica, ndo sé na perspetiva contabilistica monetaria
e financeira como também, sobretudo, no mérito e eficacia da concretizacdo de programas pré

estabelecidos e estrategicamente aferidos a planos de agéo.

A obrigagéo de prestar contas como dever incontornavel dos que administram, a qualquer titulo, dinheiros

ou outros ativos publicos, assume, assim, cada vez maior relevancia.

Na linha de orientacédo destes principios, o regime de contabilidade autarquica legalmente estabelecido
(POCAL - Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99,
de 22 de Fevereiro, e respetivas alteracdes) determina a elaboragdo dos documentos de prestacao de
contas dos quais deve fazer parte integrante o relatdrio de gestéao.

Atendendo que, pela primeira vez, o presente relatorio de gestdo integra simultaneamente duas naturezas
de relato, o das contas individuais e 0 das contas consolidadas, que no ano transato foram efetuados em
diferentes momentos e por isso em dossiers individualizados, a necessaria e proficua sistematizagdo dos
diferentes dados inerentes ao universo financeiro e contabilistico dita que o relato se divida em duas
partes distintas. Uma primeira parte dedicada ao relato das contas individuais, e uma segunda dedicada



ao relato das contas consolidadas, que pela primeira vez integra a apresentacdo para efeitos de

comparagao, de informacéo financeira consolidada reportada ao inicio do exercicio.

Cada uma das partes esta estruturada por diferentes capitulos, tendo sido adotada a seguinte
metodologia, no que se refere ao Relatério de Gestéo Individual:

No primeiro capitulo apresenta-se uma apreciacdo de ambito orgamental, inicialmente centrada na
execucdo global do orcamento, seguida de uma abordagem individual as componentes da Receita e
Despesa Municipal, para, por Ultimo, se desenvolver a respetiva articulacdo entre ambas,
designadamente ao nivel da evolugdo da poupanca corrente, fluxos monetarios e das fontes de

financiamento do investimento.

No segundo capitulo é efetuada uma analise detalhada ao endividamento autarquico, questdo de
fundamental importancia no contexto global da administracdo publica.

No terceiro capitulo insere-se a andlise econémico-financeira, traduzida pelas consideracdes de cariz

patrimonial, ao Balanco e a Demonstragdo dos Resultados.

O quarto capitulo é dedicado a um conjunto de indicadores de gestdo, quer de natureza orgcamental quer

patrimonial.

Do quinto capitulo, como suporte fundamental desta analise, constam os anexos as demonstracfes
financeiras, nos quais se agregam informacdes indispensaveis a correta avaliagédo e interpretacdo das

contas prestadas.
A primeira parte € finalizada com a insercdo da Certificagcdo Legal das Contas Individuais.
Na segunda parte, inclui-se o Relatério de Gestéo Consolidado, que se apresenta assim estruturado:

Um capitulo introdutério, dedicado a explanagéo das raz6es subjacentes ao processo de consolidacéo e a
definicdo e caracterizacéo das entidades incluidas no perimetro de consolidacéo.

Segue-se o relato de natureza econdmico-financeira, contendo o balanco consolidado e a demonstracao
de resultados consolidados, bem como uma abordagem genérica sobre a situacdo econémica do grupo
municipal, relevando os aspetos de maior preponderéncia no exercicio em analise e em termos

comparativos.

Num terceiro capitulo inserem-se os anexos as demonstracGes financeiras consolidadas, com destaque
para as notas ao balanco consolidado e a demonstracdo de resultados consolidados. Este anexo é parte
integrante das demonstracdes financeiras consolidadas, e contém um vasto conjunto de informactes
complementares e de quadros elucidativos que ajudam a compreender e a justificar a respetiva

informacéo financeira e seus movimentos contabilisticos.

Por fim, ultima-se a apreciac@o das contas com a certificagdo legal das contas consolidadas.
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ORGAMENTO INICIAL VERSUS FINAL E EXECUGCAO

Com o propésito de analisar este capitulo e sendo essencial para compreender melhor os fatores
relacionados com a execugdo orcamental de 2011, mais concretamente, no que se refere ao
procedimento do desenvolvimento das suas principais variagdes, promove-se 0 estudo da variacdo entre
o orcamento inicial, final e executado permitindo assim avaliar a capacidade da concretizacdo dos
projetos que foram propostos, nomeadamente a capacidade de gestdo dos recursos da autarquia, bem
como o esforgo de angariacédo da receita, fator fundamental para a realizacéo do objetivo politico.

Cada uma destas perspetivas de analise, bem como a respetiva evolugdo, sera matéria de maior detalhe

ao longo do presente documento.

A estrutura orgcamental assenta em receitas correntes e receitas de capital, que suportam as despesas
correntes e as despesas de capital, respeitando o principio do equilibrio orcamental e sempre numa

perspetiva de otimizacdo dos recursos recebidos, face as necessidades de despesa.

Tal como o verificado em geréncias anteriores a taxa de execucdo da receita reporta-se a taxa de
cobranca efetiva, e a taxa de execucdo da despesa, respeita a obrigacdes efetivamente pagas e ndo a

despesa realizada.

ORCAMENTO DO ANO DE 2011

Previséo Execucéo
Taxa de
Inicial Final Desvio Valor Desvio

Execucdo %

Receitas Correntes 61366.560 61366.560 0 57.431770 -3.934.790 93,59%
Receitas de Capital 29.415525 29.062.951 -352.574 5968.641  -23.094.310 20,54%
Outras Receitas 1200 11200 0 970 -10.230 8,66%
Saldo da geréncia anterior 0 352.574 352.574 352.574 0 100,00%
Total 90.793.285 90.793.285 0 63.753.955 -27.039.330 70,22%

Despesas Correntes 48.439.985 49.459 597 1.019.612 43.763.710 -5.695.887 88,48%
Despesas de Capital 42.353.300 41333.688 -1.019.612 18.339.026 -22.994.662 44 .37%
Total 90.793.285 90.793.285 0 62.102.736 -28.690.549 68,40%

Un: Euros

Para o exercicio econémico de 2011 o Orgamento Inicial foi aprovado pelo valor de 90.793.285 €, sendo a
previsdo para as Receitas Correntes de 61.366.560 € e tendo-se estimado para as Despesas Correntes a
dotacdo inicial de 48.439.985 €, o que determina que foi assegurado o respeito pelo principio do equilibrio

orcamental.

Quanto as rubricas de natureza de capital, 0 orcamento inicial das despesas foi definido para 42.353.300 €
e o0 da receita para 29.415.525 €, o que de igual modo determina que se estimou que parte das despesas

de investimentos fosse financiada por receitas de caracter corrente.

Aprovado o Orgcamento Inicial nestes termos, e apesar de um conjunto de modificacdes aprovadas ao
longo do exercicio econémico de 2011, apura-se como Orcamento Final para este exercicio o mesmo
valor, ou seja 90.793.285 €, ndo traduzindo por isso qualquer aumento dotagéo global do orgcamento.

Prestagdo de Contas 2011 — Relatério de Gestdo
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No que respeita a execucdo orcamental verifica-se que a taxa de execucao das receitas correntes foi de
93,59%, 0 que significa que para uma previsédo final de 61.366.560 € se atingiu uma execu¢do de
57.431.770 € o que traduz um desvio de (-) 3.934.790 €, o que deriva de uma diminuicdo mais expressiva
dos impostos diretos e indiretos, mais concretamente do Imposto Municipal sobre as Transmissfes
Onerosas de Iméveis, Derrama e, Loteamento e Obras, respetivamente.

No que respeita as receitas de capital, estas continuam a ficar muito aquém do previsto, uma vez que
para uma previsao final de 29.062.951 € apenas se atingiu uma execuc¢édo de 5.968.641 €, representando
um desvio de (-) 23.094.310 € e uma taxa de execucdo de 20,54%, para o que muito contribui o periodo
de forte recessdo economica que se tem vivido ao inviabilizar a concretizacdo de um conjunto de

expectativas de venda de bens de investimento inicialmente prevista.

No capitulo da despesa, a taxa de execucgdo atingiu 68,40%, com as despesas correntes a cumprir
88,48% e as despesas de capital 44,37% do total orcamentado, o que determina que sejam as despesas

correntes aquelas que mais se distinguem na realizacéo deste orgamento.

Os gréficos abaixo apresentados testemunham as diferencas anteriormente anotadas.

COMPARAGAO ENTRE RECEITA ORCAMENTAL INICIAL, FINAL E COMPARACAO ENTRE DESPESA ORGAMENTAL INICIAL, FINAL E
EXECUTADA EXECUTADA

Execugio Execucéo

Final Final

Inicial

Inicial

0 10.000.000 20.000.000 30.000.000 40.000.000 50.000.000
Euros

0 20.000.000 40.000.000 60.000.000 80.000.000

Euros

= Receitas de Capial =Receitas Comentes = Despesas deCapial = Despesas Carentes

ALTERAGCOES E REVISOES AO ORCAMENTO

Em matéria de execucdo orgcamental e ao longo dos exercicios econémicos séo, por regra realizadas,
modificagbes or¢camentais, que originam acertos aos valores inicialmente previstos, por via do reforco
e/ou anulacéo das respetivas dotagdes. O exercicio de 2011 nédo foi excecdo a regra, na medida em que

ocorreram dezoito modificagdes ao orgcamento, nos termos a seguir identificados:

NATUREZA DAS MODIFICAGOES

ANO 2011
Alteracbes Revisdes
Orgamento da Despesa 17 1
Plano Plurianual de Investimentos 16 0
Plano de Actividades M ais Relevantes 15 1
Orgamento da Receita 1 0

Un: Namer o
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Estruturando a informacéo referente as modificacdes orcamentais realizadas em grupos, onde se
agregam tanto os reforcos como as anulacdes a que foram sujeitos os diferentes capitulos econémicos da
Despesa e da Receita Autarquica, avalia-se de seguida o comportamento das respetivas dotacdes
orcamentais durante o ano 2011, face aos consecutivos ajustamentos das previsdes as realizagfes entao

efetivadas.

M ODIFICAGOES ORCAMENTAIS A DESPESA

Dotacéao Inicial Alteragdes e Revisdes Dotacao Final Variagao

Capitulos

Inscricdes/ Diminuigdes/

Valor % Reforgos Anulagdes Valor % Valor %

Despesas Correntes 48.439.985 53,35% 6.553.026 5.533.414 49.459.597 54,47% 1.019.612 2,06%
0lDespesas com o pessoal 20.988.720 23,2% 2.160.46 2.080.640 21068.226 23,20% 79506 0,38%
02 Aquisicdo de Bens e Servigos 18.429.435 20,30% 2.867.960 2573512 18.723.883 20,62% 294448 157%
03 Juros e Outros Encargos 1618.950 178% 43600 2.000 1760550 194% 41600 8,04%
04 Transferéncias Correntes 3.416.840 3,76% 122860 215.827 3323873 3,66% -92967 -2,80%
05 Subsidios 2.636.640 2,90% 369.160 548.388 245741 2,7% -179.228 -7,29%
06 Outras Despesas Correntes 1349.400 149% 889.300 113.047 2.125 653 2,34% 776253 36,52%
Despesas Capital 42.353.300 46,65% 4.348.540 5.368.152 41.333.688 45,53% -1019.612  -2,47%
07 Aquisicdo de Bens de Investimento 28.033.875 30,88% 3.746 440 3.597.145 28.183.170 3104% 149295 0,53%
08 Tranferéncias de capital 5.686.950 6,26% 426.600 901400 5.212.550 5,74% -474800 -9,1%
09 Activos Financeiros 984.325 108% 0 686.607 297.78 0,33% -686.607  -230,62%
10 Passivos Financeiros 7.648.050 8,42% 0 183.000 7.465.050 8,22% -183.000 -2,45%
110utras Despesas de Capital 00 0,00% 175500 0 175.600 0,9% 175500 99,94%

TOTAL 90.793.285 100,00% 10.901566 10.901566 90.793.285 100,00% 0 0,00%

Un:Eur os

ModificagGes Orcamentais a Despesa

30.000.000
25.000.000
20.000.000
v
2
15.000.000 =
10.000.000
5.000.000
0
Dotagéo Inicial Dotagé&o Final
01 Despesas com o pessoal 02 Aquisicdo de Bens e Servigcos =03 Juros e Outros Encargos
™04 Transferéncias Correntes ® 05 Subsidios ¥ 06 Outras Despesas Correntes
(7 Aquisicdo de Bens de Investimento 08 Tranferéncias de capital 09 Activos Financeiros
™ 10 Passivos Financeiros 11 Outras Despesas de Capital

Sobressai da apreciacdo do quadro supra que em consequéncia das dezassete alteracfes realizadas ao
orcamento da despesa em 2011, foram realizados refor¢os no valor global de 10.901.566 € que tiveram
como Unica contrapartida a reducdo de dotacdes em diversas rubricas que se encontravam
excessivamente dotadas. Na maioria das alteragBes efetuadas, os reforgcos das rubricas de natureza
corrente foram assegurados por anulagdes da mesma espécie. A titulo excecional foram financiadas
despesas correntes com despesas de capital respeitando o principio do equilibrio orgamental (mesmo no
sentido substancial) que obrigou a recorrer a diminuicéo de 1.019.612 € nas despesas de capital.

A modificagdo positiva de maior significado nas Despesas Correntes ocorreu na componente das “Outras
Despesas Correntes”, necessidade sobretudo do refor¢o das rubricas:
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17



ccccccccccccccc

v' “Restituicdo Impostos e Taxas”

v' “Encargos Sentengas de Tribunal”

v YIVAY

v’ “Outras”

Tais ajustamentos foram determinados, na sua maioria, por imposi¢des legais levadas ao nosso

conhecimento no decurso do ano, impossiveis de prever aguando da elaboracéo do Orgamento inicial.

Também a contribuir de forma relevante, face ao acréscimo de 294.448 €, aparece o grupo das
“Aquisicdes de Bens e Servigos”, na sua grande maioria nas rubricas de “lluminagdo Publica e “Encargos
de Instalacdo” resultantes do aumento significativo na taxa do IVA de 6% para 23%.

A variac@o positiva em cerca de 8% anotada nos “Juros e Outros Encargos” foi determinada sobretudo
pela necessidade de satisfazer compromissos no ambito de pagamento de juros de mora, em resultado
de sentencas de tribunal.

Na componente das “Despesas com o Pessoal’, verificou-se um aumento na ordem dos 79.506 €,
relacionado essencialmente com novas necessidades decorrentes das transferéncias de competéncias da

administracéo central em matéria educacional ndo contempladas nos documentos previsionais.

Convém de igual modo mencionar, inversamente, o impacto na dotagdo das rubricas “Transferéncias
Correntes” e “Subsidios”, respetivamente nos valores de (-) 92.967 € e de (-) 179.228 €, fruto sobretudo

do esforco de contencéo de despesa nesta area.

As despesas de capital, para além das possiveis implicacdes que os diferentes reforcos e as anulacdes
contém no orcamento da despesa, tém de ter obrigatoriamente reflexos no Plano Plurianual de
Investimentos e ou Plano de Atividades Mais Relevantes, determinando por isso alteracdes ou até mesmo

revisdes naqueles documentos.

No ambito destas despesas, regista-se que a modificagdo negativa da quantia (-) 686.607 €, assinalada
no grupo de “Ativos Financeiros”, bem como a registada no grupo “Transferéncias de Capital” de
(-) 474.800 €, realizadas a titulo excecional, tiveram por finalidade reforcar o grupo das “Despesas

Correntes”, em consequéncia das razfes anteriormente expostas.

A variagdo positiva em cerca de 99,94%, notada nas “Outras Despesas de Capital”, foi determinada pelo
reforco da rubrica 11.02.01 designada por “Restituicdes”, a fim de permitir a restituicdo da importancia
paga em excesso pela empresa “BRISA - CONCESSAO RODOVIARIA, S.A.” referente & transferéncia
efetuada na sequéncia da assinatura do “Protocolo com a Brisa, no dmbito da empreitada de alargamento
e beneficiacdo da A4-Auto Estrada Porto/Amarante, sublanco da freguesia de Aguas Santas".

Em matéria de Grandes Opc¢des do Plano, na algada do Plano das Atividades Mais Relevantes nenhuma
das quinze alteragfes formalizadas implicou qualquer aumento da dotacédo global do orgamento, tendo

como Unico objetivo reajustamentos de natureza diversa na despesa associada a varios projetos.

Quanto ao Plano Plurianual de Investimentos, as dezasseis alteracdes efetuadas, ndo implicaram
qualquer aumento da dotagdo global do orcamento da despesa, tendo como Unica finalidade reforcar e
reajustar diferentes despesas relacionadas com variados projetos.
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No que respeita a revisdo que foi efetuada unicamente ao Plano das Atividades Mais Relevantes nédo teve
qualquer impacto na dotacdo global do Orcamento, e teve como Unico fim assegurar a dotagéo financeira
em exercicios futuros dos dois projetos a seguir identificados:

=  Objetivo programa 2.4.5 - Projeto 8/PAM/2005 - “Comparticipacdo a “Maiambiente, E.M" na
gestédo corrente das suas atividades;

= Objetivo programa 2.4.5.1.8 - Projeto 5/PAM/2007 — Contrato Programa com a Academia das
Artes da Maia — Producgdes culturais, E.M.

MODIFICAGCOES ORCAMENTAIS A RECEITA

Alteragdes e Revisdes

Variagao

Dotagéao Inicial Dotacao Final

Capitulos

Inscrigdes/ Diminuigdes/

Valor % T~ Amlecies Valor % Valor %
Receitas Correntes 61366.560 67,59% 0 0 61.366.560 67,59% 0 0,00%
Ollmpostos Directos 35.725.400 39,35% 0 0 35.725400 39,35% 0 0,00%
02 Impostos Indirectos 4.908.000 541% 0 0 4.908.000 541% 0 0,00%
04Taxas, M ultas e outras Penalidades 1163.000 128% 0 0 1163.000 128% 0 0,00%
05 Rendimentos de Pro priedade 3.138.800 3,46% 0 0 3.138.800 3,46% 0 0,00%
06 Transferéncias Correntes 13.497.944 14.87% 0 0 13497 944 14,.87% 0 0,00%
glxne;:: de Bens ePrestages de 2.508.630 2,76% 0 0 2508630 2,76% 0 000%
08 Outras Receitas Correntes 424.786 0,47% 0 0 424.786 0,47% 0 0,00%
Receitas Capital 29.415.525 32,40% 0 352.574 29.062.951 32,01% -352.574 -1,21%
09 Venda de Bens de Investimento 23.709.500 26,10 0 352574 23.356.926 25,73% -352574 -150%
10 Transferéncia de Capital 5.619.225 6,19% 0 0 5.619.225 6,19% 0 0,00%
11Activos Financeiros 00 0,00% 0 0 00 0,00% 0 0,00%
12Passivos Financeiros 0 0,00% 0 0 0 0,00% 0 0,00%
13 Outras Receitas de Capital 86.700 0,10% 0 0 86.700 0,10% 0 0,00%
Outras Receitas 11.200 0020 352.574 0 363.774 0,40% 352574| 96,92%
fazzpm"eiffss néo abatidas nos 1200 00®6 0 0 1200 0,0%6 0 000%
16 Saldo da Geréncia Anterior 0 0,00% 352574 0 352574 0,39% 352574 100,00%
TOTAL 90.793.285 100,00% 352.574 352.574 90.793.285 100,00% 0 0,00%
Un:Euros
Modificagdes Orgamentais a Receita
40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000 »
20.000.000 £
m

15.000.000
10.000.000
5.000.000
0

Dotagéo Inicial Dotagao Final
B 01 Impostos Directos 02 Impostos | ndirectos
W 04Taxas, Multas e outras Penalidades 05 Rendimentos de Propriedade
® 06 Transferéncias Correntes 07 Venda de Bens e Prestagdes de Servicos
=08 Outras Receitas Correntes =09 Venda de Bens de Investimento
10 Transferéncia de Capital 11 Activos Financeiros
¥ 12 Passivos Financeiros ® 13 Outras Receitas de Capital
® 15 Reposi¢des ndo abatidas nos Pagamentos 16 Saldo da Geréncia Anterior

No ambito do Orcamento da Receita, apenas uma Unica alteracéo foi efetuada, tendo por finalidade a
integracéo do “Saldo Transitado da Geréncia Anterior” no montante de 352.574 €, ndo tendo originado

qualquer impacto na dotacdo global do orgamento uma vez que a mesma teve também como
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contrapartida a diminuicéo da rubrica “Venda de Bens de Investimento”, esta com dotacéo excedentéria,
fruto da ndo concretizacdo de um conjunto de expectativas de arrecadacdo de receita, atentas as
circunstancias associadas a conjuntura econémica desfavoravel e alheias a vontade do executivo

municipal.

RELACAO ENTRE RECEITA E DESPESA

EVOLUCAO DOS FLUXOS MONETARIOS

Neste capitulo, e de forma a avaliar as fontes de financiamento do exercicio, desenvolve-se uma anélise
em termos de dotagfes orcamentais a evolucdo da variagdo de ativos que, durante o Ultimo quadriénio,
tiveram reflexos no saldo final da conta de geréncia. Pretende-se relacionar a evolu¢do das despesas e
receitas efetivas e confronta-las com o desenvolvimento quer do saldo corrente do exercicio (receita
corrente — despesa corrente), quer do de capital (receita de capital — despesas de capital), aferindo em
gue medida contribuem para financiar a geréncia do exercicio seguinte.

EVOLUGAO DOS FLUXOS MONETARIOS

2008 2009 2010 2011

Receita Despesas Receita Despesas Receita Despesas Receita Despesas

Cobrada Executada BISErce Cobrada Executada CISEIER Cobrada Executada BISieice Cobrada Executada BISErce
:::2‘:‘;: 1.066.177 0 1.066.177 4.175.863 0 4.175.863 1.073.705 1.073.705 352.574 352.574
Corrente 65.330.229 46.684.767 18.645.462 62.092.790 49.571.627 12.521.162 59.187.335 42.516.376 16.670.959 57.431.770 43.763.710 13.668.060
Capital 13.285.316 28.825.662 -15.540.346 16.326.354 31.960.930 -15.634.577 10.082.082 27.499.150 -17.417.068 5.968.641 18.339.026 -12.370.385
Outras 4.570 4.570 11.257 11.257 24.978 24.978 970 970
TOTAL 79.686.292 75.510.429 4.175.863 82.606.263 81.532.558 1.073.705 70.368.101 70.015.526 352.574 63.753.955 62.102.736 1.651.219

UniEuros

A analise do quadro da evolucdo dos fluxos monetarios permite aferir de forma inequivoca que no Ultimo
qguadriénio a receita corrente cobrada tem sido sempre superior a despesa corrente paga, resultando em
recorrentes poupangas correntes brutas significativas, acima dos 12 M €.

Em oposicdo, as despesas de capital pagas superam as receitas de capital cobradas, revelando tal
comportamento um financiamento de investimento, pela poupanca corrente bruta gerada (nos anos de
2008 e 2011) e pelo saldo da geréncia anterior (nos anos 2009 e 2010).

No exercicio de 2011, a receita cobrada bruta ascendeu a 63.753.955 € e a despesa total paga a
62.102.736 €, resultando um saldo para a geréncia seguinte de 1.651.219 €, substancialmente superior
ao transitado da geréncia anterior.
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O préximo gréfico ilustra bem a evolucao destes fluxos nos Ultimos quatro anos.

EVOLUGAO DOS FLUXOS MONETARIOS
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POUPANCA CORRENTE

O principio do equilibrio orcamental (ex-ante), patente quer no diploma que regula a atual Contabilidade
das Autarquia Locais (POCAL) quer nas disposicdes legais anteriores, determina o modelo orgamental e
contabilistico das autarquias locais, ao estabelecer que o orgcamento deve prever 0s recursos necessarios
para cobrir todas as despesas, impondo que as receitas correntes sejam pelo menos, iguais as despesas
correntes. Tais imposi¢cBes em termos de execugdo or¢camental funcionam como forma de contengéo do
deficit orcamental e de formacdo da poupanga corrente, tendo em vista a sua aplicacdo na despesa de

investimento.

EVOLUCAO DA POUPANGA CORRENTE DO EXERCICIO

2008 2009

Receita Corrente Executada 65.330.229 62.092.790 59.187.335 57.431770
Despesa Corrente Executada 46.684.767 49.571627 42.516.376 43.763.710
Poupanca Corrente Bruta (1) 18.645.462 12.521.162 16.670.959 13.668.060
Variagéo -18,15% -32,85% 33,14% -18,01%
Divida Corrente Transitada (2) -477.416 -1.993.288 740.750 -1.381.811
Da Gerénrcia Anterior 4.301896 3.824.480 1831192 2.571941
Para a Geréncia Seguinte 3.824.480 1831192 2.571941 1190.131
Receita Corrente Liquidada e ndo cobrada do pp exercicio (3) 1.808.523 -1.474.246 72.809 661.784
DaGeréncia Anterior 3.942.541 5751064 4.276.818 4349627
Para a Geréncia Seguinte 5751064 4.276.818 4.349.627 5.011410
Poupanca Corrente Liquida do Exercicio (4)=(1)-(2)+(3) 20.931.401 13.040.205 16.003.019 15.711.654
Variagéo -12,77% -37,70% 22,72% -182%

Un:Euros

Conforme se encontra evidenciado, o municipio tem obtido niveis de poupanca corrente bruta
consideraveis pelo facto das receitas correntes cobradas ndo serem absorvidas pelo total da despesa
corrente paga, verificando-se o integral cumprimento do principio do equilibrio formal.

De igual modo, se verifica tal comportamento se for incluida a divida transitada e a receita corrente
liguidada e ndo cobrada, apurando-se significativos montantes na poupanca corrente liquida, que embora
inferior ao ano transato, ascende no exercicio de 2011, a 15.711.654 € e que se destina a cobertura de

pagamentos de despesas de investimento.
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EQUILIBRIO ORGAMENTAL EM SENTIDO SUBSTANCIAL

A andlise do Principio do Equilibrio em Sentido Substancial pode ser efetuada numa 6ética de Execucéo
Auténoma do Ano, ou seja, avaliando a taxa de cobertura das despesas orcamentais realizadas e pagas
no ano pelas receitas disponiveis do ano ou, pode ser aferido numa 6tica de Execucdo Global através da
taxa de cobertura das despesas or¢camentais totais (pagas e a transitar para o ano seguinte) pelas

receitas disponiveis no ano.
Neste pressuposto, foi elaborado um quadro que pretende demonstrar o grau de cumprimento daquele
Principio.

CONTROLO DO EQUILIBRIO ORCAMENTAL EM SENTIDO SUBSTANCIAL

2008 2009 2010 2011

Receita Cobrada 78.620.115 78.430.400 69.294.396 63.401.380

Corrente 65.330.229 62.092.790 59.187.335 57.431770

Capital 13.285.316 16.326.354 10.082.082 5.968.641

Outras Receitas 4.570 1n.257 24978 970
Despesa Paga 75.510.429 81.532.558 70.015.526 62.102.736

Corrente 46.684.767 49571627 42.516.376 43.763.710

Capital 28.825662 31960.930 27.499.150 18.339.026
Saldo Final de Operagdes Orgamentais 4.175.863 1.073.705 352.574 1.651.219
Divida Transitada

DaGeréncia Anterior 22.329.441 18.173.342 9.358.454 8.472.399

Para a Geréncia Seguinte 18.173.342 9.358.454 8.472.399 4.181021

Equilibrio Orgamental Substancial (Execugdo Auténoma do ano) 111,6 8% 113,60% 101,79% 110,28%

Equilibrio Orgcamental Substancial (Execugdo Global do ano) 85,06% 90,88% 89,65% 96,18 %
Un: Euros

Do que é dado a observar, verifica-se que em 2011, em termos de equilibrio orgamental em sentido
substancial, no que se refere a execucdo auténoma do ano, permanece a tendéncia de equilibrio patente
nos ultimos trés anos, ao atingir-se um racio de 110,28% o que é demonstrativo do esforco anualmente
realizado em matéria de controlo orgamental da despesa.

Contudo, quanto a execucéo global do ano tal equilibrio ainda nao foi atingido, por forca do peso da divida
transitada, ndo obstante a melhoria significativa do racio, que em 2011 ja atinge nos 96,18%. De facto
importa realcar o notavel esforco efetuado ao longo do Ultimo quadriénio para atingir o equilibrio,
sobretudo pela reducéo sistematica de divida transitada.

FONTES DE FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO

Tendo por finalidade avaliar quais as fontes de financiamento do investimento autarquico do ano de 2011,
e ndo deixando de salvaguardar que de acordo com o principio da ndo consignacdo, em regra, o produto
de quaisquer receitas ndo pode ser afeto a cobertura de determinadas despesas, salvo quando essa
afetacado for permitida por lei, como é o caso especifico de alguns investimentos que tém subjacentes a
comparticipagdo de fundos comunitarios e/ou a cooperacao técnica e financeira do Estado, insere-se um
quadro com os diversos contributos.

As receitas municipais foram agregadas em funcdo da sua relevancia em dois grandes grupos, as de
caracter corrente que aparecem associadas a poupanca corrente gerada no exercicio, deduzida que seja
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das amortizacGes de capital e de outras despesas de capital de caracter residual e ndo reprodutivo, e as
de natureza de capital que em funcdo da sua tipicidade aparecem mais desagregadas, incluindo-se por

Gltimo o contributo do saldo da geréncia anterior.

FONTES DE FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO
2011

Valor FF/ DI
Receitas Capital (1) 5.968.641 55,8%
Venda de Bens de Investimento u8.613 14%
FEF Capital 1823.135 17,0%
Fundos comunitarios 2.773.043 25,9%
QOutras Trans Capital 1074.646 10,0%
Passivos Financeiros 0 0,0%
Activos Financeiros 6.104 0,1%
QOutras receitas de Capital 43.100 13%
Poupanca Corrente Disponivel para Financiar Investimento (2) = (3)-(4)-(5) 6.030.279 56,4%
Poupanga Corrente (3) 13.668.060 27,7%
Amortizagdes de Capital (4) 7.462.375 69,7%
QOutras Despesas Capital (5) 175.406 16%
Reposi¢cdes ndo abatidas nos pagamentos (6) 970 0,0%
Total Receita Gerada no Exercicio Disponivel para Financiar Investimento (7)=(1)+(2)+(6) 11.999.890 112,1%
Saldo geréncia anterior (8) 352.574 3,3%
TOTAL (9) = (7)+(8) 12.352.464 15,4%
Despesas de Investimento pagas (10) 10.701245
Despesas de Investimento (10) / Fontes Financiamento (9) 86,63%
Saldo para a Geréncia Seguinte = (9)-(10) 1651219

Un:Euros
Notas:

FF- Fonte de Financiamento
DI- Despesasde Investimento

No exercicio de 2011, as receitas disponiveis para financiar investimento ascenderam a cerca de
11.999.980 €. Tal valor, ndo sé contribuiu para a totalidade do investimento pago como também permitiu,
adicionado que seja do saldo da geréncia anterior, a obtencdo de um saldo positivo para a geréncia

seguinte no montante de 1.651.219 €.

E na “Poupanca Corrente”, deduzida das amortizacdes de empréstimos e dos montantes utilizados nas
outras despesas de capital, cuja materialidade ndo é desprezavel, que se obtém o maior contributo para o

Investimento, logo seguido das receitas de capital arrecadadas no periodo.

Analisando este Ultimo agrupamento constata-se que, por si s6, permitiu o pagamento de 55,8% do
investimento, destacando-se sobremaneira as receitas obtidas dos “Fundos Comunitarios” ao concorrer
com 2.773.043 €, seguidas do Fundo de Equilibrio Financeiro com 1.823.115 € e Outras Transferéncias
de Capital com 1.074.646 €. Pese embora o parco contributo, importa também mencionar que as “Vendas
de Investimento” e as Outras Receitas de Capital contribuiram com 148.613 € e 143.100 €,

respetivamente.
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O gréfico que se apresenta de seguida permite aferir a importancia das diversas fontes de financiamento

j& enunciadas:

FONTES FINANCIAMENTO DE INVESTIMENTO

M FEF Capital; 14,8%

M Qutras Trans Capital ; 8,70%

M Saldo gerénciaanterior; 2,9%

1 Fundos comunitérios; 22,4%

Outrasreceitas de Capital +
Activos Financeiros; 1,2%

m Vendade Bensde Investimento;
1.2%

Reposi¢Oesndo abatidasnos
pagamentos; 0,0%

| PoupangaCorrerJte -
AmortizacGes Capital -Outras
Despesas Capital; 48,8%

FLUXOS DE CAIXA E CONTAS DE ORDEM

Em conformidade com uma recomendacéo do Tribunal de Contas e néo obstante o que esta preconizado
no ponto 7.6 do POCAL, o movimento das cau¢fes quando em dinheiro esta inserido no “Mapa de Fluxos
de Caixa” por estas serem objeto de tratamento contabilistico no sistema de contabilidade patrimonial, e
estarem devidamente refletidas no saldo das dota¢gdes ndo orgamentais, bem como na conta de

disponibilidades constante do balango da autarquia.

Assim, no “Mapa das Contas de Ordem“ sé estdo refletidas as caugfes e depdsitos de garantia que
revestem a forma de seguro caucdo, garantia bancéria ou outra forma semelhante titulada por um
documento.

FLUXOS DE CAIXA

O mapa de fluxos de caixa caracteriza os recebimentos e pagamentos ocorridos no exercicio e que estao
associados a execugdo do orgamento e as demais operagfes ndo orcamentais (operacfes de tesouraria
e caugdes em dinheiro), sendo evidenciados neste documento, os respetivos saldos, da geréncia anterior
e para a geréncia seguinte, desagregados de acordo com a sua origem.

As caugdes em dinheiro e as operagdes de tesouraria sdo operagdes de entrada e saida de fundos sem
implicagfes orcamentais que 0s servicos autarquicos realizam para terceiros, sendo apenas objeto de
movimentagao contabilistica no sistema da contabilidade patrimonial.

O quadro que a seguir se exibe mostra, em sintese, todos os movimentos dos fluxos de caixa ocorridos
no exercicio de 2011.
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RESUMO DOS FLUXOS DE CAIXA DE 2011

Recebimentos Pagamentos
Saldo da geréncia anterior 5.034.962 Despesas Orgamentais 62.102.736
Execugdo Orcamental 352574 Correntes 43.763.710
Operagdes de Tesouraria 353.328 Capital 18.339.026
Caugoes em dinheiro 4.329.059
Receitas Orcamentais 63.401.380 Dotagdes ndo Orgamentais 4.226.435
Correntes 57.431.770 Operagdes de Tesouraria 3.837.296
Capital 5.968.641 Caucdes em dinheiro 389.139
Outras 970
Dotagdes ndo orgamentais 4.085.517 Saldo para a geréncia seguinte 6.192.689
Operagdes de Tesouraria 3.795.066 Execugéo Orcamental 1651.219
Caugdes em dinheiro 290.451 Operagdes de Tesouraria 311.099
Caucdes em dinheiro 4230.371
Total 72.521.859 Total 72.521.859

Un. Euros
Da anélise dos movimentos financeiros ocorridos na geréncia de 2011 pode-se concluir que:

= as entradas de fundos ascenderam a 67.486.897 €, sendo 63.401.380 € provenientes de receitas
orcamentais e 4.085.517 € de dotacdes ndo orcamentais, dos quais: 3.795.066 € correspondem a
operacdes de tesouraria e 290.451 € a caugfes em dinheiro.

= por sua vez, as saidas de fundos totalizaram 66.329.171 €, dos quais 62.102.736 € resultam de
despesas orcamentais (correntes e de capital) e o residual de despesas ndo orcamentais:
3.837.296 € provenientes de operacdes de tesouraria e 389.139 € de caugbes em dinheiro.

= 0 saldo final da geréncia do ano de 2011 é confirmado pela analise dos fluxos de caixa, perfazendo
um total de 6.192.689 €, sendo 1.651.219 € de execucdo orcamental, 311.099 € operacdes de
tesouraria e 4.230.371 € caugfes em dinheiro.

= O valor das importancias relativas a todos os recebimentos e pagamentos ocorridos no exercicio,
quer se reportem a execugcdo orcamental, quer a operagfes de tesouraria, acrescido dos
correspondentes saldos da geréncia anterior, permite obter o valor do saldo a transitar para a

geréncia seguinte, conforme se pode verificar no grafico seguinte.

COMPARAGAO ENTRE O SALDO DA GERENCIA ANTERIOR E O SALDO DA GERENCIA SEGUINTE NO
RESUMO DOS FLUXOS DE CAIXA DE 2011

9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000 =
1.000.000 =

0

Execugao Orgamentl Operagdes de Tesouaiia Caugdes em dinheio

mSaldo da geréncia anterior mSaldo para a geréncia seguinte

No ambito das OperagBes Ndo Orcamentais, as operacdes de tesouraria sdo as cobrancas que 0s
servigos do Municipio da Maia realizaram para terceiros, ou seja, sdo operacdes de entrada e saida de
fundos a margem do orgamento, sendo apenas objeto de movimentagdo contabilistica no sistema da
contabilidade patrimonial, sendo que as cau¢des em dinheiro séo factos que ndo produzem alteracdes no
patriménio da entidade, mas representam possibilidade de futuras alteracdes.
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O quadro que se segue ilustra bem a reparticdo destes encargos segundo a sua natureza.

RESUMO DAS OPERAGOES NAO ORGAMENTAIS

(Operacdes de tesouraria e caugdes em dinheiro)
ANO 2011

Saldo de geréncia Saldo para a geréncia

Designagédo das contas Movimento anual

anterior seguinte

Devedor Credor Débito Crédito Devedor Credor
(A) (B) (C) (D)=(A)-(B)*+C)
21 CLIENTES/CONTRIBUINTES/UTENTES 1.758.429 57.188 191224 1.892.465
217 Clientes e Utentes com Caugdes 1.758.429 57.188 191224 1.892.465
217.1 De Execug&o de Obras (Loteamentos,....) 1674.106 54676 120.724 1740.54
217.3 Clientes e utentes ¢/ caugdes LO até 3112/2001 16.829 16.829
2179 Outras 67.493 2512 70.500 135.482
24 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 248.617 3.230.927 3.203.367 221.057
24.2 Retengdo de impostos sobre rendimentos 118.181 1450.714 1.428.760 96.227
242.1 Trabalho dependente 108.290 1248314 1227.289 87.265
24.22 Trabalho independente 9.288 86.315 85.961 8935
24.24 Prediais 603 603 0
24.25 Pensdes 603 4.033 3.430 0
24.26 Sobretaxa extraordinaria s/ rendimentos sujeitos aIRS 11449 1ma76 27
24.4 Restantes impostos 4.331 5.681 1362 12
244.1 Imposto de selo 3.255 4604 1362 r
24.42 Imposto de selo outros 1077 1077 0
24.5 Contribuicdes para a Seguranca Social 123.787 1772.193 1773.225 124.818
245.1 Caixa Geral de Aposentagd es 75.664 1185.202 116.304 76.766
2452 ADSE 14.685 192.855 13.074 14.904
2453 Instituto Gestéo Financeira Seguranca Social 33.438 394.136 393.846 33.47
24.9 Outras Contribuicdes 2.318 2.339 21 0
24.92 Multas e coimas 2318 2339 21 0
26 OUTROS DEVEDORES E CREDORES 2.675.341 938.319 690.927 2.427.949
26.1 Fornecedores de Imobilizado 1668.154 312.733 99.227 1454.648
26.12.1 Fornecedores de Imobilizado ¢/ caugdes - individual 1668.154 31.733 99.227 1454648
26.2 Pessoal 81 1031 1018 68
26.2.9 Outras operagdes com o pessoal 81 1031 1018 68
26.3 Sindicatos 1672 18.798 18.606 1480
26.3.1 Sindicatos Trabalhadores Administrag&o Local 537 6.083 6.009 463
26.3.2 Sindicato Trabalhadores Administragéo P Gblica 970 10.741 10619 848
26.3.3 Sindicato Engenheiros do Norte » us5 us5 »
26.34 Sindicato Técnicos Adm. Auxliares Educagéo 5 58 58 5
26.35 Sindicato Trabalhadores Fungéo P UblicaNorte 21 281 277 irg
26.36 Sindicato Professores da ZonaNorte g 185 184 »
26.3.7 Sindicato Nacional dos Policias M unicipais 10 1305 1314 1m
26.8 Devedores e credores diversos 1.005.435 605.758 572.076 971752
26.8.8 Credores diversos de caugdes até 3112/2001 902.476 19218 883.258
26.89 Credores diversos - outros 102.959 586.540 572.076 88.494
Totais 4.682.387 4.226.435 4.085.517 4.541.470

Un.: Euros

Da analise do quadro, verifica-se que no exercicio de 2011 os fluxos financeiros de entradas em cofre e
destinados a outras entidades fixaram-se em de 4.085.517 €, enquanto os movimentos de saida
perfizeram o montante 4.226.435 €. Grande parte destes movimentos sdo de natureza fiscal destinados a
ser entregues ao Estado, nomeadamente em matéria de retencdo de impostos sobre rendimento e
contribuicdes para a Seguranca Social, pelo que o tempo que permanecem nos cofres da autarquia é
reduzido uma vez cumpridos os prazos de entrega legalmente impostos.

As caucgdes em dinheiro assumem uma maior relevancia no total das operacdes ndo orcamentais,

consequéncia dos saldos que transitaram de geréncias anteriores.

Apesar da sua natureza ndo orcamental, estes fluxos de entrada e a saida de fundos, tal como nas
operacgOes de caracter orcamental, sdo sempre documentados, respetivamente por guia de recebimento e
ordem de pagamento.
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CONTAS DE ORDEM

As contas de ordem tém por finalidade contabilizar factos ou circunstancias que ndo produzem
modificagBes no patrimoénio da autarquia, mas que representam possibilidades de futuras alteracdes ao
mesmo, anotando-se, contudo, que apenas se faz referéncia a movimentacdo de garantias e caucdes
tituladas por papel, uma vez que as garantias prestadas em numerario, constam do mapa de operagées
ndo orcamentais anteriormente referido, por terem dado origem a registos na contabilidade patrimonial.

Tendo em conta a sua natureza a informacgéo foi organizada em trés quadros distintos o primeiro para
“Garantias e Caucdes Rececionadas”, o segundo para “Garantias a Favor de Terceiros”, e o terceiro e

Gltimo para “Recibos para Cobranca”.

GARANTIAS E CAUGOES RECEPCIONADAS

Excluindo Caugdes em Dinheiro

Saldo de Movimento anual das garantias e caugdes Saldo paraa
Designacé&o das contas geréncia geréncia
anterior Prestadas Devolvidas  Accionadas seguinte
A) (B) © (D) (E)=(A)+(B)-(O)-(D)
09.2 Garantias
09.2.1 De empreitadas e fornecimentos 5.972.836 351.981 698.946 0 5.625.871
09.2.2 Para execucéo de obras 18.362.492 347.006 2.152.586 16.556.912
09.2.3 Outras Garantias 8.928 255.000 263.928
09.24 Garantias até 31.12.2001 0
09.25 Hipotecas 4.685.874 724.603 950.425 4.460.053
09.26.01 Seguros-Caucgéo - empreitadas e fornecimentos 380.525 61.471 3.151 438.846
09.2.6.02 Seguros-Caucéo - execucdo de obras 599.687 8.729 608.416
Total 30.010.342 1.748.790 3.805.107 0 27.954.025

Un.: Euos

Conforme se pode constatar, as garantias prestadas a favor da autarquia atingiram o montante de
1.748.790 €, enquanto as garantias devolvidas ascenderam aos 3.805.107 €, transitando para a geréncia

seguinte um saldo de 27.954.025 €, menor que o saldo da geréncia anterior.

A rubrica que mais se destaca no quadro das garantias e caucfes rececionadas é a de execucgdo de
obras, uma vez que foram prestadas no ano de 2011, 347.006 € em garantias, valor este muito inferior ao
das garantias devolvidas, cujo montante rondou os 2.152.586 €, fruto da devolugcdo de garantias do

préprio ano e de anos anteriores.

GARANTIAS E CAU(;OES A FAVOR DE TERCEIROS
Saldode  Movimento anual das garantias e caucdes Saldo para a

Designacéo das contas geréncia
anterior Prestadas Devolvidas Accionadas Ne[Id=leERL=To[F][g) (=]

(A) (8) © (%] (B)=(A)+(B)-(C)-(D)
09.4 Caucdes a favor de terceiros 0
09.4.1 Vasilhames 0
09.5 Garantias a favor de terceiros 5.437.928
09.5.1 Empreitadas e fornecimentos 262.141 262.141
09.5.2 Hipoteca a favor de terceiros 5.175.787 5.175.787
Total 5.437.928 Total 5.437.928

Un.: Euros

No decurso do observado, conclui-se que durante o exercicio de 2011 néo foi prestada pela autarquia
qualquer garantia ou caucdo a favor de terceiros. Assim o total das garantias prestadas tituladas em
5.437.928 € decorrem de compromissos assumidos em anteriores geréncias, mantendo-se inalterado o

saldo para a geréncia seguinte, que se apresenta da seguinte forma constituido:

= A hipoteca sobre o Férum no montante de 5.175.787 € registada a favor do Ministério das
Financas em 2007, tendo em vista a suspensdo do processo de execuc¢ao fiscal existente, em
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consequéncia do municipio ter contestado a decisdo da cobranca do IVA associada ao processo

de antecipacao das rendas habitacionais realizado em 2004 a favor de terceiros.

= Uma garantia prestada em 2007 pelo montante de 159.641 € a favor do IFADAP — Instituto de
Financiamento e Apoio ao Desenvolvimento da Agricultura;

= Trés garantias prestadas pelo municipio em 2005 a favor da ARHNORTE, IP — Administracédo da
Regido Hidrografica do Norte, IP, duas de 25.000 € e uma de 50.000 €;

= Uma garantia prestada em 2005 a favor do IEP — Instituto de Estradas de Portugal, no valor de

2.500 €.
RECIBOS PARA COBRANCA
Saldo de Movimento anual Saldo para a
Designacéo das contas geréncia geréncia
anterior Cobranca Anulacao Emisséao seguinte
(A) (8) ©) (D)=(A)-(B)+(C)
09.3 Receita Virtual 1568.217
09.3.1 Receita Virtual de Anos Anteriores 1.568.217 1.568.217
09.3.2 Receita Virtual do Préprio Ano 0
Total 1.568.217 Total 1.568.217

Un.: Euros

Igual raciocinio é aplicavel aos recibos para cobrancas, uma vez que no ano de 2011 nao existiu qualquer
anulacao, cobranca e emissdo de documentos debitados ao tesoureiro, mantendo-se, desta forma,
inalterado o saldo para a geréncia seguinte que é exatamente igual ao saldo da geréncia anterior.
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ANALISE GLOBAL DA RECEITA

Estrutura Geral da Receita

2010

Variagao Variagao Variagao Taxade

Beecugdo  nogao0s  XCCUSEO pggppyg  PTEVISA0  Bxecugdo  Peso 410501 Execugdo
Receitas Correntes 62.092.790 -4,96% 59.187.335 -4,68% 61.366.560 57.431.770 90,58% -2,97% 93,59%

Impostos Diretos 36.064.999 -2,68% 33.733.189 -6,47% 35.725.400 32.666.264 51,52% -3,16% 91,44%

Impostos Indiretos 5.127.152 -38,71% 4.449.180 -13,22% 4.908.000 3.541.585 5,59% -20,40% 72,16%

Taxas, Multas e Outras Penalidades 1.240.338 18,16% 974.876 -21,40% 1.163.000 998.043 1,57% 2,38% 85,82%

Rendimentos de Propriedade 2.912.363 16,62% 3.232.751 11,00% 3.138.800 3.036.135 4,79% -6,08% 96,73%

Transferéncias Correntes 13.547.122 8,91% 13.626.944 0,59% 13.497.944 13.551.564 21,37% -0,55% 100,40%

Venda de Bens e Servigos Correntes 2.940.849 -5,64% 3.017.005 2,59% 2.508.630 3.472.772 5,48% 15,11% 138,43%

Outras Receitas Correntes 259.967 -67,68% 153.389 -41,00% 424,786 165.408 0,26% 7,84% 38,94%
Receitas de Capital 16.326.354 22,89% 10.082.082 -38,25% 29.062.951 5.968.641 9,41% -40,80% 20,54%

Venda de Bens de Investimento 82.369 -98,93% 1.119.138|  1258,70% 23.356.926 148.613 0,23% -86,72% 0,64%

Transferéncias de Capital 3.450.730 -4,73% 8.958.482 159,61% 5.619.225 5.670.823 8,94% -36,70% 100,92%

Ativos Financeiros 0 4.463 100 6.104 0,01% 36,79%  6104,23%

Passivos Financeiros 12.545.533 527,28% 0 -100,00% 0 0 0,00%

Outras Receitas de Capital 247.722 236818,52% 0 -100,00% 86.700 143.100 0,23% 165,05%
Outras Receitas 11.257 146,35% 24.978 121,89% 11.200 970 0,00% -96,12% 8,66%
Total das Receitas 78.430.400 -0,24% 69.294.396 -11,65% 90.440.711 63.401.380 100,00% -8,50% 70,10%
Integracéo do saldo da geréncia 3.810.690 1.073.705 352.574
Total 82.241.090 70.368.101 63.753.955

UnEuras

No exercicio em analise, a receita cobrada bruta ascendeu aos 63.401.380 €, o que se traduziu numa
reducdo na ordem dos (-) 8,50%, ou seja (-) 5.893.016 €, face ao ano anterior, tendéncia que tem sido
recorrente ao longo do ultimo triénio. A descida generalizada da receita verificada, ndo pode ser
dissociada da crise econdémico-financeira que o pais atravessa e que € transversal as restantes
economias, tornando hercllea a atividade dinamizada pelo municipio no ambito da arrecadacdo de

receita.

Com efeito, entre 2009 e 2011 a reducao total da receita cobrada perfaz cerca de (-)19%, (-)15.029.020 €,
guantia que nédo é de todo despiciente em matéria de gestdo do orcamento municipal.

Anota-se que, as receitas correntes sao reiteradamente aquelas que mais contribuem no cémputo geral
da receita, absorvendo no ano de 2011, cerca de 91% da receita total, enquanto as receitas de capital
ficam manifestamente aquém, representando apenas 9% daquele montante global. Em termos de
Execucdo Orcamental verifica-se que esta atingiu os 70%, situando-se, em termos comparativos,

aproximadamente nos niveis dos anos anteriores.

Seguidamente, demonstra-se com um grafico o predominio das receitas correntes sobre as restantes.

COMPOSIGAO DA RECEITA

® Receitas de
Capital
9%

B Qutras Receitas
0%

m Receitas
Correntes
91%
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No que concerne as receitas correntes, estas tém tido um desempenho notavel ao longo de sucessivas
geréncias, apresentando em 2011 uma taxa de execucdo de 93,59%. Pese embora, o decréscimo de
2,97% verificado relativamente ao ano anterior, este agrupamento representa cerca de 91% da
arrecadacao total de receita. A influenciar a prestacdo negativa de uma forma mais significativa
encontram-se: os impostos diretos, as transferéncias correntes e os impostos indiretos. Por outro lado, a
evitar uma queda mais acentuada, apresenta-se a venda de bens e servigos correntes ao evidenciar um
crescimento de cerca de 15%. Analisar-se-80, posteriormente os efeitos, na arrecadacgéo de receita, das
variacdes destas componentes mais detalhadamente.

Por conta da componente de capital, foi cobrada receita no montante de 5.968.641 €, valor abaixo do ano
anterior em cerca de 41%, representando uma taxa de execugdo de apenas 20,54%. A impulsionar esta
prestacdo negativa, encontram-se a venda de bens de investimento (-86,72%) e as transferéncias de
capital (-36,70%). O decréscimo acentuado na rubrica de Vendas de Investimento ndo pode ser
dissociado do facto de em 2010 ter sido constituido o Fundo de investimento Imobiliario Praga Maior por
conta do qual se arrecadou receita no montante de 1.000.000€. Isolado que seja este valor obter-se-ia um

resultado inverso.

No que toca as transferéncias de capital, a reducéo verificada resulta essencialmente da diminuicdo da
receita oriunda de comparticipagées em projetos comunitarios. Esta vertente da receita sera analisada em

capitulo préprio.

Quanto as Outras Receitas, a par de geréncias anteriores, ndo influenciam o total de receita e sado
totalmente absorvidas pelas reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos.

Procede-se de seguida a uma apreciacao mais minuciosa dos grupos de receita abaixo discriminados:
= Receitas Proprias
= Receita liquidada e ndo cobrada

= Transferéncias

RECEITAS PROPRIAS

Analisa-se neste capitulo a capacidade que o municipio tem de gerar a sua propria receita, excluindo a
receita alheia, ou seja, aquela que provém de empréstimos contraidos ou de transferéncias da
administracéo central. Decompde-se ainda em receitas correntes e de capital, fazendo a andlise

comparativa com geréncias anteriores.
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RECEITAS PROPRIAS

2010

% Receitas

%
Valor Variagao Valor Variagao Previsao Execugdo Variagdo Receitas Receitas

Proprias Correntes Totais

Receitas Correntes

Impostos Diretos 36.064.999 -2,68% 33.733.89 -6,47% 35.725.400 32666264  -3,16% 74.7% 56,88% 5152%

Impostos Indiretos 5.127.152 -38,71% 4449180 -13,22% 4.908.000 3541585 -20,40% 8,04% 6.7% 559%

Taxas, Multas e Outras Penalidades 1240338 18,16% 974876 -21,40% 1163.000 998043 2,38% 2,27% 174% 157%

Rendimentos de Propriedade 2912363 16,62% 3232751 11,00% 3.138.800 303635 -6,08% 6,89% 5.29% 4,79%

\S’E’r:ldlz:: Bens e Prestagéo de 2940849 -5,64% 3017.005 2,59% 2508630 3472772 15,10% 7,88% 6,05% 548%

Outras Receitas Correntes 259.967 -67,68% 153.389 -41,00% 424.786 15408 7,84% 0,38% 029% 0,26%
Total 48.545.667 -8,22%  45.560.391 -6,15%  47.868.616 43.880.207  -3,69% 99,63% 76.40% 69,2%
Receitas Capital

Venda de Bens de Investimento 82.369 -98,93% 11938  1258,70% 23.356.926 U8B -98,68% 0,03% 0,03% 002%

Ativos Financeiros 0 4463 00 604  36,78% 001 0016 006

Outras Receitas de Capital 247.722 236818,52% -100,00% 86.700 143100 100,00% 032% 025% 023%
Total 330.091 -95,69% 1123.600 240,39%  23.443.726 164.017  -85,40% 037% 029% 0,26%
Total das Receitas Préprias 48.875.758 -19,29%  46.683.991 -4,48%  71312.342 44.044.224  -5,65%  100,00%  76,69% 69,47%
Total das Receitas Correntes 62.092.790 -4,96%  59.187.335 -4,68%  61366.560 57.431.770  -2,97%  76,69%  100,00% 90,58%
Total das Receitas 78.430.400 -0,24%  69.294.396 -1165%  90.440.711 63.401.380  -8,50%  69,47%  90,58%  100,00%

UnEuros

Do que é dado a observar, as receitas préprias, reproduzem tendéncias idénticas as da receita corrente,
comprovando-se a orientacéo negativa da arrecadacéo de receita no dltimo triénio. No ano em apreco, as
receitas proprias ascenderam a 44.044.224 € refletindo um decréscimo de (-) 2.639.767 €, cerca de 5,7%
face ao ano de 2010, influenciado sobretudo pela variagdo negativa dos impostos diretos, impostos

indiretos e vendas de bens de investimento.

EVOLUGAO RECEITAS PROPRIAS
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Pese embora a significativa diminuicdo nos montantes arrecadados, constata-se que as rubricas de
natureza corrente que mais contribuem para o resultado final sdo os impostos diretos (74%), os impostos
indiretos (8%) a venda de bens e prestacéo de servicos (8%). Dada a sua preponderancia no cdémputo
global das receitas préprias, estas componentes serdo analisadas individualmente nos subcapitulos

seguintes.

No que respeita aos rendimentos de propriedade, foi executada receita no valor de 3.036.135€ que
absorveu cerca de 7% das receitas proprias, e que se traduziu numa variacdo negativa de 6,08%. Este
decréscimo encontra-se claramente motivado pela influéncia dos dividendos acumulados relativos aos
anos de 2006 a 2009 pagos pela empresa Aguas do Cavado no exercicio de 2010. Inversamente, e ainda
neste agrupamento de receita apresenta-se o comportamento positivo das sub-rubricas de juros e rendas
que isoladamente exibem taxas de crescimento de 157% e 4% respetivamente.
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Relativamente as taxas, multas e outras penalidades importa anotar que avocam para si 2,27% das
receitas proéprias, traduzido uma taxa de crescimento de 2,38% e que serdo alvo de uma andlise conjunta

com 0s impostos indiretos.

No caso das receitas préprias de natureza capital, embora materialmente pouco relevantes neste
exercicio, apresentam um decréscimo de 85,40%, protagonizado Unica e exclusivamente pela rubrica
venda de bens de investimento. As restantes componentes “Ativos Financeiros” e “Outras Receitas de
Capital” tiveram 6timas variacdes positivas (36,78% e 100% respetivamente), mas ndo tém qualquer
importancia no computo total, registando-se que, o montante inscrito na classificacdo Ativos Financeiros
contempla apenas os contratos celebrados no ambito do programa MaiaFinicia e a importancia arrolada
via Outras Receitas de Capital reporta-se a encargos de exploragdo suportados pelo municipio em 2011
com a manutenc&o, conservacao e higienizacdo de reservatérios imputaveis a firma Aguas do Noroeste, S.A.

De forma a melhor espelhar as variagbes no &mbito das receitas correntes, dado que estas sao
primordiais em termos de arrecadacéo de receita, procede-se a andlise detalhada de algumas das suas

principais variaveis.

Impostos Diretos

IMPOSTOS DIRETOS
2009 2010 2011

Execucéo Execucéo Execucéo VEUEDET]

Impostos diretos

Imposto Municipal s/ Iméveis 16817614 18.388.618 19.379.650 59,33% 5,39%

Imposto Unico de Circulag&o 2.127.704 2243175 2.403.203 7,36% 7,13%

Imposto Municipal s/ Transmissdes Onerosas de Iméveis 6.508.915 6.330.392 5.738.102 17,57 % -9,36%

Derrama 10.404.754 6.450.484 5.076.979 15,54% -21,29%

Contribuigdo Autéarquica 47.19 100.039 41660 0,13% -58,36%

Imposto de Sisa 26.226 199.185 7274 0,02% -96,35%

Imposto M unicipal s/ Veiculos 0 0 0,00%

Impostos Diretos Diversos 0 0 0,00%

Contribuicéo Especial 32.667 21295 19.396 0,06% -8,92%
Total 36.064.999 33.733.189 32.666.264 100,00% -3,16%

Un:Euros

O quadro supra aposto, espelha a distribuicdo dos Impostos Diretos nos anos 2009-2011 e permite retirar

as seguintes conclusoes:

= O total dos Impostos Diretos desde 2009 que tem diminuido culminando em 2011 com um
decréscimo de 3,16% face a 2010;

= Em consonéncia com geréncias anteriores, as componentes mais expressivas desta rubrica sao
o Imposto Municipal s/ Iméveis (IMI), o Imposto Municipal s/ TransmissGes Onerosas de Imdveis
(IMT) e a Derrama;

= Que o decréscimo de (-) 1.066.925€ nesta rubrica se deve as variagBes negativas das
componentes IMT (-9,36%) e Derrama (-21,29%).
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No ano em apreco, comprova-se que, o IMI é a principal fonte de arrecadacgéo de receita fiscal (59,33%) e
€ o alicerce que sustenta as receitas proprias, impedindo uma execucdo ainda mais negativa deste tipo
de receita. A comprova-lo esta a variagdo positiva de 5,39%, ou seja, (+) 991.032 €, relativamente a 2010,

0 que culmina num total de receita cobrada de 19.379.650 €.

A cobranca de IMT, nesta geréncia importa na quantia de 5.738.102 €, refletindo um decréscimo de
9,36%, comparativamente a 2010, face ao peso relativo de 17,57% no total de impostos diretos,

constituindo a segunda componente mais importante dos Impostos Diretos.

A derrama assume em 2011 uma execucdo de 5.076.979 €, e é responsavel por 15,54%, do total dos
Impostos Diretos evidenciando uma diminuicdo de 21,29%, face ao ano transato, consequéncia direta da
diminuicdo do lucro tributavel da maioria das empresas, para a qual ndo sera completamente alheia a

atual conjuntura econémica.

O lancamento da derrama, para o ano de 2011, a exemplo de anos anteriores, foi aprovado pelo valor de
1,5% do lucro tributavel sujeito e néo isento de IRC, gerado em 2010 na area geografica do concelho, ao
abrigo do disposto no artigo 14.° da Lei 2/2007 de 15 de Janeiro, com as alteracdes subsequentes.

Introduz-se de seguida um grafico ilustrativo da composicéo dos impostos diretos em 2011:

COMPOSIGAO DOS IMPOSTOS DIRETOS

| IMT

DER
5.076.979 €

B CA
41.660€

SISA
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Impostos Indiretos e Taxas, Multas e Outras Penalidades

IMPOSTOS INDIRETOS E TAXAS MULTAS EOUTRAS PENALIDADES
2009 2010 2011

Execucéo %73272905:)09 Execucéo Z)%gz;oioo Previséo Execucéo Peso Z)T(;?Zcoiol EI:)::Z 3;0

Mercados e Feiras 26.055 2,90% 47.118 80,84% 35.600 31.609 0,70%  -32,92% 88,79%
Loteamentos e Obras 4.231.491  -4579% 3.329.339  -21,32% 3.999.900 2.026.608 44,64%  -39,13% 50,67%
Ocupagéo da Via Pablica 1.400.801 98,24% 1.304.011 -6,91% 1.297.200 1.461.351 32,19% 12,07%  112,65%
Publicidade 236.907 4,28% 298.690 26,08% 253.500 371.785 8,19% 24,47%  146,66%
Qutros 295984 -16,75% 281.493 -4,90% 284.200 255.162 5,62% -9,35% 89,78%
Caga, uso e porte de arma 3 -98,83% 40 1230,00% 100 3 0,00% -92,41% 3,03%
Multas e Outras Penalidades 176.249  -40,18% 163.366 -7,31% 200.500 393.110 8,66%  140,63%  196,07%

Total 6.367.490  -32,37% 5.424.056  -14,82% 6.071.000 4539.629 100,00%  -16,31% 74,78%

Un: Euros
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O conjunto da receita arrecadada por conta dos impostos indiretos e taxas, multas e outras penalidades,
ascendeu em 2011 a 4.539.629 €. Desta importancia 44,64% foi absorvida pela categoria de Loteamentos
e Obras e 32,19% pela Ocupacéo da Via Publica. Revelou um decréscimo significativo de (-) 16,31% face
ao ano anterior fruto essencialmente do comportamento da rubrica de Loteamento e Obras cuja variagao
negativa atingiu os (-) 39,13%, pese embora as variacbes positivas ocorridas nas classificacdes
Ocupagcéo da Via Publica, Publicidade e Multas e Outras Penalidades, que compensaram e evitaram uma
gueda superior neste aglomerado de receita.

Pela sua relevancia importa refletir sobre o comportamento do grupo “Loteamentos e Obras” que tem
apresentado ao longo do (ltimo triénio, consecutivas perdas de receita prépria correspondendo-lhe uma
guebra de (-) 52%, ou seja, cerca de (-) 2.200.000 €, face a 2009. Esta perda manifesta-se sobretudo na
sua vertente de Impostos Indiretos, a qual recai sobre unidades empresariais, e é fruto da diminuicéo de
investimento em obras de construcéo, consequéncia direta do clima de tensdo e recessdo econémica que
0 pais atravessa. Nao obstante, destacam-se os montantes pagos pelas firmas Respalda — Engenharia e
Administragao Imobiliaria no valor de 213.023,12 €, e pela firma Lankhorst Indutech- Cerfil, SA, no valor
de 154.929,39 €.

A orientacéo positiva da receita de “Ocupacao da Via Publica", (+)12,07%, deve-se fundamentalmente a
importancia paga por conta da ocupacdo do subsolo com tubos subterrdneos, por parte da empresa
Portgas — Sociedade de Producéo e Distribuicdo de Gas, S.A. e que totalizou 783.570,45 €, bem como ao
valor pago pelos SMAS cujo montante ascendeu a 629.741,02 €. Convém no entanto anotar, que do
montante pago pela Portgas, 300.760,45 € respeitam a resolugdo de um processo em sede de tribunal e
Cuja receita se reporta ao ano de 2007.

Ja no que respeita a Multas e Outras Penalidades, a variagcdo ocorrida em 2011 face a 2010, de 229.744 €,
adveio substancialmente das rubricas de juros de mora e de coimas e penalidades por contra-
ordenacdes, que conjuntamente justificam 86% daquele montante (198.325 €).

Seguidamente, apresenta-se um grafico representativo da distribuicdo da receita neste ambito.
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7.000.000

6.000.000
Multas e Outras Penalidades

5.000.000 mCaca, uso eportedearma
§ Outros
¥ 4000000 | mPublicidade

3.000.000 BOcupacédodaViaPublica

H|oteamentos e Obras

2.000.000 Mercadose Feiras

1.000.000

0
2009 2010 2011

Anos

Prestagdo de Contas 2011 — Relatério de Gestdo

35



2

CAMARA MUNICIPAL

Venda de bens e Prestacfes de servicos Correntes

VENDA DE BENS E PRESTAGAO DE SERVIGOS CORRENTES

2009 2010

Variagédo Variagédo Variagédo Taxa de

Becugdo  ooogpooe U6 poogpoip  FTEVISE Bxecugdo Peso 20102011  Execugao
Venda de Bens 13811 -5,02% 26.345 90,76% 16.300 15.708 045%  -4038% 96,37%
Prestag&o Servicos Diversos
S. Sociais, recr., cult. desportivos 2,198,510 713%  2.430.051 1053% 1,752,030 2.653.996 76.42% 922%  15148%
Serv. Especificos autarg. locais S65.518  -1426%  467.502  -1733% 587.500 607.247 2008% 4914%  118,68%
Aluguer espagos e equip. 33616 11,30% 37.879 12,68% 34.700 37.456 1,08% 11206 107,94%
Vistorias e ensaios 22830 -2561% 37.642 64,81% 28,900 17.356 050%  -5389% 60,06%
outros 7 86.75% 8 6:83% 100 8 0,00% 551% 8,42%
Sub Total 2.834.301 160%"  2.999.427 583% 2.419.530 3420771 98,53% 1408%  14142%
Rendas e Alugueres
Habitagdo e edificios 106548 -6767% 17578 -8350% 89.000 50.966 147%  18995% 57,26%
Outros- Rendas e alugueres 0 0 100 35 0,00% 34,92%
Sub Total 106548 -6767% 17578 -8350% 89.100 51.000 147%  19015% 57,24%
Total 2.940.849 -564%  3.017.005 259% 2.508.630 3472772 10000% 1501%  13843%

A Venda de Bens e Prestacdo de Servicos no exercicio de 2011 apresentou pela segunda vez
consecutiva um desempenho irrepreensivel, ostentou taxas de execucdo superiores a 100% e um total
arrecadado de 3.472.772 €, refletindo um incremento face a 2010 de 15,11%. Contribuiram para esta
prestacdo, as duas componentes mais representativas nesta matéria: 0s servigos sociais, recreativos,
culturais e desportivos (76,42%) e o0s servicos especificos das autarquias locais (20,08%), que
acompanharam com taxas de crescimento 9,22% e 49,14%, respetivamente.

Os servigos sociais, recreativos, culturais e desportivos, acolhem essencialmente a receita proveniente da
utilizacdo dos complexos desportivos e da educacgdo. Pela utilizacdo dos complexos desportivos foi
cobrada receita bruta no valor de 1.465.289,76 €, e pela educacdo, no ambito da utilizacdo dos
Servicos/Componente de Apoio a Familia e Senhas de Refeicdo, foi arrecadada a importancia de
1.185.785,78 €. Esta Ultima componente reflete um expressivo aumento na ordem dos 215 %, que adveio,
ndo s6 da alteracdo do registo contabilistico da venda de senhas de refeicdo, que em 2011 passou a
efetuar-se nesta classificacdo econémica, mas também do aumento da receita proveniente das atividades
do SAF e CAF, que por si s6 avocaram 710.617 €. Nao obstante, ainda que em 2010 se tivesse efetuado
a contabilizagdo das senhas de refeicdo nestes moldes, manter-se-ia igualmente um aumento, traduzido
numa percentagem de 71%.

A vertente dos Servicos Especificos das Autarquias Locais, a segunda mais importante no que toca a
prestacdo de servicos (20,08%), absorveu 697.247 €, o que traduziu uma variagdo positiva de 49,14% no
periodo 2010 e 2011. Refira-se que esta tendéncia reflete a receita arrecadada através da imputacédo das
remuneracdes de funcionarios municipais, que se encontram deslocados a exercer fungdes nas empresas
Maiambiente - Empresa Municipal Ambiente, E.M. e Espaco Municipal - Renovagéo Urbana e Gestédo de
Patriménio, E.E.M., abrangendo 542.643,71 € do total. A grande fatia deste valor respeita a primeira das

empresas referenciadas.

As vistorias e ensaios, apesar de protagonizarem um decréscimo significativo, (-) 53,89%, a sua pouca
influéncia nesta rubrica, impede de efetuar qualquer ponderacdo no resultado final.

Alude-se ainda que, em 2011 o aluguer de espacos e equipamentos totalizou 37.456 €, e um peso de
1,08% e exibindo por conta do ano anterior uma variacdo (-) 1,12% Neste ambito, estdo imbuidos os
alugueres de espaco no aerédromo, as feiras levadas a cabo pelo municipio, ou aluguer de espago nos

diversos complexos.
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Quanto as Rendas e Alugueres, assumem em 2011 a cifra de 51.000 €, exprimindo claramente uma
variagdo positiva em relagdo ao ano transato de 190,95%. Sem mais delongas sobre esta matéria, dado
gue o seu peso é reduzido, refere-se apenas que 45.000 € correspondem as rendas pagas pela empresa
Maiambiente - Empresa Municipal Ambiente, E.M., pela utilizagéo do edificio do antigo matadouro.

Em suma, conforme foi abordado ao longo do capitulo, a conjuntura econémica recessiva dificulta imenso
a capacidade de arrecadacgdo de receita das autarquias locais, circunstancia ainda mais agravada por
forca da necessidade de consolidacdo orgamental que tem vindo a determinar um aumento de toda a
carga fiscal e uma reducdo das transferéncias da administracdo central, o que condiciona gravemente
toda a atividade levada a cabo pelo municipio.

RECEITAS LIQUIDADAS E NAO COBRADAS

MAPADE CONTROLO DARECEITA

Receitas por
cobrar no inicio

do periodo Emitidos Pagos

Receitas Liquidagdes Receitas Reembolsos/ Restituigbes ~ Receita Cobrada  Receitas por cobrar no final Variagéo
Liquidadas Anuladas Cobradas Brutas Liquida 2010/2011

Receitas Correntes

Impostos Directos 32.667.384 1120 32.666.264 1.408.158 1.408.158 31.258.106

Impostos Indirectos 3.438.333 3.867.225 117.839 3.541.585 1.625 1.625 3.539.960 3.438.333 3.646.134 6,04%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 403.503 1.098.531 3.882 998.043 360 360 997.684 403.503 500.108 2394%
Rendimentos de Propriedade 798 3.036.142 3.036.135 3.036.135 798 805 0,94%
Transferéncias Correntes 13.551.564 13.551.564 13.551.564

Venda de Bens e Servicos Correntes 270.066 4.426.383 592579 3.472.772 882 882 3.471.890 270.066 631.099 133,68%
Outras Receitas Correntes 236.928 164.362 2618 165.408 165.408 236.928 233.264 -1,55%

Receitas de Capital

Vendas de Bens de Investimento 2.121.862 23.613 1.715.029 148613 148.613 2.121.862 281.833 -86,72%

Transferéncias de Capital 5.670.823 5.670.823 175.406 175.406 5.495.417

Activos Financeiros 6.104 6.104 6.104

Outras Receitas de Capital 1.513.441 212.991 143.100 143.100 1.513.441 1.583.332 4,62%
Outras Receitas 11.105 1.014.525 11.105 353.544 353.544 11.105 660.981 5852,32%
Total 7.996.035 65.739.647 2444171 63.753.955 1.586.431 1.586.431 62.167.524 7.996.035 7.537.556 -5,73%

UnEuros

O montante da receita liquidada e n&o cobrada no final do ano em apreco ascendeu a 7.537.556 €, o0 que
representa um decréscimo de (-) 5,73% em comparagdo com 0 ano transato, praticamente todo ele
imputavel as Vendas de Bens de Investimento. A maior fatia da ndo cobranca pertenceu aos Impostos
Indiretos e as Outras Receitas de Capital, que inversamente registaram variagdes positivas

Os Impostos Indiretos ascendiam a 3.646.134 €, dos quais, a data de fecho de contas, 450.077,70 €
encontravam-se dentro do prazo voluntario de pagamento. Sob a alcada dos loteamentos e obras regista-
se a quantia de 2.620.839,66 €, cabendo a um sé processo pertencente a firma O Feliz - Imobiliaria, S.A.
a importancia de 495.330,57 € e que resulta de um plano de pagamento em prestacdes. A ocupacdo de
via publica, pertence a quantia de 888.958,78 € sendo que a Portgas arroga, sé por si, 874.042,04 €.

Quanto as Outras Receitas de Capital, em 2011 acresce apenas a quantia 69.890,82 €, em virtude de
esta ser a Unica variavel desde o exercicio de 2007, e que corresponde ao reconhecimento da
comparticipagdo financeira, pela empresa Metro do Porto, no que respeita as obras de ligacédo entre a
Rua Simé&o Bolivar e a EN 14 pela Rua Joaquim Dias de Almeida, freguesia da Maia. O diferencial no
valor de 1.320.308,51 € remonta a geréncia de 2007 e tem a ver, como consta de relatos anteriores, com
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reembolsos derivados de encargos assumidos com amortizagBes dos empreendimentos PER, geridos
pela empresa Espaco Municipal.

Contrariamente aos Ultimos exercicios, a rubrica de Venda de Bens de Investimento, € uma das que
apresenta menor receita por cobrar por forca de decréscimo de (-) 86,72%, em resultado da anulagéo de
um processo cuja efetiva exigéncia de solvéncia s6 ocorrerd quando for requerida a 2.2 fase de
licenciamento. O remanescente permanece desde 2007, sendo totalmente absorvido pelo montante de
taxas urbanisticas pela ndo cedéncia de areas por cobrar, considerado a data o registo contabilistico

existente, que se encontra presentemente a ser dirimido em sede de execucdo fiscal.

No que toca as Outras Receitas, o acréscimo deveu-se Unica e exclusivamente a regularizagdo de uma
transferéncia efetuada para a empresa Espago Municipal - Renovacdo Urbana e Gestdo de Patriménio,
E.E.M. em 2007, e ainda liquidada, a titulo de prestac6es suplementares, por forca de um entendimento
da administracao fiscal.

Em matéria de liquidacdes anuladas, o seu valor em 2011 assumiu a quantia de 2.444.171 €, onde se
destacam pela sua materialidade as anulagbes de Vendas de Bens de Investimentos, ja referidas, e de
Venda de Bens e Servigos Correntes, de forma mais residual dos Impostos Indiretos.

As anulagBes por conta da Venda de Bens de Investimento representam por si s6 mais de 70% das
anulacgdes efetuadas.

No que concerne a rubrica Venda de Bens e Servicos Correntes, cujo montante global de anulacGes
atingiu 592.579 €, importa anotar que deste valor, 395.258 € correspondem a meras retificagfes das
guias de receita, que por imperativo da aplicagdo informatica exigem a anulagcdo do documento original e

emissdo de novo documento, empolando assim o valor real das anulacdes.

Paralelamente, do total das anulagbes dos Impostos Indiretos, 107.803 € correspondem a meras
retificagfes das guias de receita da rubrica de publicidade, que pelos motivos atras invocados exigem a
anulag&o do documento original.

As restituicdes de Impostos sdo determinadas por erros nas cobrancas efetuadas pela Direcdo Geral de
Contribui¢Bes Impostos e que dao lugar a reembolsos ou restituicdes e que no ano em apreco, ascendeu
ao montante de 1.408.158 €.

Por fim, importa referir que no desenvolvimento da sua atividade os servicos municipais tém desenvolvido
esforcos no sentido de tentar resolver os processos em divida da melhor forma, nomeadamente, com a
autorizacéo do pagamento em prestacées. Nos casos em que as dividas de terceiros ultrapassam o prazo
de pagamento, sem qualquer defesa ou requerimento do terceiro, estas passam a ser cobradas em sede
de execucdo fiscal, encontrando-se no final do exercicio de 2011 para cobranga coerciva o valor de
3.085.510,9 €.

TRANSFERENCIAS

Tem havido um reconhecimento geral, que o poder politico-administrativo centralizado é gerador de
ineficiéncias ao nivel das decisdes, normalmente, estas opcdes materializam-se ao nivel do investimento

publico, que em muitos dos casos nado correspondem as verdadeiras necessidades publicas das
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comunidades locais, permitindo a descentralizacdo, que os cidaddos tenham um envolvimento mais ativo
na tomada das decis6es publicas (“aprofundamento da democracia participativa”, cf. artigo 2.° da C.R.P.),
ja que, a sensibilidade das populacGes em relacéo aos problemas que diretamente Ihe dizem respeito é
maior do que a sensibilidade das decises tomadas pelo poder politico-administrativo centralizado que
normalmente age distante dos problemas locais. Em geral tal centralizagdo conduzirda a um menor
respeito ndo s6 pelos problemas mas também pelas liberdades locais. O que esta em causa é a
aproximacdo da solucdo do problema a origem do mesmo, e que, da acdo publica resultem servicos
publicos de qualidade e cuja avaliagdo pelos municipes conclua nesse sentido, ou seja, servicos
prestados com qualidade, eficiéncia, eficacia e economicidade.

A ideia de descentralizagcdo vem sendo reforcada na Constituicdo da Republica Portuguesa, ao confirmar-
se sucessivamente que: “O Estado € unitario e respeita na sua organizagdo os principios da autonomia
das autarquias locais e da descentralizagdo democratica da administracao publica” (Cf. artigo 6.° da
C.R.P.), portanto, o sistema administrativo portugués esta obrigado no presente contexto, a ser um
sistema descentralizado, conforme o imp&e a C.R.P.

No nucleo de acdo de uma autarquia, encontramos os elementos motivacionais da sua existéncia e por
consequéncia da sua agdo, como sejam, a populacgdo e o territério que lhe cabe administrar e os bens e
servicos publicos que Ihe estdo atribuidos produzir. A relacéo entre ambos € axiomatica, ou seja, dentro
das suas atribuicdes e competéncias cabe-lhe decidir quais as melhores opgbes a seguir, com vista a
uma melhor resposta as necessidades da populagéo.

Ao mesmo tempo observa-se que 0s municipes tém cada vez mais consciéncia da sua soberania
enquanto consumidores de bens publicos, e esses municipes, no contexto de uma sociedade
democréatica, tém assumido, enquanto decisores sobre o papel da governacdo na sua area territorial, o
empowerment que tal situacéo lhe confere, exigindo mais especializagdo na prestacédo do servigo publico,
ou seja, que a par da descentralizacdo sejam encontradas formas de organizagdo municipal com
capacidade para se adaptar a envolvente e por consequéncia as suas necessidades.

Desta forma podera dizer-se que a transferéncia de atribuicGes e competéncias para os municipios ndo
estd vazia de metas e objetivos, antes tem um grande designio que deve ser perseguido, ou seja, a
producéo de melhores servigos e bens publicos, necessariamente ajustados aos interesses locais, e que
na medida do alcancavel possam contribuir para o todo nacional, ndo de forma puramente quantitativa,

mas essencialmente, de forma qualitativa.

Neste mesmo sentido veio a Lei 159/99 de 14 de Setembro, estabelecer o quadro de transferéncia de
atribuicbes e competéncias para as autarquias locais, bem como os principios gerais sobre os quais
assenta tal processo, destacando-se o da coesao nacional, da solidariedade inter-regional, da eficiéncia e
eficacia da gestdo com respeito pelos direitos dos administrados, da subsidiariedade entre niveis de
administracéo, aproximando o poder dos cidaddos e o da coordenagdo de atuacdo em matéria de

investimentos.

Na Lei das Financas Locais vigente e na sequéncia do regime anterior, tenta-se integrar e ampliar do
ponto de vista financeiro os principios previstos pela Lei 159/99, sobressaindo:
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= O “principio da coeréncia”, que reafirma e reforca a ideia da descentralizacdo através das
atribuicGes e competéncias, as quais deve corresponder em paralelo uma efetiva transferéncia

financeira;

= A coordenacdo das financas locais com as estaduais, a qual visa o desenvolvimento equilibrado
de todo o pais e ainda atingir os objetivos e as metas com as quais Portugal se comprometeu no
seio da unido Europeia;

= O equilibrio financeiro vertical e horizontal entre autarquias do mesmo grau, referindo-se o
primeiro a necessidade de adequar os recursos de cada nivel de administracdo as atribuictes e
competéncias que lhe correspondem. J& o segundo refere-se a necessidade de afetar a receita
publica de forma a conseguir diminuir as desigualdades geradas por diferentes capacidades em
matéria de arrecadacéo de receitas ou necessidade de realizagéo de despesa.

Da conjugacdo destas leis resulta que as autarquias apesar de terem maior facilidade para detetar e
resolver problemas das populacdes do seu territério, ndo dispem de meios financeiros proprios em
montante suficiente que permita solucionar todos estes problemas, entendimento que a propria Lei das
Financas Locais perfilha, ao reforcar ndo sé o principio da descentralizacdo mas também a necessidade

de lhe estar associado uma efetiva transferéncia financeira.

Contudo e no contexto das transferéncias da administracdo central para a local havera que fazer a
distincdo entre fundos municipais e outras transferéncias, as primeiras sdo comummente designadas de
“Participacdo dos Municipios nos Impostos do Estado (PIE) ” e é nesta acecdo restrita que a atual Lei das
Financas Locais prioriza a sua abordagem, configurando estes fundos como propiciadores de eficiéncia e

equidade.

Ja as “outras transferéncias” visam da mesma forma reforcar a ideia de descentralizagdo, proporcionando
aos municipios no &mbito das suas atribuicdes e competéncias o necessario financiamento que permita a

materializa¢do da ideia de “descentralizagéo”.

Numa ética econdémica as receitas provenientes de transferéncias subdividem-se em correntes e de
capital, podendo as primeiras ser definidas como aquelas que se destinam ao financiamento de despesas
correntes ou sem uma afetagdo conhecida a priori, e para financiamento de despesas de investimento no
caso das segundas. Tais receitas, conforme se referiu anteriormente, encerram em si um determinado

objetivo ou seja a producdo de melhores servigos e bens publicos.

Também nesta matéria o Municipio da Maia tem tentado que as suas opcgdes estratégicas reflitam os
interesses locais, mas que ao mesmo tempo possam contribuir para o desenvolvimento do pais. Tais
opcoes estratégicas espelham, dentro das atribuicbes e competéncias que lhe sdo conferidas pelos
diplomas legais, necessidades identificadas que séo alvo prioritario de resposta.

Todavia perante o contexto econémico atual, desde 2010 que o total de fundos municipais a transferir
pelo orcamento do estado tem vindo a diminuir, com fundamento na Lei 91/2001 de 20 de Agosto — Lei de
Enquadramento Or¢camental — artigo 88.2, recentemente alterada e republicada pela Lei 52/2011 de 13 de
Outubro, como forma de assegurar os principios da estabilidade orgcamental e da solidariedade reciproca.
Estes principios também estéo presentes na Lei das Finangas Locais, artigos 4.° e 5.2, que aqui se vém
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aplicados por forga das circunstancias excecionais que decorrem da necessidade de equilibrar as contas

publicas.

O quadro seguinte, reflete esta tendéncia de diminuicdo dos fundos municipais anualmente transferidos
pelo orgamento do estado, iniciada em 2010 e a agravar-se ainda mais em 2012.

TRANSFERENCIAS DO ESTADO

2009 2010

Variagao Variagao Variagao

Execugao Execugao e Execugéo T Previsto OE R

Transferéncias Correntes - Estado 10.909.781 11.020.534 1,0% 10.502.084 -4,7% 10.154.637 -3,3%
Fundo de Equilibrio Financeiro 2.898.739 2.930.071 11%  2.734.702 -6,7% 2.333.070 -14,7%
Fundo Social Municipal 1.991.601 1.951.718 -2,0%  1.821.583 -6,7% 1.555.018 -14,6%
Participagéo Variavel no IRS 6.019.441 6.138.745 2,0%  5.945.799 -3,1% 6.266.549 5,4%
Transferéncias Capital - Estado 1.932.492 1.953.381 11%  1.823.135 -6,7% 1.555.380 -14,7%
Fundo de Equilibrio Financeiro 1.932.492 1.953.381 11%  1.823.135 -6,7% 1.555.380 -14,7%
Total 12.842.273 12.973.915 1,0% 12.325.219 -5,0% 11.710.017 -5,0%

Un:Euros

Em termos absolutos, entre 2010/2011 e o previsto para 2012, a soma do valor das transferéncias que
deixaram de entrar para os cofres da autarquia, ascende a 1.263.898 €. Ainda que se compreendam as
razbes que estdo por tras de tal diminuicdo, ndo se pode desprezar tal valor, ja que no contexto global
das receitas autarquicas estas tém grande relevancia. Veja-se nomeadamente o Fundo Social Municipal
cuja verba tem sido consignada a funcdo “Educacao” e que, entre 2009 e o previsto para 2012, apresenta
uma reducdo de (-) 436.583 €, sendo o maior impacto resultante da diminui¢cdo prevista para 2012 que
face a 2011 perfaz (-) 266.565 €.

Os dois quadros que se seguem revelam o peso que o total das transferéncias, e os fundos municipais
em particular, tem na estrutura da receita do municipio, assumindo relevancia significativa para o normal

desempenho das suas atribui¢cBes e competéncias.

TRANSFERENCIAS NA ESTRUTURA DA RECEITA

% Transf. Correntes e Capital no % Transferéncias no Total da

Exi a e .
ecugdo Total das Transferéncias Receitas

2009 2010 2011 2009 2010 2011 2010

Transferéncias Correntes B547.22 B626944| 13.551564  /970% 6034% 70,50% 721% B67% 21.37%

Transferéncias de Capital 3450.730 8958482  5.670.823  2030% 39.66% 29,50% 4.40% 2.93% 8,94%
Total de Transferéncias 16.997.852 22.585.426  19.222.387  100,00%  100,00%  100,00% 2167% 32,50%  30,32%
Total de Receita 78.430.400 69.294.396  63.401380

Un:Euros

Como se pode observar, o peso das transferéncias no total da receita municipal ascendeu a cerca de
30% em 2011, valor ligeiramente inferior ao de 2010 que representou cerca de 32%. Constata-se ainda
que o aumento do peso das transferéncias no total da receita nos ultimos dois anos ficou a dever-se ndo
s6 a um acréscimo destas face a 2009 mas também a um decréscimo na receita total. Tais variagcoes
refletem a crescente importancia desta rubrica, no computo global da receita.

Pode-se ainda concluir que no contexto das transferéncias, as correntes sao aquelas que assumem maior
preponderancia, mantendo-se estaveis ao longo do triénio, apresentando-se as de capital com uma
natureza mais volatil, essencialmente porque sado transferéncias em tudo ligadas a execucdo de projetos
com comparticipacdo comunitaria no ambito do QREN.
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FUNDOS MUNICIPAIS (PIE) NA ESTRUTURA DA RECEITA

2009 2010 2011 2009 2010
% Fundos (PIE) no Total das % Fundos (PIE) no Total da
EEEMED EECEMEE B Transferéncias Receita

Fundos Municipais (P IE) Correntes 10.909.781 11020.534  10.502.084  64,18% 48,79% 54,63% 13,91% 15,90% 16,56%

Fundo de Equilibrio Financeiro 2.898.739 2.930.071 2734702  17.05% 2.97% “.23% 3.70% 4.23% 4.3

Fundo Social Municipal 1991601 1951718 1821583  1172% 8,64% 948% 2554% 2.82% 287%

Participagéo Varivel no IRS 6019441 6.138.745 5945799  354%6 21.18% 30.93% 7.67% 8.86% O

Fundos Municipais (P IE) Capital 1.932.492 1953.381 1823.135  11,37% 8,65% 9,48% 2,46% 2,82% 2,88%

Fundo de Equilibrio Financeiro 1932492 1953.381 1823835  U37% 8,65% 948% 248% 282% 288%

Total de Fundos (P IE) 12.842.273 12.973.915  12.325.219  75,55% 57,44% 64,12% 16,37% 18,72% 19,44%
Total de Transferéncias 16.997.852 22.585.426 19.222.387
Total de Receita 78.430.400 69.294.396  63.401380

Un: Euros

Este quadro permite aferir que a participagdo nos impostos do estado (PIE), como transferéncias que
visam introduzir ao nivel nacional objetivos de eficiéncia e equidade, diminuiu em termos absolutos entre
2010 e 2011, tendéncia que se mantem para 2012 como ja foi referido. Por outro lado, é também visivel
que o seu peso no total da receita tem aumentado, muito por for¢a da diminuicdo da receita total.

No contexto das transferéncias, séo de igual os fundos (PIE), que tém maior expressao, representando
em 2011 cerca de 64% do total das transferéncias cobradas. Nos anos antecedentes o panorama é o

mesmo ainda que com percentuais diferentes.

Atento 0 exposto, conclui-se que a estrutura da receita se apresenta com alguma dependéncia das
transferéncias em geral e dos fundos (PIE) em particular, ressentindo-se a atividade municipal, sempre

que tal receita venha a ser diminuida.

Seguidamente far-se-4 uma andlise geral mais detalhada das transferéncias recebidas no ultimo triénio,

designadamente ao nivel de cada subagrupamento econémico.

TRANSFERENCIAS

2009

Variagao

Execucéo Execucéo 2009/10 Execugéo Variagdo 2010/11

Transferéncias Correntes 13.547.122 13.626.944 0,6% 13.551.564 -0,6%
Estado 13.460.921 13.384.775 -0,6% 13.355.788 -0,2%
Fundo de Equilibrio Financeiro 2.898.739 2.930.071 1,1% 2.734.702 -6,7%

Fundo Social Municipal 1.991.601 1.951.718 -2,0% 1.821.583 -6,7%
Participagéo Variavel no IRS 6.019.441 6.138.745 2,0% 5.945.799 -3,1%

Outros 2.551.140 2.364.241 -7,3% 2.853.704 20,7%
Comparticipagcéo em projectos comunitarios 58.827 170.147 189,2% 167.096 -1,8%
Servigos e Fundos Auténomos 4.300 48.948 1038,3% 16.681 -65,9%
Seguranca Social 23.074 23.074 0,0% 11.998 -48,0%
Transferéncias de Capital 3.450.730 8.958.482 159,6% 5.670.823 -36,7%
Sociedades e Quase-Sociedades Ndo Financeiras 0 18.353 100,0% 938.041 5011,2%
Estado 1.932.492 1.953.381 1,1% 1.959.740 0,3%
Fundo de Equilibrio Financeiro 1.932.492 1.953.381 1,1% 1.823.135 -6,7%
Cooperagdo técnica e financeira 0 0 S/Var. 136.605 100,0%

Qutros 0 0 S/Var. 0 S/Var.

Com participagdo em projectos comunitérios 690.202 6.513.490 843,7% 2.773.043 -57,4%
Servigos e Fundos Auténomos 828.036 473.258 -42,8% 0 -100,0%
Total 16.997.852 22.585.426 32,9% 19.222.387 -14,9%

Un: Euros

Do ponto de vista global a variagdo percentual em 2011 face ao ano anterior traduziu-se num decréscimo
de cerca de 15% no total das transferéncias. Ja na divisdo entre correntes e de capital pode-se constatar
que houve uma reducao residual nas correntes, (-) 0,6%, e um decrescimento nas de capital de (-) 36,7%,

0 que representa uma diminui¢c&o global de aproximadamente (-) 3,3 milhdes de euros.
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O incremento registado de 159,6% nas transferéncias de capital entre 2009 e 2010, por forca do
contributo de 6.513.490 €, destinado a financiar projetos com comparticipacdo de fundos comunitérios,
surge em 2011 diminuido em (-) 57,4% face ao ano anterior, passando agora o valor absoluto a assumir
2.773.043 €. A explicacdo para este decréscimo decorre do facto de em 2011 grande parte dos projetos
cofinanciados pelo QREN estarem em fase final de concretizacdo, pelo que a despesa associada a tais

projetos foi meramente residual.

Por outro lado, com menor contribui¢do para a diminui¢do das transferéncias de capital, aparece a rubrica
“Fundo de Equilibrio Financeiro” com um decréscimo de (-) 6,7% face ao ano de 2010, pelos motivos ja

expostos.

Ao nivel das transferéncias correntes a variagdo é pouco significativa, sendo no entanto de realcar a
trajetéria descendente dos fundos (PIE), que assume relevancia no contexto das transferéncias correntes
como se viu anteriormente e que decorre, da mesma forma que as de capital, da necessidade de
consolidar as contas publicas.

O grafico seguinte espelha a evolugdo em termos absolutos e relativos, de cada uma das componentes

econdémicas da rubrica transferéncias.

EVOLUGAO DAS TRANSFERENCIAS CORRENTES E DE CAPITAL
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TRANSFERENCIAS CORRENTES

TRANSFERENCIAS CORRENTES

Execucéo VEUEDET %Transferéncias Correntes
2009 2010 2011 2010/2011 2009 2010 2011
Transferéncias do Estado - Correntes 13.460.921 13.384.775 13.355.788 -0,2% 99,36% 98,22% 98,56%
Fundo de Equilibrio Financeiro 2:898.739 2930071  2.734.702 67%  2140% 2150% 20,18%
Fundo Social M unicipal 1991601 1951718 1821583 67%  1470% 1“32% B.44%
Participagdo Variavel no IRS 6.019.441 6.138.745 5.945.799 306  4443% 45,05% 43,88%
Outros 2551140 2364241  2.853.704 207%  1883% 735% 2106%
Comparticipacdo em projectos comunitarios - Correntes 58.827 170.147 167.096 -18% 0,43% 125% 123%
Servicos e Fundos Auténomos - Correntes 4.300 48.948 16.681 -65,9% 0,03% 0,36% 0,12%
Seguranca Social - Correntes 23.074 23.074 11.998 -48,0% 0.17% 0,17% 0,09%
Totais de Transferéncias Correntes 13.547.122 13.626.944 13.551.564 -0,6% 100,00% 100,00% 100,00%

Un: Euros

EVOLUGCAO DAS TRANSFERENCIAS CORRENTES
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Avaliando os dados apresentados € percetivel que ao longo do triénio a rubrica transferéncias correntes
do “Estado”, é aquela que tem maior peso no total das transferéncias correntes para o Municipio. Este
tipo de transferéncias tem assumido sempre valores que rondam os 99% do total das transferéncias
correntes, apresentando um decréscimo residual desde 2009 quer em termos relativos quer em termos

absolutos.

Promovendo uma apreciacao individualizada das suas componentes é também percetivel que durante o
triénio € sempre a “Participacdo Variavel no IRS” que apresenta o maior peso, quer em termos absolutos
como em termos relativos, representando em 2010, 45,05% do total das transferéncias correntes, vendo o
seu peso reduzido em 2011 para 43,88% daquele total. Tal diminuicdo esta associada a reducéo do seu
valor de 6.138.745 € para 5.945.799 €, mas também a um aumento do peso das “Outras Transferéncias”

que passaram de 17,35% para 21,06%.

O “Fundo de Equilibrio Financeiro” surge como a rubrica que mantém alguma estabilidade em termos
percentuais ao longo triénio, ainda que, de 2010 para 2011 surja um decréscimo em termos absolutos de

195.369 €.
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Posicionada como a terceira rubrica com maior peso no global das transferéncias correntes, é a
designada “Outros”, que apresenta alguma oscilacdo estando contudo dentro de limiares de estabilidade.
Tal rubrica agrega diversas componentes que serdo objeto de analise mais detalhada em ponto préprio,
registando-se todavia 0 aumento entre 2010 e 2011 que atingiu mais de 3,5%.

Outro fundo de natureza corrente preponderante € o “Fundo Social Municipal”, que apesar de legalmente
se destinar a financiar determinadas despesas, relativas a atribuicdes e competéncias dos municipios em
matéria de funcdes sociais, nomeadamente na educagédo, na salde ou na acao social, desde 2009 que se
encontra legalmente consignado apenas a despesas da educacgédo fruto das disposi¢cdes constantes nas
sucessivas Leis de Or¢camento de Estado. Neste caso observa-se que a sua evolug¢éo entre 2009 e 2011

tem sido negativa quer em termos de peso relativo como em termos de variagao.

As restantes rubricas “Comparticipacdo em projetos comunitarios”, Servicos e fundos autbnomos” e
“Seguranca social”’, assumem um valor residual cujo peso no seu conjunto nao ultrapassa 1,5% do total

das transferéncias correntes.

Anteriormente ja foram analisadas de forma clara as razdes das diminui¢des dos fundos (PIE).

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Execucéo Variagdo %Transferéncias Correntes
2009 2010 2011 2010/2011 2009 2010 2011
Transferéncias de Capital

Sociedades e Quase-Sociedades Nao Financeiras 0,00 18.352,82 938.041 5011,2% 0,00% 0,20% 16,54%
Transferéncias do Estado - Capital 1932.492 1953.381 1959.740 0,3% 56,00% 21,80% 34,56%
Fundo de Equilibrio Financeiro 1932.492 1953.381 1823135 -6,7% 56,00% 2180% 32,15%
Cooperagdo técnica e financeira 0,00 0,00 136.604,57 100,0% 0,00% 0,00% 24%%
Comparticipagdo em projectos comunitarios - Capital 690.202 6.513.490 2.773.043 -57,4% 20,00% 72,71% 48,90%
Servigos e Fundos Auténomos - Capital 828.036 473.258 0 -100,0% 24,00% 5,28% 0,00%
Totais de Transferéncias de Capital 3.450.730 8.958.482 5.670.823 -36,7% 100,00% 100,00% 100,00%

Un: Euros

As transferéncias de capital apresentam, pela sua natureza e rubricas envolvidas, maior variabilidade.
Conforme foi observado na analise global, estas tiveram um decréscimo de 36,7% face a 2010. Esta
variacdo deveu-se essencialmente, a rubrica “Comparticipacdo em projetos comunitarios” e pelas razées
ja apontadas, o que ndo obsta a que se realize uma andlise mais pormenorizada, face as variacdes

apresentadas nas diferentes rubricas.
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De todas as rubricas aquela que apresenta maior estabilidade pela sua natureza é o “Fundo de Equilibrio
Financeiro”, parte capital. Ainda assim, entre 2010/2011 esta sofre uma diminuicdo em termos absolutos
de 130.246 €, apesar do seu peso relativo ter aumentado de 21,8% para 32,15%.

Este aumento do peso do FEF, prende-se essencialmente com a redugdo dos valores das duas rubricas
que em 2010 assumiram maior relevo, a rubrica “Comparticipacdo em projetos comunitarios” e a de
“Servicos e fundos auténomos” em consequéncia por um lado da maturidade de execucéo dos projetos e
aprovacdo de despesa que se concentrou muito mais em 2010, ficando para 2011 a parte final da
execucao dos projetos e financiamento e por outro da finalizagcdo dos empreendimentos P.E.R. por parte
do Instituto da Habitacdo e Reabilitacdo Urbana, tendo entrado em 2010 os valores de financiamento
finais para os projetos de habita¢éo social que foram objeto deste financiamento.

Salienta-se ainda a evolugéo positiva da rubrica “Sociedades e Quase-Sociedades ndo Financeiras” que
surge com um valor de 938.041 €, o qual tem como origem a comparticipacédo da BRISA CONCESSAO
RODOVIARIA, S.A., por protocolo de acordo no ambito da empreitada de alargamento e beneficiacdo da
A4 — Autoestrada - Porto-Amarante, Sublanco Aguas Santas-Ermesinde e construcéo do né da escola da
Granja com deslocalizagdo de acampamento de pessoas de etnia cigana, cujo valor final se fixou em
2.262.635€. Todavia, regista-se que do valor cobrado sé eram devidos 762.635 €, tendo sido restituidos a
Brisa os 175.406,05 € que foram pagos indevidamente. O valor remanescente do contrato sera recebido
durante o ano de 2012.

RESUMO DAS TRANSFERENCIAS E PROJECTOS CO-FINANCIADOS

Por Ultimo, inserem-se dois mapas, um com o resumo e evolucdo das transferéncias para diversas
atividades na area da educacdo, social, bem como a evolugdo das transferéncias para projetos
cofinanciados, entre outros de natureza consignada, diferenciando os de natureza corrente dos de capital

Prestagdo de Contas 2011 — Relatério de Gestdo
46



CAMARA MUNICIPAL

e analisando a sua evolugdo entre 2009 e 2011, outro com a identificacdo detalhada dos projetos objeto

de financiamento comunitario.

TRANSFERENCIAS E COMPARTICIPACOES

2009

Execucéo Execucéo z‘g’g“;‘ggfo Execugéio ;/:;;293;1 Peso
Transferéncias Correntes 2.637.341 2.606.410 -1.2% 3.049.480 17,0% 44,2%
Estado - Participagdo comunitaria em projectos co-financiados 58.827 170.147 189,2% 167.096 -18% 2,4%
Programa Operacional Potencial Humano - QREN -Q do dos nas @ Local 8161 0 -100,0% 30556 100,0% 04%
CCDRN - Programa de Estagios Profissionais na Administracéo Local - 12 Edicao 0 0 Sivar 0 SiVar 0,0%
Programa Operacional Potencial Humano - QREN - Estagios Profissionais nas Administragao Local - 2 Edigéo 47.981 252 747% 0 -100,0% 00%
Programa Operacional Potencial Humano - QREN - Estagios Profissionais nas Administragao Local - 32 Edigéo 0 46.052 000% 0 -100,0% 00%
ON 2-ONovo Norte - QREN - Campanha de do, do Relativa a Qualidade do Ar 2684 2457 800,0% 0 -100,0% 00%
Fundo Europeu de Ajustamento a Glo balizagéo - QIM ONDA 0 87.786 000% 46854 -46,6% 07%
ON 2-ONovo Norte - QREN - Sistema Integrado de M odernizag&o Autarquica 0 0 Sivar 89.686 100,0% 13%
Servigos e Fundos Auténomos 4.300 48.948 | 1038,3% 16.681 -65,9% 0,2%
Instituto Emprego Formagéo Profissional - Apoio ao Desenvolvimento do Artesanato 4300 4300 00% 0 -100,0% 00%
Instituto Emprego Formago Profissional - Gabinetes de Insergao Profissional 0 44648 000% 6681 -62,6% 02%
Seguranga Social 23.074 23.074 0,0% 11998 -48,0% 0,2%
Sistema de Solidariedade e Seguranca Social - CPCIR 23074 23074 00% 1998 -48,0% 02%
Outros: 2551141 2.364.241 -7.3% 2.853.704 20,7% 41,4%
DREN.-Transporte de Alunos com Deficiéncia 387 2448 232% 0 -100,0% 00%
DREN.-Programa de Enriquecimento Curricularno 1° Ciclo Ensino B asico 1254334 1077.002 -B1% 1322581 22,8% 19.2%
DREN.-Acordo de Cooperagao no Pré-Escolar - Auxiliares de Acgéo Educativa 369.641 353837 -43% 514545 25,4% 7.5%
DREN.-Acordo de Cooperagao no Pré-Escolar - Componente Social 528343 705055 334% 587.108 -,7% 85%
DREN.-Generalizagéo Refeigdes Escolares a Alunos do 1°Ciclo 183334 96.753 274% 100.183 35% 15%
Direcgao Geral das Autarquias Locais - Transportes Escolares 97558 98338 08% 100.501 22% 15%
Ministério da Administragéo Interna - Recenseamento Eleitoral 2793 2808 05% 1957 -30,3% 0,0%
Ministério da Administracao Interna - Comparticipagéo para Despesas com Actos Eleitorais B350 0 -100,0% 88.694 100,0% 0,0%
Direcgao Geral das Autarquias - Funcionamento do Gabinete Técnico Florestal 28.000 28000 00% 0 -100,0% 00%
DR EN.- Compensagéo por Encargos com Ao Social Escolar do 1°Ciclo 0 0 Sivar 138.186 100,0% 00%
Transferéncias de Capital 1518.238 7.005.101 361,4% 3.847.688 -45,1% 55,8%
Sociedades e Quase Sociedades nao Financeiras 0 18.353 100,0% 938.041  50112% 13,60%
Projecto Designado de "B osque Autoctone - Hipernatura Continernte” 0 8353 000% 0 -100,0% 000%
Protocolo de Acordo no Ambito da Empreitada de Alargamento da A4 - Sublango Aguas Santas-Ermesinde 0 0 Sivar 938,041 100,0% BEO%
Estado - Cooperagdo Técnica e Financeira 0 0 S/var 136.605 100,0% 1,98%
Programa de Expans&o e Desenvolvimento do Pré-Escolar - Escola Basica do Barroso 0 0 Sivar B6605 100,0% 198%
Estado - Participagdo comunitaria em projectos co-financiados 690.202 6.513.490 843,7% 2.773.043 -57,4% 40,21%
Programa Operacional Potencial Humano - QREN - Plano M unicipal de Acessibilidades 0232 54412 4318% 0 -100,0% 000%
Programa Operacional Sociedade da Informagéo - QCA Ill- Eixo 2 -M edida 2.1- Espago Interet da M aia 1086 0 -100,0% 0 SiVar 00%
ON 2-ONovo Norte - QREN - Requalificagéo da Rede Escolar 578693 6459079 0B,1% 1784633 -724% 2587%
PRODED -Op. Norte - QCA Iil- Eixo 1-Medida 3.0 - Pavilhdo de Gueifaes 90.81 0 -100,0% 0 SiVar 00%
POS_Conhecimento - Eixo 8 - Medida 8.1- P rojecto Maia Digital 0 0 Sivar 0 SiVar 00%
ON 2-0Novo Norte - QREN - Aquisiao e Apetrechemento de Biblioteca tinerante 0 0 Sivar 2492 100,0% 0,0%
ON 2-0Novo Norte - QREN - Sistema Integrado de M odernizagéo Autarquica 0 0 Sivar 714093 100,0% 10,4%
ON 2-ONovo Norte - QREN - Plano de Mobilidade Sustentavel do Concelno da M aia 0 0 Sivar 999 100,0% 0%
ON 2-0Novo Norte - QREN - Construgéo do Polidesportivo da Aldeia 0 0 Sivar 66,500 100,0% 10%
ON 2-ONovo Norte - QREN - Construgéo do Polidesportivo de Santa Cristina 0 0 Sivar 56.614 100,0% 08%
ON 2-ONovo Norte - QREN - Construgéo do Polidesportivo da Quinta da Comenda 0 0 Sivar 45524 100,0% 0,7%
ON 2-ONovo Norte - QREN - Recuperagdo das Piscinas Descobertas da Quintada Gruta 0 0 Sivar 93.190 100,0% 14%
Servigos e Fundos Auténomos 828.036 473.258 -42,8% 0 -100,0% 0,00%
Instituto da Habitag@o e da Reabilitagéo Urbana - Programa Especial de Realojamento 828036 459,008 -44,6% 0 -100,0% 000%
Instituto Emprego Formago Profissional - Gabinetes de Insergao Profissional 0 14250 000% 0 -100,0% 000%
4.155.579 961151  131,29% 6.897.168  -28,24%  100,00%

Un: Euros.

Contrariamente ao verificado no exercicio anterior e por forca da redugéo da comparticipagcdo comunitaria
ao abrigo de projetos cofinanciados, em 2011 o maior volume de transferéncias arrecadadas foi realizado
por conta da rubrica “Outras”, (2.853.704 €), sendo as mesmas quase todas destinadas a cobertura de
despesas correntes na area da educagéo,

Efetivamente o decréscimo das receitas consignadas na ordem dos (-) 28%, advém essencialmente da
comparticipagdo comunitaria ao abrigo de projetos cofinanciados, sobretudo das rubricas que financiam
despesas de capital, assumindo especial destaque os projetos associados:

= A “Requalificacdo da Rede Escolar’ que foram responséaveis pela cobranca de 6.513.490 € em
2010 e tiveram o maior contributo, apresentando em relagdo a 2011 uma reducgdo de (-) 57,4%,
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ao totalizarem 2.773.043 €, uma vez que em 2011 estes projetos ja estavam em fase final de

aprovacdo de despesas e consequente arrecadacao de receita.

= Ao “Sistema Integrado de Modernizacdo Autarquica’ que representou uma arrecadacdo de
803.779 £, repartido entre receita corrente e de capital, assumindo maior preponderancia esta
ultima representado 10,4% das transferéncias de capital.

Também assume particular relevo a transferéncia realizada por conta do “Protocolo de Acordo no
Ambito da Empreitada de Alargamento da A4 - Sublanco Aguas Santas-Ermesinde” entre o
municipio e a BRISA, no montante de 938.041 €, ao representar cerca de 13% do total das

transferéncias, o que em termos de cobranca liquida, como ja se referiu, s6 perfaz 762.635 €.
No que se refere a rubrica dos “Servigos e Fundos Auténomos”, destaca-se:

= A inexisténcia de fundos provenientes do Instituto da Habitacdo e Reabilitacdo Urbana, que até
entdo entraram para financiar projetos no ambito do Programa Especial de Realojamento. O
pagamento efetuado em 2010 refere-se a saldos associados a alguns projetos, tendo ficado
concluido o financiamento por parte deste instituto neste programa.

= O financiamento destinado aos Gabinetes de Insercéo Profissional (GIP), quer sejam de natureza
corrente quer de capital, diminuiram no primeiro caso devido aos adiantamentos que foram
efetuados em 2010 e que financiaram parte de 2011. Por outro lado o financiamento de natureza
investimento foi efetuado na totalidade em 2010, logo ndo havendo mais nada a financiar em
2011.

= Os projetos financiados por conta da Seguranca Social assumem sempre valores meramente
residuais e tém como Unico destino apoiar as despesas de funcionamento da Comissdo de
Protecéo de Criancgas e Jovens em Riscos, diga-se no entanto que para o ano de 2011 ainda s6
foi transferido 50% do montante total, dai a variagdo negativa apresentada.

Relativamente as transferéncias realizadas sob a designacdo “Outras” consignadas a area da educacao,
dada a sua importancia, interessa referir que elas refletem as variacdes ocorridas no exercicio econémico
e ndo as variagbes ocorridas no ano letivo, e é sobre este Ultimo item que o financiamento anual incide,

cruzando-se assim num mesmo ano econémico financiamento associado a dois anos letivos distintos.

Com efeito, analisando os fluxos financeiros ocorridos nas transferéncias para a area da educacédo e
comparando as transferéncias por ano econémico, expressas no quadro anterior com as transferéncias

por ano letivo, pode-se tirar algumas conclusdes interessantes.
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TRANSFERENCIAS PARA A AREA DA EDUCAGCAO POR ANO LECTIVO

Execugdo por ano letivo Variagao dos
dois dltimos
2008/2009 2009/2010 2010/2011 anos letivos
Outros: 2.570.061 2.498.733 2.775.134 1%
D.R.E.N.-Transporte de Alunos com Deficiéncia 5.984 3.187 0 -100%
D.R.E.N.-Programa de Enriquecimento Curricular no 1°Ciclo Ensino Basico 1125.997 1161840 1322581 4%
D.R.E.N.-Acordo de Cooperacéo no Pré-Escolar - Auxiliares de Accéo Educativa 386.603 391238 416.007 6%
D.R.E.N.-Acordo de Cooperagéo no Pré-Escolar - Componente Social 657.642 689.324 835.912 2%
D.R.E.N.-Generalizagdo Refeicdes Escolares a Alunos do 1°Ciclo 158.090 154.806 100.133 -35%
Direcgéo Geral das Autarquias Locais - Transportes Escolares 97558 98338 100501 2%
D.R.E.N.-Compensagéo por Encargos com Agéo Social Escolardo 1° Ciclo 138.186 0 0 S/Var.

Un: Euros

Em conformidade com o exposto neste quadro e em comparacdo com os resultados do quadro anterior,

constata-se que ao nivel do ano letivo:

= Para o “Programa de Enriquecimento Curricular”, as verbas transferidas tém sido crescentes no
triénio analisado, ao contrario da quebra apresentada em termos de exercicio econdémico
2009/2010, apresentando para o ano de 2011 um acréscimo significativo de 14% face ao ano de
2010, refletindo desta forma a procura crescente deste tipo de servico;

= No “Acordo de Cooperacdo no Pré-Escolar — Auxiliares de Agdo Educativa”, contrariamente as
conclusdes retiradas das transferéncias por ano econdmico, por ano letivo, a tendéncia é
crescente, embora a taxa de crescimento por ano letivo seja inferior ao apresentado por ano

econdémico entre os anos de 2010 e 2011,

= No “Acordo de Cooperagdo no Pré-Escolar - Componente Social, a orientagdo por ano letivo
também se apresenta crescente, ainda que, para o ano letivo 2010/2011 falte pagar uma boa
parte do valor, j& que o valor solicitado a D.R.E.N., de acordo com a despesa e indicadores
utilizados para o célculo, atinge 835.912 €, tendo entrado nos cofres da autarquia até ao final de
2011 apenas, 413.910,82 €;

= Ao nivel do “Programa de Generalizacdo de Refeicdes Escolares existe uma quebra,
essencialmente derivada da diminuicdo na comparticipacdo por refeicdo que passou de 20 para
14 céntimos, tendo sido servidas neste ano letivo, cerca de 668.000 refeicdes;

= O Transporte de Alunos com deficiéncia depende da candidatura a apresentar pelos
Agrupamentos Escolares, pelo que o controlo deste tipo de transferéncias esta concentrado
nestes agrupamentos;

= Surge ainda a rubrica “Compensacdo por encargos com acao social escolar do 1.° ciclo, tal
receita entrou apenas em 2011, mas é referente ao ano letivo 2008/2009, ja que, os auxilios
econdémicos até ao ano letivo de 2007/2008 eram atribuidos as familias através do célculo do
rendimento per capita de cada agregado familiar. A partir do ano letivo 2008/2009 foi alterado o
regime de concessdo de auxilios econdmicos, eliminando o anterior método de calculo,
passando o posicionamento de cada crianca a ser determinado pelo seu posicionamento no
escaldo de atribuicdo do abono de familia. Por haver expetativa de aumento de alunos face a
esta alteracdo de metodologia, foi efetuado pelo governo estudo do impacto de tal alteragéo,
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cujas conclusdes ditaram a necessidade de compensar o municipio a titulo excecional com esta

verba. Tal verba nédo sera transferida no futuro.

Desta forma, conclui-se que qualquer juizo mais proficuo sobre esta matéria imputavel a um exercicio

econdmico deve ter subjacente uma analise das tendéncias por ano letivo.

Por dultimo, apresenta-se seguidamente um quadro com a identificacdo dos projetos objeto de
financiamento comunitario, montantes arrecadados por cada projeto, bem como a despesa associada a
esta receita e um indicador que permite aferir a eficacia, ou desempenho em cada projeto, comparando a
despesa que foi submetida para aprovacgado e o financiamento maximo previsto para o projeto, objeto de
contratualizagdo. Salienta-se neste Ultimo quadro e face ao indicador referido, o elevado aproveitamento
dos fundos disponibilizados, sendo de referir que na sua grande maioria o aproveitamento final ird resultar
num indicador de eficacia de 100% para cada um dos projetos, dado que aos valores atuais havera que
adicionar o montante retido e que so6 sera libertado apds aprovacéo do relatério final de cada projeto.
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PROJETOS COMPARTICIPADOS POR FUNDOS COMUNITARIOS

Projetos Compart Recebimentos

Tipologia
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PASSIVOS FINANCEIROS

Considerando a existéncia de capitulo proprio em matéria de andlise do endividamento municipal, neste
item apenas se refere que no decurso do exercicio de 2011 o municipio ndo recorreu a contratacdo de

nenhum empréstimo bancario.

Uma vez que a matéria da autonomia financeira € uma questdo de fundamental importancia em qualquer
organizacdo, principalmente nos dias de hoje, e que no caso dos municipios se vé agravada pelas
reiteradas medidas de contengdo orcamental existente, de igual modo se reporta para capitulo préprio um
conjunto de indicadores de gestédo que permitem avaliar a posicdo do municipio quanto a este ambito.
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ANALISE GLOBAL DA DESPESA

O quadro econémico e financeiro vigente dos Ultimos anos tem-se revelado propicio as consecutivas
diminuicdes operadas ao nivel da arrecadacéo de receitas por parte dos municipios, e consequentemente
a menor liquidez destes para fazer face a determinados programas e projetos que se propéem a levar a
cabo. A acompanhar este cenario, os municipios depararam-se no exercicio econémico em analise com
uma diminui¢cdo dos valores das transferéncias provenientes dos Fundos Municipais. Este contexto de
fortes limitagcdes financeiras exigiu do Municipio um esforco suplementar no controlo da despesa
municipal, nomeadamente ao nivel das despesas com pessoal, aquisicdo de bens e servicos, subsidios
atribuidos, limitando consideravelmente a capacidade de realizar investimento.

Assim, para melhor avaliar a verdadeira dinamica da realizagcdo da despesa sob a perspetiva econémica,
no que se refere as despesas correntes e de capital, sera efetuada uma andlise da execucédo orcamental
da despesa em termos de pagamento, assim como da despesa faturada transitada e nova.

ESTRUTURA GERAL DA DESPESA

2010 2011
Despesa Faturada Despesa Faturada Despesa Paga Taxa de Execugdo
Nova Dotagdes Finais Transitada Nova Total Peso Faturada Vvariagao Total Desp Faturada Desp Paga
Nova 2010/2011 Peso
@ (b) © (C) (e)=(c)+(d) Fact Nova (U] (e)/(b) ie)
Despesas Correntes 43.450.028 49.459.597 2.591.128 42362.713  44.953.840 7241% -250%  43.763.710 70,47% 90,89% 97,35%
Pessoal (*) 19.351.676 21.068.226 113.058 19.316.459 19429517 33,02% -0,18% 19.373.082  3120% 92,22% 99,71%
Aquisicdo de Bens e Servicos 15.050.441 18.723.883 2.247.792 14202.518 16.450.310 2427% -5,63% 15.382.071 2477% 87,86% 9351%
Juros e Outros Encargos 1.833.257 1.760.550 0 1751.285 1751.285 2,99% -4,47% 1751.285 2,82% 99,47% 100,00%
Transferéncias Correntes 3.621.581 3.323.873 208.902 2.884.416 3.093.318 4,93% -20,35% 3.049.949 491% 93,06% 98,60%
Subsidios 2.403.714 2457412 0 2.266.202 2.266.202 387% -5,72% 2.266.202 3,65% 92,22% 100,00%
Outras Despesas Correntes 1.189.360 2.125.653 21.376 1.941.834 1.963.210 3,32% 63,27% 1941.121 3,13% 92,36% 98,87%
Despesas de Capital 26.186.990 41.333.688 5.184.932 16.144.985 21.329.917 27,59% -38,35%  18.339.026 29,53% 51,60% 85,98%
Aquisicéo de Bens de Capital 17.043.659 28.183.170 4.243.491 5541511 9.785.001 947% -67,49% 8.163.924 13,15% 34,72% 83,43%
Transferéncias de Capital 1.642.748 5.212.150 941.441 2712.018 3.653.459 4,64% 65,09% 2.283.645 3,68% 70,10% 62,51%
Activos Financeiros 43.801 297.718 0 253.676 253.676 0,43% 479,15% 253.676 0,41% 85,21% 100,00%
Passivos Financeiros 7.456.781 7.465.050 0 7.462.375 7.462.375 12,75% 0,08% 7462375  12,02% 99,96% 100,00%
Outras Despesas de Capital 0 175.600 0 175.406 175.406 0,30% 175.406 0,28% 99,89% 100,00%
Total Geral Despesas 69.637.018 90.793.285 7.776.060 58.507.697  66.283.757 100,00% -1598%  62.102.736 100,00% 73,01% 93,69%
Un:Euros
(c) Faturada transitada atualizada tendo em conta movimentos de estorno que se efetuaram em 2011 e que respeitavam a faturagéo de anos anteriores
(*) No ano de 2010 foramincluidas as despesas de ADSE do més de Dezembro que so tiveram efeitos orgamentais em 2011.
ESTRUTURA GERAL DA DESPESA - ANO 2011
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Como é dado a observar no exercicio de 2011, a despesa global faturada situou-se em 66.283.757 €,
sendo de referir que 7.776.060 € respeitam a despesa transitada do exercicio anterior. Em termos de
despesa paga totalizou 62.102.736 €, traduzindo uma boa taxa de execucdo de pagamento ao atingir
93,69%, constatando-se que o maior esfor¢co de pagamento foi orientado para as despesas de caracter
corrente, ao assumirem (70,47%) do total geral da despesa paga, onde se destacou 0s pagamentos
efetuados imputaveis as rubricas de despesas com Pessoal e Aquisi¢do de Bens e Servicos.

Ao nivel da despesa realizada, verificou-se igualmente uma boa taxa de execucdo, ao assumir 73,01%,
sendo mais evidente o rigor da previsdo orgamental no caso das despesas correntes ao apresentar uma

execucao de 90,89%, em contraposicao com as despesas de capital cuja execugdo rondou os 52%.

Destaca-se também nesta andlise, o predominio da faturagdo das despesas correntes que representam
72,41% do montante global da nova despesa faturada.

Na continuidade da politica que tem vindo a ser adotada pela autarquia de contengdo na realizagdo da
despesa municipal, avaliando o comportamento da despesa entre o ano de 2010 e 2011, constatou-se um
decréscimo significativo na nova despesa faturada de (-) 11.129.321 €, que em termos percentuais se
refletiu numa diminuicdo de (-) 15,98%, justificada pelo comportamento das despesas quer de natureza
corrente como de capital, visivel principalmente na componente de Aquisicdo de Bens de Capital, por
forca do grande volume de faturagdo das obras dos centros escolares na sua fase final ter sido realizado

no exercicio anterior.

Em matéria de despesas correntes, cujos nimeros apontam para (-) 2,50% de nova faturacdo, mais de
um milhdo de euros, também se assinala que muito do esforco realizado neste ambito, percetivel na
generalidade das rubricas, acabou por ser absorvido, quase que derrogado, pelo agravamento da carga
fiscal e do preco do crude, bem como das restituicées e impostos comunicadas pela administracao fiscal.

Para melhor apreciar a evolugéo da nova despesa faturada e despesa paga, insere-se o grafico seguinte.

EVOLUGAO DA DESPESA FATURADA NOVA E DESPESA PAGA
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Seguidamente, proceder-se-4 a uma analise individualizada de cada um dos grupos integrantes da
estrutura geral da despesa, por forma a ser percetivel a relevancia que cada um ocupa no total da
mesma, bem como a base de sustentacdo da aplicacédo do erario publico na concretizacdo dos diferentes
objetivos que a Autarquia se propde realizar, tendo em atencéo as suas diversas areas de atuacao.
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Para o efeito, usar-se-a uma metodologia que tenha em linha de conta o agrupamento da despesa global
em subgrupos, de acordo com a natureza de cada uma das suas componentes:

= Despesas de Funcionamento
= Transferéncias Correntes
= Investimento Global

= Servico de Divida

DESPESAS DE FUNCIONAMENTO

As despesas de funcionamento sdo um importante indicador da dindmica da atuagdo da Autarquia, sendo
fundamentais para a atividade municipal, na medida em que espelham o volume de todos os encargos
fixos e obrigatorios, reunindo no seu conjunto as despesas com “Pessoal”, as despesas com a “Aquisicdo
de Bens e Servigos” e as “Outras Despesas Correntes”, cuja reparticdo nos Ultimos dois anos é visivel no

guadro seguinte.

ESTRUTURA GERAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO

2011

Despesa Faturada peso n;a:;tz\::dt;espesa Despesa Faturada peso n;a:;tz\::dt;espesa Fatsreasdp::liva
Transitada  Nova Total %Desp %Desp %Desp Transitada  Nova Total %Desp %Desp %Desp Tx Variado
@ () ©)=(a)+() Func corrente  Total @ © (H=@)+e) Func corrente  Total
Pessoal () 59.905 19.351.676 19.411.581 54,37% 44,54% 27,79% 113.058 19.316.459 19.429517 54,47% 4560% 33,02% -0,18%
Aquisicdo de Bens e Servicos  1.585.371 15.050.441 16.635.812 42,29% 34,64% 21,61% 2.247.792 14.202.518 16.450.310 40,05% 33,53% 24,27% -5,63%
Outras Despesas Correntes 21515 1189360 1.210874 334% 2,74% 1,71% 21376 1.941.834 1963.210 548%  4,58% 3,32% 63,27%
Total Desp Funcionamento  1.666.790 35.591.476 37.258.267 100,00% 81,91% 51,11% 2.382.225 35.460.811 37.843.036 100,00% 83,71%  60,61% -0,37%
Total Despesas Correntes 1.712.399 43.450.028 45.162.427 100,00% 62,40% 2.591.128 42.362.713 44.953.840 100,00%  72,41% -2,50%
Total Geral Despesas 8.925.017 69.637.018 78.562.035 100,00% 7.776.060 58.507.697 66.283.757 100,00% -15,98%

Un:Euros
(a) e (d)Fawrada transitada atualizada tendo em conta movimentos de estorno que se efetuaram em 2010 e 2011 e que respeitavam a faturacéo de anos anteriores
(*) No ano de 2010 foram incluidas as despesas de ADSE do més de Dezembro que s tiveram efeitos orcamentais em 2011.

As despesas de funcionamento, no que respeita a nova despesa faturada, evidenciaram no exercicio em
andlise um decréscimo de (-) 0,37% comparativamente com o ano econémico de 2010, perfazendo um
total de 35.460.811 €, para o que muito contribuiu a diminuicdo da faturacdo das despesas com a
aquisicao de bens e servicos em cerca de (-) 6%, e em menor montante das despesas com pessoal,
(-) 0,18%.

Relativamente as “Outras Despesas Correntes”, regista-se que uma parte significativa do agravamento da
faturacéo (+) 63,27%, foi determinada por imposi¢des legais levadas ao nosso conhecimento no decurso
do ano e impossiveis de controlar, como sejam as restituicGes de impostos e taxas e 0s encargos de
sentenca de tribunal, e que por outro lado grande parte do empenho na diminuicdo dos gastos com
aquisicao de bens e servigos foi amortecido e em alguns casos integralmente anulado pelo aumento do
Iva e do preco dos combustiveis.

Atento o nivel de desenvolvimento do Municipio e o seu patriménio edificado, como é expectavel, as
despesas de funcionamento realizadas no que respeita a nova faturagdo, tém uma influéncia

determinante quer no total das despesas correntes quer no conjunto geral da despesa, ao representarem
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83,71% e 60,61% respetivamente, o que traduz um elevado encargo suportado por esta edilidade em
despesas de natureza obrigatoéria.

Como é dado a observar, pela analise do quadro retira-se que, a rubrica de despesas com pessoal é a
gue tem maior peso no total das despesas de funcionamento no que respeita a hova faturagéo, ao atingir
54,47%, peso este muito semelhante ao apurado em 2010 (54,37%), seguindo-se a rubrica da aquisi¢do
de bens e servigos cujo peso diminui em 2011 ao atingir 40,05 %, em resultado da descida do seu valor.

A titulo meramente informativo insere-se um gréfico ilustrativo do peso das despesas de funcionamento

no exercicio de 2011.

PESODAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO - ANO 2011

Qutras Despesas
Comentes
5,48%

B Pessoal
54,47%

= Aquisicéo de Bers
e Servigos
40,05%

Importa salientar que no ambito da relacédo entre receita e despesa, as receitas proprias correntes, sao
suficientes para financiar o montante global destes encargos de cariz obrigatorio, como se pode inferir
pelo valor obtido do binémio “despesas de funcionamento”/"total das receitas préprias correntes”, que se
traduziu em 86,24%.

O préximo grafico é elucidativo da evolugdo das despesas de funcionamento no que respeita a nova
despesa faturada, de onde se conclui que, do ano de 2008 para 2009 estas aumentaram no seu cémputo
geral, tendéncia que se inverteu no exercicio de 2010, e que se manteve em niveis mais ou menos

semelhantes no ano de 2011.

EVOLUGAO DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO
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Com o objetivo de melhor apreciar a dindmica das rubricas que integram esta tipologia de despesas,
procede-se a uma analise, individualmente mais pormenorizada da area das despesas com “Pessoal”’ e

da “Aquisicao de Bens e Servi¢os”.

DESPESAS COM PESSOAL

Neste agrupamento devem considerar-se todas as espécies de remuneracdes principais, de abonos
acessorios e de compensacdes que, necessariamente, requeiram processamento nominalmente
individualizado e que, de forma transitéria ou permanente, sejam satisfeitos pela autarquia local tanto aos
seus funcionarios e agentes como aos individuos que, embora ndo tendo essa qualidade, prestam
contudo, servigo a autarquia nos estritos termos de contratos a termo, em regime de tarefa ou avenca.
Compreendem-se, também, no ambito deste agrupamento, as despesas que a autarquia local, como
entidade patronal, suporta com o esquema de seguranca social dos seus funcionarios.

Por forca da abrangéncia do conceito de despesas com pessoal exigido em sede do controlo,
superiormente instituido as mesmas, a este montante acresce ainda as despesas com aquisicdo de
servicos a particulares, informacéo que o Municipio tem o dever de reportar mensalmente a Diregédo Geral
das Autarquias Locais, contudo perante a sua especificidade, tais valores serdo objeto de tratamento
auténomo no fim do presente capitulo, centrando-se numa primeira fase a andlise no conceito

formalmente mais restrito de despesas com pessoal.

Neste dominio, apresenta-se um quadro com a estrutura de encargos detalhada das despesas com

pessoal da autarquia nos dois Gltimos exercicios.
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DESPESAS COM PESSOAL

2010

Remuneracdes Certas e Permanentes

Titulares de 6rgéos soberania e membros 6rgéos autarquicos

Pessoal dos quadros - Regime contrato individual trabalho

TPQ RCIT - Pessoal em fungdes

PQ RCIT - Alteragdes obrigatérias de posicionamento remuneratorio
PQ RCIT - Alteragdes facultativas de posicionamento remuneratorio

PQ RCIT - Recrutamento de Pessoal paranovos postos de trabalho

Pessoal paraalémdos quadros
Pessoal contratado atermo

PCT - Pessoal em fungdes

PCT - Alteragdes obrigatérias de posicionamento remuneratorio
PCT - Alteragdes facultativas de posicionamento remuneratorio

PCT - Recrutamento de Pessoal paranovos postos de trabalho

Pessoal em regime de tarefa ou avenga

Pessoal aguardando aposentagao

Pessoal em qualquer outra situacdo

Gratificagdes

Representagdo

Suplementos e prémios

Subsidio de refeicdo

Subsidios de férias e de Natal

Remuneragdes por doenga (pessoal quadro CGA)

Subtotal

Abonos Variaveis ou Eventuais

Gratificacdes variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias

Alimentacéo e alojamento

Ajudas de custo

Abono parafalhas

Formagéo

Colaboragéo técnica e especializada

Subsidios eabonos defixagdo, residénciae alojamento

Subsidio de prevencdo

Subsidio de trabalho nocturno

Subsidio de turno

Indemnizagdes por cessagéo de fungdes

Outros suplementos e prémios

Outros abonos em numerério ou espécie

Subtotal

Seguranca Social

Encargos comasaldee)

Outros encargos com asatde

Subsidio familiar a criancas e jovens

Outras prestagdes familiares

Contribui¢des para a seguranca social

Segurancasocial do pessoal enRCTFP - Caixa Geral de Aposentagdes

Segurancasocial do pessoal enRCTFP - Seguranga Social - Regime Geral

Outros
Acidentes emservico e doengas profissionais
Outras PensSes
Seguros
Outras despesas de seguranga social
Subtotal
TOTAL

Un:Euros

Despesa Faturada
Nova

(a)

240.045
8.133.784
8.133.784

0

0

0

0
2.199.282
2.199.282
0

0

0
993.284
9.973
31721

160.111
0
941552
1853.317
372.146
15.215.215

177.796

6.091
3.106
0
0
0
0
3.268
362.42
0
44.844

597.247

784.743
264319
134.730
14.280
2.139.493
1561312
484.542
93.639

0

152 559
49.090
3.539.213
19.351.676

Despesa Faturada

Transitada Nova

(b) (c)

215622
8.330.927
7.699.974

0
0
630.953
0

2.033.461

2012716
0
0
20.746
984.144
9382
252304
0
160.873
0
929.858
1872.153
460.649
15.249.374

105.793

331
3.106

2288

345.157

13692

35790

0

509.141

113.058 805.738

238.731

75.858

5913

2.264.660
1490313

774346

0

0

0

0 106.003
61043

113.058 3.557.945

113.058  19.316.459

Total
(d)=(b)+(c)

215622
8.330.927
7.699.974

0
0
630.953
0
2.033.461
2.012.716
0
0
20.746
984.144
9.382
252.304
0
160873
0
929.858
1872.153
460.649
15.249.374

105.793

331
3.106

2.288
345157
13.692
35.790

0
509.141

918.796

238.731
75.858

5913
2.264.660
1490.313
774.346

0

0

0

106.003
61043
3.671.002
19.429.517

Nova Despesa Faturada

Peso

12%
43,13%
39,86%
0,00%
0,00%
3,27%
0,00%
10,53%
10,42%
0,00%
0,00%
0,11%
5,09%
0,05%
131%
0,00%
0,83%
0,00%
4.81%
9,69%
2,38%
78,94%

0,00%
0,55%
0,00%
0,02%
0,02%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,01%
179%
0,07%
0,19%
0,00%
2,64%

4,17%
124%
0,39%
0,03%
1.72%
7.72%
401%
0,00%
0,00%
0,00%
0,55%
0,32%
18,42%
100,00%

(b) Faturada transitada atualizada tendo em conta movimentos de estorno que se efetuaram em 2011e que respeitavam a faturagéo de anos anteriores
(e) Foram incluidas no ano de 2010 as despesas de ADSE do més de Dezembro que sé tiveram efeitos orgamentais em 2011

Variacédo

Valor

-11694

18.836

88.503
34.158

-72.002

-2.778

© o o o o

-980
-16.984
13.692
-9.054

-88.107

20.995
-25.588
-58.872

-8.367
125167
-70.999
289.804
-93.639
0
0
-46.556
11953
18.731
-35.217

Tx Cresc

-10,17%
2,42%
-533%

-7.54%
-8.48%

-0,92%
-593%
-19,06%

0,48%

-124%
102%
23,78%
0,22%

-40,50%

-45,60%
0,00%

-29,99%
-4,69%

-20,19%

-14,75%

2,68%
-9,68%
-43,70%
-58,50%
585%
-4,55%
59,819%
-100,00%

-30,52%
2435%
0,53%
-0,18%

Como ja foi referido, a rubrica de despesas com pessoal ocupa um grande peso na globalidade das

despesas municipais, representando na geréncia em apreciagdo 45,5% das despesas correntes, 54,5%

das despesas de funcionamento e cerca de 33% das despesas totais.
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Mas, apesar de tudo, a andlise dos dados apresentados permite concluir que neste exercicio de 2011 se
registou um ligeiro decréscimo desta componente da despesa, que ao posicionar-se nos 19.316.459 €
espelha uma reducao de (-) 0,18% face ao ano anterior. Tal diminuicdo é explicada pela confluéncia do
comportamento de algumas das suas componentes, assumindo particular relevancia o impacto da

reducédo da rubrica de Abonos Variaveis ou Eventuais.

As Remunerag¢des Certas e Permanentes representam 78,94% do total das despesas com pessoal,
correspondendo a um valor de 15.249.374€, e evidenciam em relagdo ao ano transato um acréscimo de
(+) 0,22%, (+) 34.158 €, sobretudo devido ao crescimento da rubrica de pessoal dos quadros, que em boa
parte foi amortecido pela reducdo das despesas com pessoal em fungbes, contratados a termo e em
regime de tarefa ou avenca, apesar das reducdes remuneratérias realizadas, fruto da pouca materialidade
gue representam no computo geral desta rubrica.

Atendendo a que as remuneracdes pagas por doenca dizem respeito ao pessoal dos quadros em fungbes
vinculado a Caixa Geral de Aposentacdes (CGA), sendo por esse motivo despesas integralmente
suportadas pelo Orgamento Municipal e ndo pela Seguranca Social, como as demais, interessa conhecer
0 impacto da sua integracdo no pessoal dos quadros.

Assim, relativamente a rubrica de pessoal dos quadros — regime de contrato individual de trabalho,
englobadas que sejam as remuneracfes por doencga, regista-se um aumento mais acentuado, num total
de (+) 3,36% contra os (+) 2.42% iniciais. Esta variacdo é consequente do recrutamento de pessoal para
novos postos de trabalho, nomeadamente, assistentes operacionais (auxiliares de a¢do educativa) e
assistentes técnicos (animadores culturais), em grande parte adstritos ao departamento da educacao por
forca da transferéncia de competéncias da Administracdo Central ao nivel do ensino basico, justificado,
por um lado pela saida de pessoal que se encontrava contratado a termo e em regime de tarefa ou
avenga, e por outro pela saida de trabalhadores em fungdes, na maioria por aposentacao.

Na rubrica de pessoal contratado a termo, apesar da diminuicdo globalmente verificada pelos motivos
atras referidos, ocorreram novas contratagbes no ambito das atividades de enriquecimento curricular,

onde foi incorporado pessoal associado ao servigco de apoio a familia (SAF) e ao desporto pré-escolar.

Avaliando isoladamente o comportamento das remuneracdes por doencga, assinala-se, em relacdo ao ano
anterior, uma variacao positiva de (+) 88.503€, uma vez que o valor total em 2011 atingiu 460.649€, o que
denota um aumento dos custos decorrentes de auséncias ao servico quanto a pessoal do quadro
vinculado a CGA de cerca de 24%.

Contrariamente, a rubrica de titulares de 6rgdos de soberania e membros dos érgdos autarquicos,
apresenta uma reducéo das despesas de (-) 24.422€, fruto das reducdes remuneratérias previstas na Lei
n.° 55-A/2010 de 31 de Dezembro (Or¢camento de Estado para 2011).

Acresce ainda, que no exercicio em andlise ndo se verificaram quaisquer despesas decorrentes de

posicionamento remuneratério obrigatério ou facultativo.

Os Abonos Variaveis ou Eventuais afiguram 2,64% do total das despesas com pessoal, cabendo-lhes o
valor de 509.141 €, evidenciando em relacéo ao ano anterior um decréscimo de (-) 88.107 €, (-) 14,75%,
justificado pela diminuigdo verificada em quase todas as rubricas, destacando-se a rubrica de horas
extraordinarias, cuja diminuicdo se traduziu em (-) 72.002 €, (-) 40,50%.
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A Seguranca Social representa 18,42% do total das despesas com pessoal, alcan¢ando a importancia de
3.557.945 €, demonstrando em relacdo ao ano anterior, um acréscimo de 18.731 € (+) 0,53%,
fundamentado essencialmente pelo aumento das contribuicbes para a seguranga social, por forca da
integracdo de novos trabalhadores a contrato de trabalho em funcdes publicas a tempo indeterminado e a
termo resolutivo certo, compensada em parte pela saida de trabalhadores na maioria por aposentagédo.

Para uma melhor percecgéo relativamente a variagdo das rubricas despesas com pessoal desta edilidade,

nos dois Ultimos anos, elaborou-se o préximo gréfico.

VARIAGAO DAS DESPESAS COM PESSOAL

15.215.215 15.249.374
16.000.000

14.000.000
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® Remuneragdes Certas e

10.000.000 Permanentes

Euros

Abonos Variéveis ou
S 3.557.945 eventuais
6.000.000 ‘ LA 500,141

8.000.000

m Seguranca Social
4.000.000

2.000.000

2010 2011

Limitacdes as despesas com pessoal

Relativamente a esta matéria, j& no exercicio econémico de 2010, vigoraram limitacdes as admissdes de

pessoal, designadamente ao recrutamento de trabalhadores sem relagéo juridica de emprego publico por
tempo indeterminado previamente estabelecida pelos 6rgédos e servicos abrangidos pelo ambito de
aplicacdo do objetivo definido no artigo 3.° da Lei n.° 12 -A/2008, de 27 de Fevereiro, de acordo com o
artigo 23° da Lei do Or¢camento de Estado de 2010 - Lei n® 3-B/2010 de 28 de Abril.

Adicionalmente, as autarquias no ano de 2010 deveriam atender ao disposto no artigo 10° da Lei n° 12-
A/2010 de 30 Junho, onde determina o controlo do recrutamento de trabalhadores nas administra¢des
regionais e autarquicas — diploma que aprova medidas adicionais de consolidacdo orgamental que visam
reforcar e acelerar a reducéo de défice excessivo e o controlo do crescimento da divida publica previstos
no Programa de Estabilidade e Crescimento (PEC).

Saliente-se também o facto de que, a partir de 1 de Julho de 2010, ficaram as autarquias locais, nos
termos do dever de informagdo constante do n°® 6 desse mesmo artigo 10° vinculadas a remeter
mensalmente a Direccdo-Geral das Autarquias Locais, através do Sistema Integrado de Informagdo da
Administracdo Local, a informacao prevista no n.° 5 do artigo 50.° da Lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro, que
naturalmente atentaram nas limitagcdes legais a admissdo de pessoal. Anote-se que o Decreto — Lei n.°
29-A/2011 de 1 de Marco de 2011 (Execucdo Orcamento Estado para 2011), vem também fazer
referéncia no seu artigo 64.°, da obrigatoriedade de prestacdo de informacédo por parte dos Municipios a
Direccdo-Geral das Autarquias Locais.

Paralelamente, no exercicio econémico de 2011, e de acordo com a Lei n.° 55-A/2010 de 31 de
Dezembro (Orgcamento de Estado para 2011), foram contempladas um conjunto de disposicfes muito
restritivas as despesas com pessoal dos trabalhadores do Sector Publico, nomeadamente no que se
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refere a imposicdo de reducdes remuneratérias e proibicdo de valorizagBes remuneratérias. Tais
restricbes acabaram por condicionar a evolugcdo das despesas com pessoal designadamente em matéria

de despesas com remuneragfes certas e permanentes.

Acrescente-se, a titulo de paréntesis, que o conteddo do artigo 22° da Lei n® 45/2008 de 27 de Agosto,
gue estabelece o regime juridico do associativismo municipal, ou do artigo 21° da Lei n® 46/2008 de 27 de
Agosto que estabelece o regime juridico das Areas Metropolitanas de Lisboa e Porto relativo aos
encargos com pessoal, deve ser interpretado face a um contexto em que existiam limites estabelecidos na

lei para as despesas com pessoal dos Municipios.

Assim sendo, ndo se encontrando atualmente fixados limites legais a essas despesas com 0s contornos
anteriormente existentes, apresenta-se seguidamente um quadro com as despesas com o0 pessoal da
autarquia, bem como os custos fixos com o pessoal a considerar pelo municipio relativamente a LIPOR e
as despesas com pessoal da Area Metropolitana do Porto que sdo imputadas proporcionalmente a
populacao residente em cada um dos Municipios integrantes.

DESPESAS COM PESSOAL DA AUTARQUIA, LIPOREAMP ANO 2011

Despesa Paga

Despesascom Pessoal da Autarquia 19.373.082
Despesascom Pessoal da Lipor 367.263
Despesa com Pessoal da Area MetropolitanadoPorto 28.880
Total 19.769.225

Un: Eur os

Despesas com Pessoal - 2011
Autarquia, Lipor e AreaMetropolitanado Porto

e 156%

98,00% 0,15%

®™Despesas com Pessoal da
Autarquia

# Despesas com Pessoal da Lipor

®Despesa com Pessoal da Area
Metropolitana do Porto
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Estrutura Orgénica

Conclui-se a apreciacdo do agrupamento despesas com pessoal, com a insercdo de um quadro
demonstrativo da execugdo e 0 seu peso por capitulo organico no periodo em referéncia.

DESPESAS COM PESSOAL

2011

Despesa Faturada Despesa Taxa de Execugao

Faturada Dl;sapge:a

Dotagdes Finais Transitada Nova Total Nova Desp Faturada Desp Paga
(a) (b) (c) (d)=(b)+(c) % (e) (d)/(a) (e)/(d)
Classes Inactivas 11.200 0 9.382 9.382 0,05% 9.382 83,77% 100,00%
Orgéos de Autarquia 1664.148 0 1497975 1497975 7,75% 1497.975 90,01% 100,00%
Assembleia M unicipal 27.800 0 25890 25.890 0,13% 25.890 93,13% 100,00%
Dept.° Administragéo Geral 652.354 0 622.262 622262 3,22% 622.262 95,39% 100,00%
Dept° Finangas e Patriménio 787.326 0 702.409 702409 3,64% 702.409 89,21% 100,00%
Dept.° Gestéo Recursos Humanos 467.247 0 409.400 409.400 2,12% 409.400 87,62% 100,00%
Dept.° Gestéo Urbana 1060.446 0 1013712 108.7R 5,25% 1013712 95,59% 100,00%
Dept.° Ambiente e Planeamento Territorial 1976.039 0 1800.790 1800.790 9,32% 1800.790 9113% 100,00%
Dept.° Construgéo e Estruturas M unicipais 766.011 0 697216 697.216 3,61% 697216 9102% 100,00%
Dept.° Serv.Conserv.Manut.Estruturas M unicipais 1602.945 0 1521875 1521875 7,88% 1521875 94,94% 100,00%
Dept.° Qualidade Auditoria Intema e Sist.Informagéo 441412 0 395.202 395202 2,05% 395.202 89,53% 100,00%
Dept.° Comunicagéo Imagem e Relagdes Institucionais 238.030 0 170.044 170.044 0,88% 170.044 7144% 100,00%
Dept.° Tréansito Transportes 905.253 0 845,607 845607 4,38% 845.607 93,41% 100,00%
Dept.° Educagéo, Acgéo Social e Juventude 4.982.039 0 4.743.401 4.743.401 24,56% 4.743.401 95.21% 100,00%
Dept.° Cultura e Turismo 1081889 0 972.468 972468 5,03% 972.468 89,89% 100,00%
Dept.°de Desporto 2.863.045 0 2.608.091 2.608.091 1,50% 2.605.803 9109% 99,91%
Dept.° Juridico e Contencioso 572.842 0 474998 474.998 2,46% 474.998 82,92% 100,00%
Sub Total (1) 20.100.026 0 18.510.721 18.510.721' 95,83% 18.508.433 92,09% 99,99%
Encargos com a saude (*) (2) 968.200 113.058 805.738 918.796 4,17% 864.650 94,90% 94,11%
TOTAL (D+(2) 21.068.226 113.058 19.316.459 19.429.517 100,00% 19.373.082 92,22% 99,71%
Un:Euros

(b) Faturada transitada atualizada tendo em contamovimentos de estorno que se efetuaram em 2011e que respeitavam afaturagéo de anos anteriores
(*) No ano de 2010 foram incluidas as despesas de ADSE do més de Dezembro que sé tiveram efeitos orgamentais em 2011

Sobressai da observacdo do quadro, no que respeita as despesas com pessoal na estrutura organica
existente no Municipio, a preponderancia do Departamento de Educagdo, A¢do Social e Juventude com
(24,56%), seguida do Departamento de Desporto (13,50%) e do Departamento do Ambiente e

Planeamento Territorial (9,32%).

Convém salientar que os valores acima referenciados incluem 140.151 € de remuneragdes de
funcionarios municipais que se encontram a desempenhar fungées na Empresa Municipal Maiambiente,
dos quais 129.457 € respeitam as remuneracdes do pessoal destacado e 10.695 € as comparticipagoes
da ADSE do pessoal requisitado, cujos quantitativos sdo debitados aquela empresa. Quanto aos
encargos com as remuneragdes dos funcionarios destacados na Empresa Municipal, Espago Municipal,
estes passaram a ser suportados a partir do més de Janeiro do exercicio econémico em andlise pela
respetiva Empresa, pelo que apenas foram de imputar 5.597 €, também estes oportunamente debitados.

Pese embora o referido, tal facto ndo altera significativamente o peso das orgéanicas que sao influenciadas
por estes destacamentos designadamente, o Departamento do Ambiente e Planeamento Territorial e 0

Departamento de Transito e Transportes.
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Conclui-se a apreciagdo do quadro, realgando as elevadas taxas de execu¢do das despesas realizadas,
quase todas acima dos 90%, assim como da despesa paga cujos niveis de execucgdo atingem os 100%
em todas as organicas, exceto na organica do Departamento de Desporto, e na rubrica de encargos de
salde por pagar a ADSE, em consequéncia do processo de tramitacdo dos documentos associado a

rececdo e conferéncia das faturas.

Por dltimo, insere-se um grafico demonstrativo do peso das despesas com pessoal nas diferentes
unidades orgéanicas.
DESPESAS COM PESSOAL POR ORGANICA - ANO 2011

4.743.401
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Unidades Organicas.

AQUISICAO DE SERVIGCOS A PARTICULARES

Para além das despesas com Pessoal, cuja andlise foi feita anteriormente, interessa também dar um

especial destaque, a parte relativa a “Aquisicédo de Servigos a Particulares”, cujas despesas se espelham

no quadro seguinte:

AQUISIGAO DE SERVICOS A PARTICULARES

TAXA VARIAGAO

ANO 2008 ANO 2009 ANO 2010 ANO 2011 2010/2011

Despesa Paga

Despesas com Aquisi¢éo de Servicos a Particulares 275.370 153.366 133.021 53.507 -59,78%

Un: Euros

Da analise do quadro retira-se que, as despesas com Aquisicdo de Servicos a Particulares tém vindo a
diminuir desde o ano de 2008, verificando-se uma reducao de quase (-) 60% do ano de 2010 para 2011,

ao assumirem no periodo em andlise o valor de 53.507 €.

Por conta desta rubrica, sdo contabilizadas as aquisi¢fes de servigos que séo faturadas aos contribuintes
em nome individual, nomeadamente, vistorias, limpeza, reparagfes, formacao, deslocacbes e estadas,

transportes, portagens.

Esta informacé&o, por imperativo legal € enviada mensalmente para a Direcdo Geral da Autarquias Locais

(DGAL) via SIIAL, para efeitos de controlo de despesas com pessoal.
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DESPESAS COM AQUISIGAO DE BENS E SERVIGCOS

Neste agrupamento incluem-se, de um modo geral, as despesas quer com bens de consumo (duraveis ou
ndo) a que ndo possa reconhecer-se a natureza de despesas de capital, designadamente, matérias-
primas e subsidiarias, combustiveis e lubrificantes, alimentacéo - refeicdes confecionadas, material de
escritério, limpeza e higiene, prémios condecoragfes e ofertas, material de educacgéo cultura e recreio,
bem como todas as despesas com a aquisi¢cdo de servigos a terceiros por parte da Autarquia, admitindo,
nomeadamente, as despesas relativas aos encargos das instalacdes, iluminacédo publica, vigilancia e
seguranga, comunicagdes, publicidade, estudos pareceres e projetos, outros trabalhos especializados.

Face a estrutura apresentada por este agrupamento, primeiro é realizada uma apreciacdo genérica, para
depois proceder-se a uma avaliacdo mais detalhada de cada uma das suas componentes, em especial
guanto a rubrica de aquisicdo de servicos fruto da sua relevancia.

ESTRUTURA GERAL DA AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS

2010 2011
Desp Faturada Despesa Faturada Despesa Paga Taxa de Execucdo
Nova Dc’;:ti:ga?ses Transitada Nova Total Desp Paga Desp Faturada (eSO ’a::t?j‘:: dl:;es pesa Fa tll?re: dpaeilaova
@ ® © ) ©=Crd) ® o) @) ToDesP Do %D 1y variagao

Aquisicdo de Bens 2.443.980 3.325.506 474.281 2.261.791 2736.071 2.586.147 94,52% 82,28% 6,38% 534% 387% -745%
Aquisicdo de Servicos 12.606.461 15.398.377  1.773511  11.940.727 13.714.238 12.795.924 93,30% 89,06% 33,67% 28,19% 2041% -5,28%
TOTAL AQUIS.BENS E SERVICOS 15050441  18.723.883  2.247.792  14.202.518 16.450.310 15.382.071 93,51% 87,86% 40,05% 33,53% 2427% 5,63%
TOTAL DESP FUNCIONAMENTO ¢ 35591476  41.917.762  2.382.225 35.460.811 37.843.036 36.696.275 96,97% 90,28% 100,00% 83,71% 60,61% 037%
TOTAL DESPESAS CORRENTES (1 43450028  49.459597  2.591.128  42.362.713 44.953.840 43.763.710 97,35% 90,89% 100,00% 72,41% -2,50%
TOTAL GERAL DESPESAS () 69.637.018  90.793.285  7.776.060  58.507.697 66.283.757 62.102.736 93,69% 73,01% 100,00% -15,98%

Un:Euros
(c) Faturada trans itada atualizada tendo em conta de estomo que se ef em 2011e que afaturagdo de anos anteriores
() No ano de 2010 foram incluidas as despesas de ADSE domés de Dezembro que s6 tiveram efeitos orgamentais em 2011

No ano econémico em apreciacdo, a nova despesa faturada em matéria de Aquisicdo de Bens e Servigcos
perfez um total de 14.202.518 €, evidenciando uma reducéo de (-) 5,63% em relagdo ao ano de 2010 e
uma taxa de execucdo da despesa realizada de 87,86% e de pagamentos de 93,51%.

Com efeito, apraz registar que também neste ambito a acdo do Municipio tem sido proficua uma vez que
apesar do agravamento da carga fiscal foi possivel reduzir a faturacéo realizada em 2011 em (-) 847.923 €.

A Aquisicdo de Bens e Servicos representa 40,05% das despesas de funcionamento e 33,53% do total
das despesas correntes, assumindo a rubrica dos servicos no contexto global desta tipologia de despesa
a maior preponderéncia ao exibir um peso de 33,67% no total das despesas de funcionamento, em
contraposicao com o peso da rubrica de bens que apenas se situou em 6,38%. Com o objetivo de avaliar
0 peso da rubrica dos servigos no total da Aquisicdo de Bens e Servigos, no que respeita a nova despesa
faturada, insere-se seguidamente um grafico.
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AQUISICAO DE BENS E SERVIGCOS - ANO 2011

B Aquisigéo de
bens
15,93%

W Aquisicdo de
Servigos
84,07%

Os graficos seguintes espelham a evolucdo da nova despesa faturada e despesa paga das rubricas em
analise ao longo do dltimo quadriénio.

EVOLUGAO DA NOVA DESPESA FATURADA EVOLUGAO DA DESPESA PAGA
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Ao analisar a evolugdo da nova despesa faturada na Aquisicdo de Bens e Servigos comprova-se que,
esta apresentou um crescimento positivo do ano de 2008 para 2009, tendo-se assistido a partir do ano de
2010 e no ano econdmico em andlise, a uma inversdo dessa tendéncia, assumindo no ano de 2011, o

citado decréscimo de (-) 5,63%, fruto da politica adotada pela autarquia de forte contencéo na realizacdo
da despesa municipal.

No que respeita a despesa paga, na Aquisicdo de Bens e Servicos, verificou-se uma taxa de crescimento
de 7,12%, relativamente ao ano transato.

De seguida, apresenta-se uma apreciacdo pormenorizada da rubrica dos bens e da rubrica dos servicos,
por classificagdo econémica e organica.
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Aquisicdo de Bens

AQUISIGAO DE BENS

2010 2011
Despesa Faturada Despesa Faturada Despesa Taxa de % no Total Tx
Transitada Nova Total Transitada Nova Total Pege Giese. Ry Bens EXESL
(a) (b) (c)=(a)+(b) (d) (e) (f)=(d)+(e) (9) [(e)-(b)I/(b) (e)/Total (e) (9)/(f)

Aquisicdo de Bens

Materias primas e subsidiarias 79.330 261547 340877 70.248 246.249 316.498 274113 -5,85% 10,89% 86,61%
Combustiveis e lubrificantes 3015 307.847 337.962 28.940 361385 390.325 389.337 7,39% 15,98% 99,75%
Muni¢des, explosivos e artificios 0 0 0 0 830 830 830 0,04% 100,00%
Limpeza e higiene 17.192 40.343 57535 7461 45.133 52.594 45591 1.87% 2,00% 86,68%
Alimentacao - refeicd es confeccionadas 290 1223.874 122464 87.73 1135378 1322551 1322551 -7,23% 50,20% 100,00%
Alimentagao - géneros para confeccionar 0 2.786 2.786 0 3.371 3.371 3.298 20,99% 0,5% 97,84%
Vestudrio e artigos pessoais 7.996 40919 48.914 9.083 40.891 49.973 43.340 -0,07% 181% 86,73%
Material de escrit6rio 28.780 109.171 137.951 19.043 51537 70.580 62.947 -52,79% 2,28% 89,19%
Produtos quimicos e farmaceuticos 8.488 35.156 43.644 3.038 30.888 33.925 32571 -2,14% 137% 96,0%
Produtos vendidos nas farmacias 0 0 0 0 0 0 ) 0,00%

Material de consumo clinico 60 1569 1629 24 1487 151 151 -5,23% 0,07% 100,00%
M aterial de transporte 10814 34.668 45.482 6.691 30.52 37.203 36.392 -1,99% 135% 97,82%
Material de consumo hoteleiro 6 4.600 4726 3931 3242 7073 7073 -29,52% 0,4% 100,00%
Outro material pegas 3.005 7.242 10.247 1615 6.494 8.110 6.272 -10,32% 0,29% 7734%
Prémios condecoragdes e ofertas 85.706 10617 191823 55.436 111044 166.479 108.688 4,64% 4,99% 65,29%
Mercadorias para venda 0 ) 0 0 ) 0 ) 0,00%

Ferramentas e utensilios 3392 10.528 13.920 1282 9.900 1.2 10.033 -5,97% 0,44% 89,73%
Livros e documentagéo técnica 5 1586 1531 n7 551 698 698 -63,62% 0,02% 100,00%
Artigos honorificos e de decorag@o 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

Material de educagao cultura e recreio 49.276 81439 130.714 32.830 33.75 66.005 58.742 -59,26% 147% 89,00%
Outros bens 37.548 174.660 212.208 47.338 149724 197.062 182.059 -14,28% 6,62% 92,39%
Total Aquisicdo de Bens 362.133  2.443.980 2.806.113 474.281 2.261791 2.736.071 2.586.147 -7,45% 100,00% 94,52%

UnEuros
(a) e (d) Faturada transitada atualizada tendo em conta movimentos de estorno que se efetuaram em 2010 e 2011e que respeitavam a faturagdo de anos anteriores

Observando o quadro inserido constata-se que o valor da nova despesa faturada na aquisicao de bens no
ano de 2011 foi de 2.261.791 €, e a despesa paga atingiu 0 montante de 2.586.147 €, apresentando um
nivel de execucéo de pagamento de 94,52%.

A nova despesa faturada em bens, reflete assim uma reducéo de (-) 182.189 €, a que corresponde uma
variacdo de (-) 7,45%, instigada pela diminuicdo da quase generalidade das rubricas de despesa,
assumindo especial destaque a de “Alimentacdo — Refeicdes Confecionadas”, (-) 7,23%, bem como as de
“Material de Escritério”, (-) 52,79%, “Material de Educagdo Cultura e Recreio”, (-) 59,26%, e “Outros

Bens”, (-) 14,28%, que no conjunto comportam uma reducao de faturacdo de (-) 219.330 €.

Todavia, perante sua materialidade, em relacéo a rubrica de refeicdes confecionadas, referindo-se na sua
maioria ao fornecimento de refeicdes nas Escolas do Ensino Basico e Pré-Escolar da rede publica do
Concelho, importa registar que se verificou um aumento do ndmero de refeicdes diariamente servidas,
devido, quer a um maior nimero de alunos abrangido, quer a extensdo do periodo letivo. Tal
circunstancia, completamente alheia ao controlo do Municipio e, em grande parte, ditada pelo periodo de
recessdo econdmica que se vive, ird implicar um maior volume de faturacéo que, em bom rigor, respeita
ao exercicio de 2011 e se encontra devidamente refletida na conta de acréscimos de custos, mas cuja
execucgdo orgcamental s afetara o exercicio econémico de 2012. Se o valor da faturagdo acima referida,
gue ronda os 200.000,00 €, tivesse sido refletido no exercicio de 2011, era praticamente inexistente a
reducdo da nova faturacdo, uma vez que o decréscimo dos demais grupos seria inteiramente absorvido
pelo impacto daquela rubrica, fruto da sua materialidade no conjunto da despesa com a aquisicdo de
bens.

Em contraciclo, a amortecer o impacto daquele decréscimo, destaca-se pelo seu peso o incremento da
faturacdo dos “Combustiveis e Lubrificantes”, (+) 17,39%, que em resultado da sua natureza ndo é de
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todo controlavel pelos servigos, e residualmente dos “Prémios Condecoragfes e Ofertas” (+) 4,64%, cuja
preponderancia se imputa aos Cabazes de Natal que sdo atribuidos a familias carenciadas espelhando
deste modo o esforgo da agéo social do Municipio neste ambito.

Em termos de nova despesa faturada, verifica-se que as rubricas com maior peso no total da aquisicdo de
bens séo:

= “Alimentagdo-Refeicdes Confecionadas” com um peso de 50,20%, assumindo o valor de
1.135.378 €;

= “Combustiveis e Lubrificantes” com o valor de 361.385 € e um peso de 15,98%;

= “Matérias-Primas e Subsidiarias” que em termos absolutos atingiu o montante de 246.249 €
revelando um peso de 10,89% no total da aquisi¢éo de bens.

Aquisicdo de Servicos por Econdémica

AQUISICAO DE SERVICOS POR ECONOMICA

2010 2011
Despesa Faturada Despesa Faturada Despesa Taxa de %Total Aq Tx
Transitada Nova Total Transitada Nova Total Paga GHEe. SORIIES EEEUEED
(a) (b) (¢)=(a)+(b) (d) (e) (f)=(d)+(e) (9) [(e)-(b)]/(b) (e)/Total (e)  (9)/(f)

Aquisicdo de Servigos

Encargos de instalagb es 106279 2.391679 2497958 433.889 2331719 2.765.608 2.640.700 -2,5%% 1953% 95,48%
Limpeza e higiene 5443 194543 199.986 21420 159.889 181309 77.179 -I7,8% 134% 97,72%
Conservagdo de bens 163252 465.855 629.106 130.887 256.935 387.822 345253 -44,85% 2,15% 89,02%
Locacéo de edificios o 0 o o 0 o 0,00%

Locacao material informatica 0 0 [ o o 0 o 0,00%

Locacéo de outros bens 160651 462.366 623.07 193.185 4211R5 614310 447.026 -8,92% 3,53% 72,77%
Comunicagdes 22402 296.397 318.799 7.B1 290.986 308.17 299974 -183% 2,44% 97,36%
Transportes 60.350 467910 528.261 53.878 513.184 567.063 484.605 9,68% 430% 85,46%
Representacdo dos servigos 6.000 24461 30.461 12.085 27429 39515 32.805 2,18% 0,23% 83,02%
Seguros 874 56.759 57.633 190 66.751 67.941 67.941 7,60% 0,56% 100,00%
Deslocagdes e estadas 6 50.1%6 50.21 0 26.814 26.814 2684 -46,50% 0,22% 100,00%
Estudos, pareceres, projectos 27.114 312323 339437 65.321 325925 391246 366.997 4,36% 2,73% 93,80%
Formagéo 1530 1501 13.031 0 7213 7213 6.013 -37,29% 0,06% 83,36%
Seminarios , exposicdes e similares 4171 39.856 44.026 18.455 17.460 35915 35.165 -56,19% 0,15% 97,9%%
P ublicidade 63576 5773 220.749 27.954 186.701 214.656 214287 18,79% 156% 99,83%
Vigilancia e seguranga 62974 908543 971517 2105 649.669 811784 807.264 -28,49% 544% 99,44%
Assisténcia técnica 30591 263.025 293.616 57.118 201063 258.181 24792 -23,56% 168% 96,02%
Outros trabalhos especializados 460.926 3.3B.109 3.774.035 540.828 348159 3.688.987 3.267.927 -4,98% 26,36% 88,59%
Utilizag&o de infra-estruturas 0 o 0 o o 0 o 0,00%

Servigos de salde 0 120 120 0 120 120 120 0,00% 0,00 100,00%
Outros servigos especializados 0 0 0 0 0 0 0,00%

Encargos de cobranca de receitas 0 660.790 660.790 0 659.771 659.771 659.771 -0,5% 5,53% 100,00%
lluminag&o plblica 0 1807573 1807573 0 2.150.980 2.150.980 2.150.980 19,00% 18,0 100,00%
Outros servigos 47.099 721362 768.461 38.055 497.833 535.888 516.190 -30,99% 417% 96,32%
Total Aquisicdo Servigos 1223.238 12.606.461 13.829.699 1773.511 11.940.727 13.714.238 12.795.924 -5,28% 100,00% 93,30%

UnEuros
(a) e (d) Faturada transitada atualizada tendo em conta movimentos de estorno que se efetuaram em 2010 e 2011e que respeitavam a faturac@o de anos anteriores

Considerando os valores apresentados, regista-se que em 2011 a nova despesa faturada na aquisi¢do de
servicgos teve um decréscimo de (-) 5,28%, assumindo no periodo em andlise o valor de 11.940.727 €, e a
despesa paga foi de 12.795.924 €, apresentando um elevado nivel de execucdo de pagamentos que
atingiu os 93,30%.

Subjacente a quebra de (-) 5,28% assinalada na rubrica de aquisi¢do de servicos, esta a reducéo patente

na maioria das suas componentes, designadamente ao nivel dos encargos com a aquisicédo de servigos
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de “Vigilancia e Seguranca” (-) 28,49%, “Outros Servicos” (-) 30,99%, “Conservac¢ao de Bens” (-) 44,85%
e “Outros Trabalhos Especializados” (-) 4,98%.

Com tendéncia inversa, sem contudo por em causa o indiscutivel decréscimo da rubrica mée, aparece
agravada a faturacao da “lluminagdo Publica” em (+) 19%, por forca da alteragdo da taxa de IVA aplicavel
de 6% para 23%, e com muito menor relevancia a de “Transportes”, “Publicidade”, “Estudos, Pareceres,
Projetos e Consultadoria” e “Seguros”.

O aumento patente na rubrica de “Transportes” deve-se, sobretudo, a assungdo de despesa no ambito do
processo de extingdo da empresa municipal TUM — Transportes Urbanos da Maia, E.M., em especial no
gue respeita a contratagdo de servigos inerentes a carreira de transporte regular de passageiros entre
Vilar de Luz e Maia-Centro, em resultado da conta final de encargos reportada a data de 31/12/2010.

O aumento de (+) 4,36% na rubrica de “Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria” é
fundamentalmente imputado ao encargo assumido por conta da realizacdo de um estudo de contagem de
trafego, no ambito das Scuts do Grande Porto.

Quanto aos “Seguros” o seu aumento de (+) 17,60% é explicado sobretudo devido ao facto do patriménio
edificado municipal passar a ter uma apdlice de cobertura de riscos de bens iméveis que néo existia até
presente data, tendo sido uma éarea de risco identificada em sede de auditoria externa as contas do
Municipio, que urgia ultrapassar. Uma vez isolado este valor, regista-se um decréscimo de (-) 19%.

Como é dado a observar no exercicio de 2011, e tal-qualmente se tem verificado nos exercicios
anteriores, em termos de nova despesa faturada, afere-se que as rubricas com maior peso no total da
aquisicao de servigos sao:

= 0s “Outros Trabalhos Especializados”, cuja nova despesa faturada assumiu o montante de
3.148.159 € e o peso de 26,36%, estando aqui interpostas atividades que se destacam como: o
tratamento de residuos solidos urbanos pela Lipor, bem como os servicos de manutencéo,
conservacao e beneficiagdo de espacos ajardinados espalhados pelo Concelho;

= 0s “Encargos de Instalacdes” com o valor de 2.331.719 € e um peso de 19,53%;

= a“lluminagdo Publica’ que atingiu o0 montante de 2.150.980 €, revelando um peso de 18,01% no
total da aquisicdo de servigcos, ndo sendo por isso desprezivel o impacto decorrente do aumento
do seu custo.
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Aquisicao de Servicos por Organica

AQUISICAO DE SERVIGOS POR ORGANICA

2011 Taxade Execucéo
EOpERR (RIEER Desp Paga Desp Faturada Desp Paga
Dotagbes Finais Transitada Nova Total % %
(@ (b) (c) (d)=(b)+(c)  (c)/Total(c) (e) (e)/Total(e) (d)/(2a) (e)/(d)

Orgéos de Autarquia 6.139.287 549.788 5.236.140 5.785.928 43,85% 5.531.123 43,23% 94,24% 95,60%
Assembleia Municipal 37.380 109 14.652 14.761 0,12% 14.761 0,12% 39,49%  100,00%
Dept.> Administrag&o Geral 19.050 6.027 5.702 11.729 0,05% 9.985 0,08% 61,57% 85,13%
Dept.° Finangas e Patrimonio 77.204 21 26.644 26.664 0,22% 17.255 0,13% 34,54% 64,71%
Dept.° Gestdo Recursos Humanos 31.749 0 8.859 8.859 0,07% 7.659 0,06% 27,90% 86,46%
Dept.> Gestédo Urbana 4.550 91 1.848 1.939 0,02% 1.939 0,02% 42,61%  100,00%
Dept.> Ambiente e Planeamento Territorial 3.677.978 423661 2.801.536 3.225.197 23,46% 2.854.421 22,31% 87,69% 88,50%
Dept.° Construcéo e Estruturas Municipais 190.532 57.739 104.483 162.221 0,88% 161.452 1,26% 85,14% 99,53%
Dept.° Serv.Conserv.Manut.Estruturas Municipais 551.539 75.655 329.670 405.325 2,76% 331.293 2,59% 73,49% 81,74%
Dept.° Qualidade, Auditoria Interna e Sist.Informagéo 252.130 61.886 153.250 215.136 1,28% 209.406 1,64% 85,33% 97,34%
Dept.° Comunicagdo Imagem e Relagdes Institucionais 250.950 30.208 158.411 188.618 1,33% 188.249 147% 75,16% 99,80%
Dept.® Transito Transportes 623.279 85.952 489.257 575.209 4,10% 552.912 4,32% 92,29% 96,12%
Dept.° Educagdo Acgéo Social e Juventude 1.315.286 101.107 1.023.848 1.124.955 8,57% 1.012.000 791% 85,53% 89,96%
Dept.° Cultura e Turismo 685.245 143.391 423.103 566.494 3,54% 560.744 4,38% 82,67% 98,99%
Dept.° de Desporto 1.490.851 236.153 1.134.143 1.370.296 9,50% 1.313.664 10,27% 91,91% 95,87%
Dept.° Juridico e Contencioso 51.370 1.725 29.180 30.905 0,24% 29.060 0,23% 60,16% 94,03%
TOTAL 15.398.377  1.773.511 11.940.727 13.714.238 100,00%  12.795.924 100,00% 89,06% 93,30%

Un:Euros
(b) Faturada transitada atualizada tendo em contamovimentos de estorno que se efetuaram em 201l que respeitavam a faturagéo de anos anteriores

No ambito de aquisicdo de servigos por organica, atesta-se que, em termos de nova despesa faturada,
séo os Orgdos de Autarquia que efetivam um maior volume de despesa na aquisicdo de servicos,
sucedendo-se o Departamento de Ambiente e Planeamento Territorial e o Departamento de Desporto,
com um peso de 43,85%, 23,46% e 9,50% respetivamente.

Contudo, como por conta dos Orgéos de Autarquia, cujo valor remonta a 5.236.140 €, estio refletidas
grande parte das despesas comuns a todas as unidades organicas do Municipio, como sejam os
encargos de instalagGes (consumo de eletricidade, gas e agua), uma vez desconsiderados os referidos
encargos do Municipio, a nova despesa faturada neste dominio reposicionaria o peso desta unidade
orgéanica para cerca de metade, 24.32%.

Da aquisicédo de servicos acometida ao Departamento de Ambiente e Planeamento Territorial no valor de
2.801.536 €, importa salientar pela sua materialidade as despesas inerentes a manutengdo de jardins e
maioritariamente ao tratamento de residuos sélidos cobrados pela Lipor (1.695.487 €) que em abono da
verdade, dada a sua esséncia, enquadram-se na atividade da Empresa Municipal, Maiambiente, fruto do
seu objeto social.

Quanto as taxas de execucdo das despesas realizadas e pagas, atestam-se elevados niveis de execugédo
nas diferentes unidades orgéanicas, que rondam globalmente os 90% e 94%.

Finaliza-se a apreciacdo da aquisicdo de servicos por organica, com a apresentacdo de um grafico, que

espelha a distribuicdo do peso deste tipo de despesa pelas diferentes unidades orgénicas.
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TRANSFERENCIAS CORRENTES

Na esfera das atribuicdes que sdo conferidas ao Municipio em varios campos de acédo que vao desde a
educacdo, acdo social, desporto, patriménio, cultura e ciéncia, o Municipio conferiu ao longo deste
exercicio econdmico determinados subsidios a organismos e entidades, com intencdo de financiar as
suas despesas correntes, demonstrando um claro intervencionismo no processo de desenvolvimento
urbano com a finalidade de proporcionar condi¢des de desenvolvimento dos sectores cultural, desportivo,
educacional e de agdo social.

Esta cooperacao financeira entre o Municipio, organismos e entidades é responsavel em 2011 por cerca
de 9% do total da nova despesa realizada, tendo sido objeto de um maior enquadramento normativo
interno, através de legislacédo propria de base, no caso da area desportiva e recreativa, e da criacdo de
procedimentos de verificagdo e controlo, de forma a garantir a clareza e objetividade no sistema de
atribuicdo destes apoios financeiros.

Numa ¢tica financeira, as transferéncias efetuadas pelos Municipios, estdo divididas segundo o

classificador econémico em 3 agrupamentos, como sejam:
= Transferéncias correntes
= Subsidios
= Transferéncias de capital

No agrupamento das Transferéncias Correntes sdo contabilizadas as importancias a entregar a quaisquer
organismos ou entidades para financiar despesas correntes, sem que tal implique, por parte das unidades
recebedoras, qualquer contraprestacao direta para com a autarquia local.

Na rubrica de transferéncias estdo registados os fluxos que se destinam a apoiar o funcionamento de
diversas instituicdes particulares com interesse municipal, assim como: transferéncias para Instituicdes
Sem Fins Lucrativos, destacando-se 0s apoios concedidos no ambito das atividades desportivas,
culturais, humanitarias, sociais e de acéo social escolar, transferéncias para a Administracdo Local —
Freguesias, que se designam a apoiar o funcionamento das suas atividades, transferéncias para a
Administracdo Central — Servicos e Fundos Autonomos, transferéncias para Sociedades e Quase
Sociedades ndo Financeiras, transferéncias para as familias, que passa pela concesséo de apoios sociais
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e econémicos a pessoas portadoras de deficiéncias, atribuicdo de bolsas de estudo, apoios a atletas na
area desportiva, e outras transferéncias.

No que respeita a rubrica dos Subsidios, tendo, embora, a natureza de transferéncias correntes,
revestem-se, contudo, de caracteristicas especiais que, sob o aspeto econdémico, recomendam uma
“Subsidios”,

reembolséaveis das autarquias locais para as empresas publicas municipais e intermunicipais ou empresas

identificacdo a parte daquelas. Assim, consideram-se os fluxos financeiros néo

participadas, auxiliando nas correspondentes despesas de funcionamento.

Por ultimo, as transferéncias que se integram no agrupamento econémico, Transferéncias de Capital,
revestem-se de caracteristicas idénticas as ja apontadas para as transferéncias correntes com a diferenca
de, aqui, se destinarem a financiar despesas de capital das entidades beneficiarias, incluindo as

empresas municipais, sendo esta matéria avaliada posteriormente.

Seguidamente, insere-se um quadro representativo da distribuicdo das Transferéncias Correntes e

Subsidios atribuidos.

TRANSFERENCIAS CORRENTES E SUBSIDIOS

2011

Despesa Faturada Despesa Faturada Dosp Pesona Taxa Taxa de Execugdo
. Dotagdes ) Paga B .
Transitada Nova Total Finais Transitada Nova Total Faturada Variacdo % Desp Paga Desp Faturada
(@) b  ©@=@*b) @ (e) ®  @=E+" ()  Omotald) [(-(b)/b)  (h)(g) (9)/(d)
Transferéncias Correntes
Soc. e quase sociedades n&o financeiras
Publicas 0 0 0 50 0 0 0 0 0,00% 0,00%
Privadas 0 0 0 7.500 0 2.500 2.500 2.500 0,05% 100,00% 33,33%
Administragéo Central
Servigos e Fundos Auténomos 14.760 7.380 7.380 7.380 0,14% 100,00% 50,00%
Administragéo Local
Municipios 0 0 0 50 0 0 0 0 0,00% 0,00%
Freguesias 1.521 1.003.343 1.004.864 1.005.040 2.521 989.991 992.512 989.991 19,22% -1,33% 99,75% 98,75%
Servigos Auténomos da Adm.Local 0 0 0 100 0 0 0 0 0,00% 0,00%
Associagdes de Municipios 0 5.243 5.243 5.800 0 0 0 0 0,00% -100,00% 0,00%
Assembleia Distritais 0 0 0 3.400 0 0 0 0 0,00% 0,00%
Outras 0 61.376 61.376 62.000 0 61.493 61.493 61.493 1,19% 0,19% 100,00% 99,18%
Instituicdes sem Fins Lucrativos 39.378 2.495.137 2.534.515 2.179.323 206.381 1.783.311 1.989.692 1.948.844 34,62% -28,53% 97,95% 91,30%
Familias 4.709 56.482 61.191 45.850 0 39.741 39.741 39.741 0,77% -29,64% 100,00% 86,68%
Subtotal 45.609 3.621.581 3.667.189 3.323.873 208.902 2.884.416 3.093.318 3.049.949 56,00% -20,35% 98,60% 93,06%
Subsidios
Soc. e quase sociedades n&o financeiras
Empresas Publcas 0 2403714 2.403.714 2.457.362 0 2266202 2.266.202 2.266.202  44,00% -572%  100,00% 92,22%
Municipais/Inter municipais
Outras 0 0 0 50 0 0 0 0 0,00% 0,00%
Subtotal 0 2.403.714 2.403.714 2.457.412 0 2266202 2.266.202 2.266.202 44,00% -5,72%  100,00% 92,22%
TOTAL 45.609 6.025.295 6.070.903 5.781.285 208.902 5.150.618 5.359.520 5.316.151  100,00% -14,52% 99,19% 92,70%
UnEuros

(a)e (e) Faturada transitada atualizada tendo em contamovimentos de estomo que se efetuaram em 2010 e 2011e que respeitavam a faturagao de anos anteriores

Durante a geréncia de 2011, os montantes dos apoios concedidos pela autarquia atingiram o montante de
5.150.618 €, concretizando-se um decréscimo nesta area de (-) 14,52%, que em termos absolutos se
traduziu numa diminuicdo de (-) 874.677 €, em relagdo ao ano transato, explicado na sua maioria pela
diminuic@o do valor da rubrica de transferéncias correntes para Instituicdbes Sem Fins Lucrativos.

Como é dado a observar na representacéo grafica que se insere, neste agrupamento econémico, o maior
peso centra-se nos subsidios concedidos as Empresas Publicas Municipais com 44%, que em termos
absolutos se traduziu em 2.266.202 €, sucedendo-se os apoios concedidos as Instituicbes Sem Fins
Lucrativos com 34,62%, e um valor de 1.783.311 €, e as verbas transferidas para as Juntas de Freguesia
com 19,22%, 989.991 €.
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B 0,05% = 0,14%

B 44,00% B 19,22%

1,19%

B 34,62%

= 0,77%

B Sociedades e quase sociedades nao Financeiras M Servigos e Fundos Auténomos
® Feguesias Outras

H |nstituicdes Sem Fins Lucrativos = Familias

B Empresas Publicas Municipais/Intermunicipais

Relativamente a rubrica dos subsidios, importa registar que o subsidio atribuido neste exercicio
econémico a empresa municipal, Maiambiente, foi aprovado em 2.000.000 €, acabando no entanto por
ser reduzido em 700.000 €, uma vez que a empresa iria encerrar o exercicio de 2011 com resultados
equilibrados, talqualmente o verificado no ano anterior.

Quanto a rubrica de Transferéncias Correntes e dos Subsidios, é ainda de evidenciar as elevadas taxas

de execucdo verificadas ao nivel da despesa paga, que atingiram os 99,19%.

Finaliza-se a apreciacdo desta matéria, realcando o facto de que estes apoios financeiros concedidos
deverdo ser vistos como uma importante fonte de despesa autarquica, pelo que se torna, de todo o
interesse, a apresentacdo do quadro seguinte, que ilustra a distribuicdo dos Subsidios e Transferéncias
Correntes atribuidos.
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2011

TRANSFERENCIAS CORRENTES Valor

SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS - PRIVADAS

Apoio da Camara na organizagéo da "1 Super Especial da Maia 2011' que decorreu no dia I7 de Julho, mediante a atribuigdo de uma
compensacéo financeira & Logos Real - Promogdes e Eventos, unipessoal, Lda., conforme deliberacdo de Camara de 2011/1/03.

2.500
ADMINISTRAGAO CENTRAL - SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
Acordo de parceria de concec¢éo, desenvolvimento eimplementacéo da infra-estrutura tecnold gica de apoio arede de lojas interativas de
turismo, de acordo com a deliberagdo de Camara de 2010/12/16. 7.380
ADMINISTRAGAO LOCAL - FREGUESIAS
Transferéncias Correntes - Despesas Correntes e de Funcionamento
989.991
ADMINISTRAGAO LOCAL - OUTRAS
Pagamento de quota a Area M etropolitanado Porto, respeitante ao ano de 2011, conforme deliberagéo de Camara de 201¥05/05.
61.493
INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS
Associag6es Desportivas / Clubes e Grupos Desportivos 1.245.483
Associagdes Culturais, Recreativas e Dramaticas / Grupos Culturais e Recreativos / Bandas de M Usica/ Associagdes de Moradores / 232 674
Fabricas da Igreja Paroquial o
Associagdes Humanitarias dos Bombeiros 175.000
Educacé&o - Agrupamentos de Escolas 256.392
Associagdes/Confederacdo de Caracter Social 37.595
Subsidios para comparticipagdo nas festas dos santos populares e santos padroeiros 1700

FAMILIAS

Actividades no ambito do Protocolo de Cooperag&o entre a M aia e Agua Grande - Sdo Tomé e Principe - Atribuicao de bolsas de estudo a
jovens Sao-Tomenses, que estdo a frequentar o Instituto Superior da M aia - ISMALI . Atribui¢do de bolsas de estudo na area da construgéo 37.281
civil ajovens S&o - Tomenses que estdo a frequentar o CICCOPN.

Subsidio a atleta tendo em vista a comparticipagdo financeira no custo da participagdo num campeonato internacional. 300
Renovagcéo da atribuigdo de subsidio a um municipe portador de deficiéncia intelectual - estagio no horto municipal da Quinta da Gruta. 2.5
SUBSIDIOS
SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS - EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS
Maiambiente - Empresa Municipal do Ambiente, E.E.M. - Atribuicdo de subsidio & explorag&o a entidade empresarial,
M aiambiente, no ambito do contrato de gestéo aprovado para o triénio 2011-2013, celebrado em 29 de Novembro de 2010, e visado pelo 1300.000
Tribunal de Contas em 19/08/201L D
Academia das Artes da Maia - Produgdes Culturais E.E.M.
Atribuicao de subsidio & exploragéo, aprovado em reunido de camara de 20/0172011, nos termos do contrato de gestdo celebrado em ¥4 309.000
Maio de 2009. :
Fixac&o do subsidio & exploragéo para o biénio 201¥/2012 a atribuir &8 Academia das Artes daM aia, producdes culturais - E.E.M ., aprovado
em reunido de camara de 16/06/201, celebrado em 30/06/2011e visado pelo Tribunal de Contas em 10/1/2011, nos termos do contrato de 269.566
gestdo celebrado em 14 de M aio de 2009.
Transferéncia financeira @ Academia das Artes da Maia, Producdes Culturais- E.EM, com vista aequilibrar os resultados de exploragéo
operacionais do exercicio de 2010, nos termos do art.° 31da Lei n.°53-F/2006, de 29 de Dezembro, conforme deliberag&o de camara de 150.783
201107/07.
Celebragdo de contrato de gestdo da Academia das Artes da Maia - Produgdes Culturais, E.E.M., conforme deliberagdo de camara de
201Y10/ 17, cujo contrato foi celebrado em 18/10/2011, para a satisfagdo dos requisitos estabelecidos no clausulado do objeto do referido 170.000
contrato.
Municipia - Empresa de Cartografia e Sistemas de Informagéo, E.M. S.A .-Transferéncia Financeira para o reequilibrio das
contas da Municipia dos anos de 2008, 2009 e 2010. 66.854

Un:Euros
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INVESTIMENTO GLOBAL

O desenvolvimento estratégico da autarquia local encontra-se evidenciado no tipo de investimento
realizado, refletindo assim as suas linhas orientadoras.

Neste conceito de Investimento Global do Municipio estdo incluidos o Investimento Direto, as
Transferéncias de Capital (Investimento Indireto) e os Ativos Financeiros. A sua andlise incidira sobre o
seu comportamento, e evolucdo, e posteriormente serd efetuada uma apreciacdo mais detalhada sobre
cada um dos seus componentes.

Para uma analise & evolugdo do investimento global no dltimo quadriénio apresenta-se o seguinte quadro,
o qual permite ainda aferir do peso de cada uma das suas componentes, no total das despesas faturadas
do proprio exercicio.

INVESTIMENTO GLOBAL

2009 2010 2011
Taxade
9% Investimento % despesas % despesa  variagdo %

Fat Transitada Fat Nova Fat Transitada Fat Nova Fat Transitada Fat Nova Fat Transitada Fat Nova i
capital total

Aquisicdo de bens de capital 15238547 15.120.755 12.139.150 15556.564 5.844.940 17.043.659 4.243.491 5.541.511
Transferéncias de capital 2.778.999 2.103.136 2.210.884 2.880.167 1.367.679 1642.748 941.441 2.712.018
Activos financeiros 10.000 114.008 0 16.462 0 43.801 0 253.676

Total 18.027.546 17.337.899 18.453.193 7212618 18.730.209 5.184.932 8.507.204

Faturada Total 35.365.445 25.942.827 13.692.136

Despesas de Capital (fat. nova) 100,0%

Despesas Totais (fat. nova)**
Nota: Faturada Transiaca w0 & que respeitam a fatragio de anos anterires
- Deduzdo da faturagio de 74,1106 eferente a 2010 apenas registada em 2011, ver capiulo das despesas com pessoal

A atual instabilidade da economia mundial e situagdo macroecondmica nacional, aliadas a uma reducéo
das transferéncias para as autarquias e dos seus limites ao endividamento verificada nos Gltimos anos,
traduziram-se num impacto negativo nos montantes disponiveis para investimento. Deste modo ndo sera
de admirar que no ano de 2011, se tenham verificado fortes quebras no volume total do investimento
realizado.

Com efeito, no exercicio de 2011, o valor do investimento fixou-se nos 8.507.204 €, a que corresponde
uma diminuigdo face ao ano anterior de (-) 54,6%, passando a representar 14.5% do total da despesa. A
contribuir para esta reducdo aparece a Aquisicdo de Bens de Capital com um decréscimo de
(-) 11.502.148 €, (-) 67,5%, face ao ano anterior. Em sentido contrario registou-se um aumento nas
transferéncias de capital e ativos financeiros, que representaram cerca de 34.9% do Investimento Global.

Peso do investimento no total dadespesa Investimento Global

24,3% 25,4% 26,9% _ Ativos
financeiros

80.000.000

3%

60.000.000

Euros

40.000.000 Transferéncias

decapital
32%

Aquisicdode
bensdecapital

20.000.000 65%

2008 2009 2010 2011

Anos
MRESTANTE DESPESA  mINVESTIMENTO
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INVESTIMENTO DIRETO

A informacé@o constante do quadro que se segue retrata de forma simples e clara a evolugdo do
Investimento Direto, com a aquisicdo ou producdo de bens duraveis e/ou melhorias e modificacdes que
visam aumentar o periodo de duracdo desses bens, necessarios para prossecucdo dos objetivos da
Autarquia, nas suas multiplas areas de intervengéo.

INVESTIMENTO DIRECTO

2010

Taxa de variagdo %
Fat. Nova

(@)@

Terrenos e Recursos Naturais 240.489 1.927.412

Habitacéo 0 567.700 0
Construgao 0 561.700 0
Aquisicdo 0 6.000 0
Reparagéao e Beneficiacdo 0 0 0
Edificios 10.314.617 5.832.703 1.157.567 -87,5%
Construgdes Diversas 4.115.518 14.827.140 1.828.378 -26,8%
Dominio Privado 516.838 2.705.470 199.387 0,4%
Dominio. Publico 3.598.680 12.121.670 1.628.991 -30,7%
Material de Transporte 0 306.700 0
Mag. e Equipamento 1.799.372 2.003.288 989.225 -84,9%
Equipamento Informatico 929.705 737.315 458.752 -93,7%
Software Informatico 237.989 535.460 166.479 -43,2%
Equipamento Administrativo 48.235 20.000 12.643 -85,1%
Equipamento Basico 571.888 696.013 350.486 -88,0%
Ferramentas e Utensilios 11.555 14.500 865 -76,2%
Outros 573.664 2.718.227 267.323 37,7%
Artigos e Objectos Valor 36.885 27.800 0 -53,9%
Investimentos Incorporeos 89.856 570.410 0 -44,8%
Outros Investimentos 446.923 2.094.017 267.323 -35,0%
Locac&o Financeira 0 0 0
Bens Patrimonio Histérico-Cultural 0 25.000 0

Outros Bens Dominio Publico 1.000

UniEuros @

Notas:

(@) Faturada Transitada actualizada tendo em conta movimentos de estorno que se efecturam em 2011 e que respeitavam a faturagéo de anos anteriores

No ano 2011, a nova faturagdo em investimento direto ascendeu a 5.541.511 €, tendo-se verificado um
decréscimo acentuado em todas as rubricas, exceto na que concerne a Terrenos e Recursos Naturais
que registou um aumento de 82.1%.

Investimento Direto

12.000.000

10.000.000

8.000.000

@

2 6.000.000
@ 2009
4.000.000 %2010
k2011

2.000.000 -

Esta forte descida no montante do Investimento Direto, deve-se em grande parte a diminuigdo do

montantes direcionados para a construcéo e/ou beneficiacéo de edificios, ao qual ndo sera alheio o facto
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de a maior percentagem de execucao desses projetos, muito indexada ao parque escolar, ter-se efetuado
nos anos de 2009 e 2010.

Positivamente ha que realgar que permanece a tendéncia verificada nos anos anteriores em matéria de
pagamentos de faturacdo transitada, verificando-se novamente uma recuperacao significativa em 2011
desta faturagdo em divida que reduziu (-) 2.622.413 €.

O montante global de pagamentos cifrou-se nos 8.163.924 €, a que correspondeu uma taxa de realizacao
de pagamentos de 83.4%, enquanto, em termos de execucdo de despesa faturada, a taxa rondou os
35%.

Para uma melhor percecao do Investimento Direto do Municipio, proceder-se-a de seguida a uma analise
individual de cada uma das suas vertentes de natureza econdmica, destacando a execucédo de alguns
projetos.

Terrenos

Em 2011 verificou-se um aumento em relagdo ao ano transato de 82,1% da despesa realizada na rubrica
Terrenos e Recursos Naturais. Esse aumento deveu-se essencialmente a aquisicdo de terrenos por conta
de uma expropriagdo com vista a ampliagdo do cemitério paroquial da freguesia de Folgosa que totalizou
245.675,00 €, despesa que representou cerca de 56% do total da desta rubrica.

Habitacdo

Em termos de investimento em Habitacdo destaca-se apenas o montante de 112.426 €, despendido com
a construcédo de edificios para a instalacéo das familias de etnia cigana de Moreira da Maia.

Edificios

Este agregado de despesa representava em 2010, cerca de 61% da nova despesa faturada, ou seja
10.314.617 €, em resultado do investimento realizado no parque escolar que ficou praticamente
concluido, o que, por si s6, justifica o decréscimo de (-) 87.5% registado em 2011, motivo pelo qual deixa
de ser 0 agregado com maior peso no total do investimento direto.

Contudo, apesar desta descida, o0 investimento nesta componente ndo foi descurado sendo ainda de

realcar os seguintes projetos:
= Construcao do novo Centro Escolar da Maia - EB1 e J.I. - na Freguesia da Maia - 211.888 €;
= Beneficiagdo da Escola do EB1 do Barroso, na Freguesia de Nogueira - 202.349 €;
= Centro Escolar de Vermoim/Gueifées - EB1 e J.I. — 164.172 €;
=  Ampliagcdo da Escola do EB1 dos Arcos, na Freguesia de S. Pedro Fins — 144.278 €;
= Recuperacéo, adaptacdo e ampliacédo de edificios escolares existentes, EB1 do Corim - 82.521 €;

= Beneficiagdo de areas exteriores de Edificios do EB1, D. Manuel Il e Guarda - 51.449 €.
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= Beneficiagdo da Escola do EB1 de Monte das Cruzes, na Freguesia de Milheirds - 17.842 €.

No que se refere a categoria Instalagdes Desportivas e Recreativas, o volume de investimento registou
uma quebra de quase 41 % face ao ano transato ao atingir os 249.217 €, salientando-se 0s projetos a

seguir descriminados:

= Aquisicdo de edificios de caracter sociocultural ou desportivo destinados a apoiar o0s
empreendimentos levados ou a levar a efeito no ambito do Programa Especial de Realojamento
(PER) — 179.308 €;

= Obras de conservacao de instalagfes desportivas — 52.623 €;
= Modernizagdo dos equipamentos técnicos dos Complexo Municipais de Piscinas — 17.285 €.

Ao nivel de Outros Edificios o investimento realizado foi diminuto face ao ano anterior, destacando-se

apenas trés investimentos realizados:

= Conservacdo de edificios municipais — reparacao de serralharia e diversos a executar no canil
municipal da Maia, freguesia de Folgosa — 49.990 €;

= Aquisicdo da fracdo autdbnoma, sita na Rua Padre Antonio, freguesia e concelho da Maia,
conforme deliberagéo de 03/11/2011 — 46.200 €;

= Aquisicdo de trés prédios rasticos no lugar do Ribeiro denominado “Horta do Castanhal”, na
Freguesia de S. Pedro de Fins (pagamento final) — 27.434 €.

No ambito das Instalagcdes de Servicos, o montante investido de 23.370 € teve como Unico destino a
“Elaboragdo do Projeto do Centro Civico da Maia: Pdlo de Servigos Publicos - 1.2 Fase - Biblioteca
Municipal Doutor José Vieira De Carvalho - Nova Sala de Leitura Publica.”

Construcdes Diversas

A rubrica Construcdes Diversas, apesar de ter sofrido um decréscimo do seu valor a semelhanca dos
restantes agregados, que compdem o investimento direto, foi a que registou a menor descida passando a
constituir o agregado com maior peso no total do mesmo (54,4%). A este comportamento néo sera alheio
o facto de neste agregado estarem incluidas estruturas, como estradas, arruamentos e viadutos, que

implicam um constante investimento ao nivel de conservagédo e manutencao.

Analisando o proximo gréfico verifica-se que a descida deve-se essencialmente a redugao dos montantes
destinados as Construgcdes Diversas-Dominio Publico, (-) 30.7%, apesar de se manter a sua
predominancia na rubrica. No que respeita as Constru¢des Diversas- Dominio Privado, em 2011 regista-

se um ligeiro aumento dos valores de investimento, (+) 0,4%.
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Construcgdes diversas
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Realiza-se seguidamente uma analise individualizada, em termos de nova faturacdo, das construces

diversas do dominio privado e construgdes diversas do dominio publico.

Construcées Diversas paraintegrar no Dominio Privado da Autarguia

Construcdes diversas - Dominio Privado

HViadutos, arruamentos e obras

400.000 complementares

350.000 = Pparques e jardins

300.000 = |nstalagdes desport. e recreat.
w 250.000 E Sinalizag&o e transito
£ 200.000 ) '
o H|nfraest. Trat. Residuos Solidos

150.000

— p— Cemitérios
100.000 I
50.000 Outros

0
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O investimento realizado em construcdes diversas no dominio privado da autarquia totalizou em 2011
519.057 €, perfazendo um aumento de 0.4% em rela¢&@o ao ano transato.

Neste agregado destaca-se o aumento verificado na rubrica de “Parques e jardins” essencialmente
devido ao investimento realizado na Construcdo do Espaco de Quarentena, tendo em vista a ampliagédo
do Zoo da Maia, 149.354 €.

Relativamente as instalagcbes desportivas e recreativas, manteve-se a tendéncia de diminuigédo do volume
do investimento, conforme nos Ultimos anos, cifrando-se em 2011 nos 194.804 €. Nesta rubrica
destacam-se os investimentos nos Complexos Desportivos de Pedras Rubras e Nogueira, na Vila Nova
da Telha e Freguesia de Nogueira respetivamente.

No agregado de despesa “Outros” a nova faturagcdo situou-se nos 94.371 €, evidenciando-se as
intervencdes de carater urgente em razao de intempéries e outras situagdes fortuitas e residualmente os

projetos de Construcéo do Aerddromo de Vilar de Luz e da Ecopistas.

Quanto ao investimento realizado em Sinalizacdo e Transito, 0 montante cifrou-se em 67.085 € titulando
um aumento explicado fundamentalmente pela aquisicdo de quatro novas instalacdes semaféricas, que
perfizeram 65.486 €.
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Construcées Diversas paraintegrar em Bens Dominio Publico
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As constructes diversas integradas no dominio publico totalizaram a importancia de 2.494.246 €, sendo
gue a rubrica “Viadutos, arruamentos e obras complementares” representou cerca de 87.9%.

As principais intervencgdes efetuaram-se nos seguintes projetos:

= Intervencdes de caracter urgente em razdo de intempéries ou outras situacdes fortuitas. —
677.025 €

= Plano Diretor de Aguas Pluviais - Resoluc&o de pontos criticos - 229.119 €
= Arranjo urbanistico da Vereda da Estacéo, na Freguesia da Maia — 235.207 £€;

= Trabalhos urbanisticos em diversas areas do Concelho, com vista a sua recuperacéo urbana -
148.678 €;

= Arruamento de ligagdo entre a Rua de Joaquim de Vasconcelos e a Rua do Mosteiro, na
Freguesia de Aguas Santas — 157.415 €.

= Repavimentagao e beneficiagdo de vias em varias zonas do Concelho 102.389 €;

= Neste dominio releva-se ainda que integraram o dominio publico municipal terrenos no valor
global de 270.045 € em cumprimento de "Taxas Municipais de Urbanizacao" ou "Compensacdes

por ndo cedéncias" em operagdes urbanisticas ou de construcao.

No que concerne aos investimentos abrangidos na sub-rubrica parques e jardins, o montante atingiu

197.464 €, sendo que as principais a¢des realizadas foram:
= Ajardinamento de espagos municipais -18.981 €;

= Remocédo de raizeiros, recomposicdo de caldeiras de arvores e reconstrucdo de passeios -
14.642 €;

= Os projetos enquadraveis em outras infraestruturas de dominio publico totalizaram 119.429 € e
respeitaram essencialmente a trabalhos urbanisticos em diversas areas do Concelho, com vista

a sua recuperacdo urbana;

No ambito da lluminagdo Publica os investimentos executados inseriram-se no projeto “Comparticipacao,
construcdo e manutencédo de redes de iluminagdo publica” e tiveram um valor pouco significativo ao

cifrarem-se em 5.098 €.
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Material de Transporte

A rubrica de natureza econémica Material de Transporte, que engloba a aquisicdo e/ou grandes
reparagcdes em viaturas, registou em 2011 um montante de 58.826 €, sendo 53.702 € é referente a
aquisicao de uma viatura, inserida no projeto de “Apetrechamento da Biblioteca Itinerante”.

Maquinaria e EQuipamento

O agregado, Maquinaria e Equipamento, aglomera todos os investimentos efetuados na aquisicdo e
grandes reparagbes em maquinas e ferramentas, que se desagregam nas sub-rubricas Hardware,
Software, Equipamento Baésico, Administrativo e Ferramentas e Utensilios. No ano em andlise o
investimento realizado totalizou 272.130 €, representando 4.91% do investimento total.

Maquinariae equipamento
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1.000.000 administrativo
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Equipamento informéatico

O investimento em equipamento informético e software totalizou no ano de 2011 193.460 €, o que denota
um decréscimo acentuado, justificado pelo facto do projeto SIMA - Sistema Integrado de Modernizagao
Autarquica se encontrar na sua fase terminal de execug¢do, uma vez que 0 investimento de maior

dimensao se realizou nos dois Ultimos anos.

A nova faturacdo neste agregado incidiu essencialmente sobre a aquisicdo de equipamento informatico
diverso e a aquisicao/atualizacdo de software informaético, evidenciando-se nesta ultima a atualizacéo do
software “Autodesk — Divisdo de Cartografia” e a aquisicdo da solucdo de preservacdo de documentos
eletronicos com vista a prossecucéo do Sistema de Gestdo do Arquivo Municipal no ambito do Projeto
SIMA.

Equipamento béasico

O equipamento basico engloba todos instrumentos, maquinas, instalagées e outros bens, com os quais se
realiza a extragdo, transformacéo e elaboracédo dos produtos ou a prestacdo de servigos nas areas de
atuacao municipal, como a educacao, o desporto, a biblioteca, a sinalizacdo e transito e outros servigos

municipais.
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A despesa realizada atingiu o montante de 68.714 €, sendo que esta reducéo significativa deve-se a
existéncia de investimentos significativos com o apetrechamento dos novos centros escolares que

ocorreram em anos anteriores, por ineréncia da construcéo de novos centros escolares.

Equipamento administrativo

A despesa em equipamento para os diversos servigos municipais foi pouco significativa tendo ficado pelos
7.204 €.

Ferramentas e utensilios

A aquisicdo de Ferramentas e utensilios foi pouco expressiva e fixou-se nos 2.752 €.

QOutros investimentos

Na categoria de outros investimentos foi realizada despesa no montante de 290.702 € destacando-se:
= Plano de Racionalizacdo de consumo de energia elétrica - Edificios Municipais - 86.715 €;
= Intervencg®es de beneficiacdo e de conservagéo da Torre Lidador- 60.528 €;
= Equipamentos diversos para os Edificios Escolares — 54.632 €;

= Agquisicéo de placas toponimicas — 25.334 €.

Investimentos incorpdéreos

No que diz respeito ao volume de investimentos incorpéreos, foi realizada despesa no montante de

49.580 € que teve como destino a elaboragéo de projetos diversos, a saber:
= Elaboracao do Plano Municipal de Mobilidade Sustentavel.— 14.280 €;
= Elaboragéo de projetos diversos em diversas areas do Concelho — 8.645 €;

= Elaboragéo de projetos para a execugdo de arranjos urbanisticos em varios locais do Concelho -
7.380 €;

= Construcdo do Aerédromo de Vilar de Luz - 6.904 €;

= Elaboracéo do "Plano de Pormenor da Zona a Nascente da desighada Urbanizacdo do Lidador"
(Freguesias de Moreira e Vila Nova da Telha) — 6.195 €;

= Atualizacdo da cartografia digital e ortofotomapas — 6.175 €.

Artigos e Objetos de valor

A Aquisicdo de obras de arte e outro repositério artistico com vista a ampliar o espélio dos Museus no
montante de 16.990 € constituiu quase a totalidade do investimento nesta componente de despesa.

Prestagéo de Contas 2011 — Relatério de Gestdo

82



2

CAMARA MUNICIPAL

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

As Transferéncias de Capital respeitam a fluxos monetarios ndo reembolsaveis, que se destinam a
financiar despesas de capital das entidades beneficiarias, onde se incluem as freguesias, as instituicdes

sem fins lucrativos e as empresas municipais e intermunicipais.

O quadro seguinte reflete a distribuicdo das Transferéncias de Capital pelos seus diversos agregados de

despesa:

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

2010

Fat Transitada Fat Nova Dotagdes finais  Fat Transitada Fat Nova Tx Execugao Tx de

% Total Transf Pago

- @ © ® (OROTC) )+en VA%
eq néo
Empresas Publicas Municipais/Intermunicipais 120.792 706.351 1.313.350 116.703 683.271 25.2% 687.732 60,9% 86,0% -3,3%
Outras 50 0,0%
Privadas 50 0,0% 0,0%
Administragéo Central
Servigos e Fundos Auténomos 50 0,0% 0,0%
Administragéo Local
Municipios 50 0,0% 0,0%
Freguesias 960.645 665.614 3.211.700 729.521 1.903.624 70,2% 1.393.573 82,0% 52,9% 186,0%
Servigos e Fundos Auténomos 50 0,0%
Outras 50 0,0% 0,0%
Instituigdes sem fins Lucrativos 286.242 270.783 686.650 95.218 125.123 4,6% 202.340 32,1% 91,8% -53,8%
Familias 50 0,0% 0,0%
Resto do Mundo 100 0,0% 0,0%
Total 1.367.679 1.642.748 5.212.150 941.441 2.712.018 100,0% 2.283.645 70,1% 62,5% 65,1%
Facturada Total 3.010.427 3.653.459

Un: Euros

Nota: Faturada Transitada atulizada os 0 ano de 2010 e 2011 p faturagao de

O montante da nova despesa com Transferéncias de Capital registado em 2011 ascendeu a 2.712.018 €,
espelhando um aumento global das transferéncias de capital de 65,1%, face ao ano transato, imputado na
integra ao acréscimo das transferéncias para as Freguesias, sobretudo devido a comparticipacéo para a
Construcéo do Edificio-Sede da Junta de Freguesia de Aguas Santas, no valor de 1.637.761 €, que
representa, por si so, 86% do montante das transferéncias de capital para as freguesias.

Ainda na sub-rubrica Freguesias destacam-se 0s seguintes projetos:

= Comparticipagdo no equipamento e em outros trabalhos do Parque Zoolégico da Maia, iniciativa
da respetiva Junta de Freguesia — 125.000 €;

= Apoio a Junta de Freguesia de Nogueira na edificacdo da Cafetaria do Monte da Senhora da
Hora — 73.015 €;

= Comparticipacdo na Obra de ampliacdo do Cemitério Paroquial da Freguesia de Gueifdes (Obra
a levar a cabo pela respetiva Junta de Freguesia) — 47.848 €;

= Construcdo, remodelacéo ou adaptacdo de outros edificios propriedade de Juntas de Freguesia,
para sede das Autarquias ou para outros servicos de utilizagdo comum, em regime de
comparticipacdo com as Juntas de Freguesia em consideracéo - 20.000 €.

No que concerne a sub-rubrica Empresas Publicas Municipais/Intermunicipais o0 montante manteve-se
qguase inalteravel registando apenas um decréscimo de (-) 3.3%, montante esse que foi destinado

exclusivamente & comparticipagdo para investimentos na LIPOR - Servigo Intermunicipalizado de
Tratamento de Lixos da Regido do Porto.
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Relativamente as Instituicbes sem fins lucrativos, foram financiados investimentos no montante de

125.123 €, contribuindo de forma mais relevante os seguintes projetos:

= Apoio a construgdo do Edificio-Sede e Centro de Acolhimento de Jovens - Construgédo que sera
levada a efeito pela "ASMAN - Associacdo de Solidariedade Social da Mouta - Azenha Nova" —
61.107 €;

= Apoio a obras de construcdo, reconstrucdo, ampliagdo e ou adaptacdo de outros edificios
religiosos, obras levadas a cabo pelas ComissGes Fabriqueiras das Fabricas das Igrejas
Paroquiais respetivas — 18.523 €;

= Apoio as obras de beneficiacdo da Igreja Matriz de Gondim, e respetivo Adro, na Freguesia de
Gondim, a levar a cabo pela respetiva Comisséo de Fabrica - 14.291 €;

= Apoios financeiros a conceder a diversas Associagdes e Coletividades do Concelho, com vista ao
melhoramento ou ampliacdo das suas instalacdes, ao equipamento ou reequipamento das
mesmas e a construcdo das suas instalacdes — 16.546 €;

= Comparticipagdo na aquisicao de viaturas ou outros equipamentos por parte de Instituicbes sem
fins lucrativos — 11.770 €;

= Comparticipagdo na aquisi¢cdo de viaturas ou outro equipamento com vista ao apetrechamento
da Associagdo Humanitaria de Pedrougos — 3.153 €;

No grafico que se segue é possivel apreciar a evolugdo das Transferéncias de Capital nos Ultimos seis

anos:

EVOLUGAO DAS TRANSFERENCIAS DE CAPITAL (2006-2011)

2.880.167

Anos

.758.904

2.976.928

t t t t t t
0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000
Euros

ATIVOS FINANCEIROS

No que concerne aos Ativos Financeiros o investimento realizado em 2011 totalizou 253.676 €, sendo que
a maior parte deste valor respeita ao reforco no Capital Social da "Aguas do Noroeste, S.A.” em
230.000.00 €, conforme o estipulado no D.L. 41/2010 de 29 de Abril.

Assinala-se ainda nesta rubrica, a subscricdo de 121 unidades de participacdo do patriménio associativo
nominal, da Agéncia de Energia Intermunicipal da AMP-Norte na sequéncia da adesdo do Municipio a
esta entidade, no valor de 15.125 €.
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Por fim, regista-se que foram ainda realizados investimentos em matéria de subsidios reembolsaveis, no
ambito do Programa “MaiaFinicia” em resultado da formalizagéo de dois contratos de abertura de crédito

o valor de 8.550,79 € as seguintes entidades:

=  Arménio Ferreira Campos, Lda., o valor de 4.106,47 €.
= Sofixpro Unipessoal, Lda., o valor de 4.444,32 €.

O Fundo MaiaFinicia consiste no financiamento de iniciativas empresariais a 100% do projeto de
investimento, por um prazo de reembolso alargado até 6 anos, em que 80% ¢é financiado pelo Banco
Espirito Santo e 20% pela Camara Municipal sob a forma de subsidio reembolsavel sem qualquer
encargo de juros. Sao parceiros neste programa além da Camara Municipal e o Banco Espirito Santo, o
IAPMEI, a Norgarante e a Tecmaia. Este fundo iniciou-se em 2008 tendo em vista estimular e orientar os
investimentos das micro e pequenas empresas colocando a sua disposicdo um produto financeiro
inovador que potencie e melhore os seus produtos ou servigos prestados assim como contribuir para a

modernizacdo das mesmas.

Nos anexos as demonstracfes financeiras do presente Relatério de Gestdo, € apresentado um mapa
resumo das entidades participadas pelo Municipio (ponto 8.2.16 do POCAL), com indicacdo da parcela
detida, bem como dos capitais proprios ou equivalente e do resultado do Ultimo exercicio, em cada uma
dessas entidades, com mencéo desse exercicio, traduzindo de forma clara o investimento realizado em

ativos financeiros pelo municipio, ao longo dos Ultimos anos.

GRANDES OPCOES DO PLANO

As Grandes Opcoes do Plano (GOPS) sao constituidas pelo Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e o
Plano de Atividades Mais Relevantes (PAM). A andlise destes planos permite evidenciar as principais

linhas de desenvolvimento estratégico da autarquia.

Apresenta-se numa primeira fase um quadro com a sua execu¢do e um comparativo com o ano 2010,

discriminado por fungdes.

Classificagéo Funcional Fat Transitada Fat Nova

Tx de Variagao %

Fungdes Gerais 2.881.118 4730272 8.173.217 2.316.495 3.952.923 12,0% 4.309.791 76,7% 68,7% -16,4%
Senvigos Gerais de Administragao Pblica 1611118 4.510.240 6.208.717 1715313 3.724.351 11,3% 4.086.967 87,6% 751% 17,4%
Seguranga e Ordens Publicas 1.270.000 220032 1.964.500 601.183 228573 0.7% 222824 422% 26.9% 3.9%

Fungdes Sociais: 4.209.726 25.363.598 28.423.235 2.797.089 16.660.335 50,5% 18.188.744 68,5% 93,5% -34,3%
Educagdo 2.054.835 13.823.911 6.694.452 814.191 6.540.169 19,8% 7.249.591 109,9% 98,6% 52,7%
satde o 15.707 34.750 o 15.195 0,0% 15.195 437% 100,0% 3.3%
Seguranga e Acgao Sociais 166.685 450.025 1114351 115629 664.285 2,0% 717.756 70,0% 92,0% 47,6%
Habitagdo e Servigos Colectivos 1112427 6.642.061 15.910511 1.264.309 6.448.092 19,5% 6.781.306 48,5% 87.9% 2,9%
Senvigos Culturais, Recreativos e Religiosos 875.779 4.431.894 4.669.171 602.960 2.992.504 9,1% 3.424.897 77,0% 95,3% 32,5%

Fungdes Economicas: 723.789 2.697.511 7.877.345 1.177.820 2.045.508 6.2% 2.877.427 409% 89,3% -24,2%
Agricultura, Pecuéria, Silvicultura, Caga e Pesca o o o o 0] 0,0% 0]

Indstria e energia 28.254 153.140 1.192.715 99.553 142,057 0,4% 210302 20,3% 87,0% 7,2%
Transportes e Comunicagdes 691.762 2.313.790 6.234.080 1.064.466 1.525.206 4,6% 2.274.989 41,5% 87,8% 34,1%
Comércio e Turismo 2484 136916 205.425 13,801 133210 0,4% 147011 71,6% 100,0% 2.7%
Outras Fungdes Economicas 1290 93.666 245125 o 245125 0.7% 245125 100,0% 100,0% 161,7%

Outras Fungdes 0 1.362.679 10.431.300 1.000 10.364.258 314% 10.364.258 99,4% 100,0% 660,6%

Operages da Divida Autérquica o o 9.020.200 o 9.012.085 27.3% 9.012.085 99.9% 100,0%
Tranferencias entre Administragdes 0 1.003.343 1.000.000 1.000 989.991 30% 989.991 99,1% 99,9% 1.3%
Outras nao especificadas 0 359.336 411.100 0 362182 1% 362182 0,8%
TOTAL 7.814.633 34.154.059 54.905.097 6.292.404 33.023.114 100,0% 35.740.220 716% 90,9% -33%
Facturada Total 41.968.692 39.315.518 -6,3%

Nota: Faturada Transitada atulizada tendo em conta os movimentos de estorno efectuados no ano de 2010 e 2011 e que respeitam a faturagéo de anos anteriores
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A despesa realizada nas Grandes Opc¢des do Plano em 2011 totalizou 39.315.518 € traduzindo um
decréscimo de (-) 6.3% face a 2010, em muito amortecido pelo facto de em 2011, as operagGes da divida
autarquica terem sido incluidas nas GOPS. Esta diminuicéo deveu-se sobretudo as reducfes acentuadas
verificadas nas sub-fun¢gdes Educacgéo, Transportes e Comunicagdes, e Servigos Culturais, Recreativos e
Religiosos. Por sua vez esta diminuicdo foi atenuada com o aumento de 47% verificada na sub-funcao
Seguranca e Acdes Sociais. Todavia, em matéria de despesa paga apraz registar que o valor total de
pagamentos foi ligeiramente superior ao do ano transato cifrando-se em 35.740.220 €, (+) 2%, mantendo-
se de igual modo, a tendéncia verificada desde 2007, de recuperacdo da faturacdo transitada cujo valor

ascendeu a 2.717.106 €.

60.000.000 ¢~

50.000.000

40.000.000

Evolucao dafaturagéo e pagamentos das GOPS

3
USJ 30.000.000
20.000.000
10.000.000
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
#Faturacdo doAno| 52.217.941 | 26.677.731 | 31.290.092 | 30.040.882 | 33.899.690 | 34.154.059 | 33.023.114
#Pagamentos 38.189.899 | 26.622.278 | 40.770494 | 33.777583 | 41.524678 | 34.939.372 | 35.740.220

De seguida sera efetuada uma andlise focada nas diversas funcdes que constituem as GOPS,

procurando destacar os projetos e a¢des que mais se evidenciaram em termos de realizacdo de nova

despesa de investimento e de atividades mais relevantes durante o ano de 2011.

O quadro subsequente exibe as funcionais que compdem as Grandes Op¢bes do Plano repartidas pelo
PPI e PAM e decompostas pela faturacdo transitada, a faturagcdo do proprio ano e ainda os pagamentos

efetuados por conta de cada classificacéo funcional.
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GRANDES OPGOES DO PLANO

Classificagéo Funcional - - - % Total
Fat Transitada Fat Nova TOTAL PAGO Fat Transitada. Fat Nova TOTAL PAGO Fat Transitada Fat Nova TOTAL PAGO GOPs % Pago/Fat

1 Fungdes Gerais: 1.492.978 390.866 1.883.844 1.203.363 823518 3.562.057 4.385.575 3.106.427 2.316.495 3.952.923 6.269.419 4.309.791 12,0% 68,7%

11 Servigos Gerais de Administragéo Publica 891.795 390.333 1.282.129 1.202.830 823518 3.334.017 4.157.535 2.884.136 1.715.313 3.724.351 5.439.663 4.086.967 11,3% 751%

111 Adminitragéo Geral 891.795 390.333 1.282.129 1.202.830 823518 3.334.017 4.157.535 2.884.136 1.715.313 3.724.351 5.439.663 4.086.967 11,3% 751%

12. Seguranga e Ordens Publicas 601.183 533 601.715 533 0 228.040 228.040 222.291 601.183 228573 829.755 222.824 0,7% 26,9%
Protecgao Civil e Luta Contra Incéndios 601.183 0 601.183 0 0 228.040 228.040 222.291 601.183 228,040 829.223 222.291 0,7% 26,8%
Policia Municipal 0 533 533 533 0 0 0 0 0 533 533 533 0,0% 100,0%

2. Fungdes Sociais 1.586.494 3.121.199 4.707.693 4.113.087 1.210.595 13.539.135 14.749.730 14.075.657 2.797.089 16.660.335 19.457.423 18.188.744 50,5% 93,5%

21 Educagao 576.037 964.856 1.540.893 1.527.263 238.155 5.575.313 5.813.468 5.722.328 814.191 6.540.169 7.354.361 7.249.591 19,8% 98,6%
Ensino néo Superior 559.182 956.185 1.515.367 1.501.737 51.157 4.442.775 4.493.932 4.402.792 610.339 5.398.959 6.009.299 5.904.529 16,3% 98,3%
Servigos Auxiliares de Ensino 16.855 8.672 25.526 25.526 186.997 1.132.538 1.319.536 1.319.536 203.852 1.141.210 1.345.062 1.345.062 3,5% 100,0%

0,0%

22. saude 0 0 o 0 0 15.195 15.195 15.195 0 15.195 15.195 15.195 0,0% 100,0%

221 Servigos Individuais de satde 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 o 0,0%

222 Sade Pablica 0 0 0 0 0 15.195 15.195 15.195 0 15.195 15.195 15.195 0,0% 100,0%

23. Seguranga e Acg&o Sociais 0 0 o 0 115.629 664.285 779.914 717.756 115.629 664.285 779.914 717.756 2,0% 92,0%

232 Acgéo Social 0 0 0 0 115.629 664.285 779.914 717.756 115.629 664.285 779.914 717.756 2,0% 92,0%

24. Habitag&o e Servigos Colectivos 622.377 1.800.000 2.422.377 1.975.015 641.932 4.648.092 5.290.024 4.806.291 1.264.309 6.448.092 7.712.400 6.781.306 19,5% 87,9%
Habitagao 0 291.735 291.735 179.308 0 0 0 o 0 291.735 291.735 179.308 0,9% 61,5%
Ordenamento do Teritério 582.648 881.449 1.464.096 1.303.417 1210 20.172 21.382 16.585 583.858 901.621 1.485.478 1.320.002 2,7% 88,9%
Residuos Sélidos 0 0 0 0 284.880 2.995.487 3.280.367 3.003.537 284.880 2.995.487 3.280.367 3.003.537 9,1% 91,6%
Protecgdo do Meio Ambiente e Conserv. da Natureza 39.729 626.816 666.546 492.290 355.841 1.632.434 1.988.275 1.786.168 395.571 2.259.250 2.654.821 2.278.458 6,8% 85,8%

25. Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos 388.080 356.344 744.424 610.809 214.880 2.636.250 2.851.130 2.814.087 602.960 2.992.504 3.595.554 3.424.897 9,1% 95,3%
Cultura 248.214 101.766 349.981 296.279 91.998 1.066.063 1.158.060 1.155.742 340.212 1.167.829 1.508.041 1.452.021 3,5% 96,3%
Desporto, Recreio e Lazer 139.866 253.795 393.661 313.748 122,882 1.475.399 1.598.282 1.563.557 262.748 1.729.194 1.991.943 1.877.306 5,2% 94,2%
Juventude 0 782 782 782 0 55.528 55.528 55.528 0 56.310 56.310 56.310 0,2% 100,0%
Relagdes Internacionais 0 0 0 0 0 39.261 39.261 39.261 0 39.261 39.261 39.261 0,1% 100,0%

3 Fungdes Econémicas: 1.164.019 1.667.263 2.831.282 2.485.292 13.801 378.335 392.136 392.136 1.177.820 2.045.598 3.223418 2.877.427 6,2% 89,3%

31 Agricultura, Pecu ria, Silvicultura, Caga e Pesca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0%

312 Zonas Rurais 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 o 0,0%

32. Indusria e energia 99.553 142.057 241.609 210.302 0 0 o o 99.553 142.057 241.609 210.302 0,4% 87,0%
lluminagao 90.172 8.799 98.971 98.971 0 0 0 o 90.172 8.799 98.971 98.971 0,0% 100,0%
Infraestruturas electricas 9.381 6.736 16.117 16.117 0 0 0 o 9.381 6.736 16.117 16.117 0,0% 100,0%
Racionalizag&o Energética 0 126.521 126.521 95.214 0 0 0 o 0 126,521 126.521 95.214 0,4% 75.3%

33. Transportes e Comunicagdes 1.064.466 1.525.206 2.589.673 2.274.989 0 0 0 0 1.064.466 1.525.206 2.580.673 2.274.989 4,6% 87,8%
Transportes rodov 1.061.568 1.434.132 2.495.700 2.183.915 0 0 0 o 1.061.568 1.434.132 2.495.700 2.183.915 4,3% 87,5%
Transportes aéreos 2.898 91.074 93.973 91.074 0 0 0 o 2.808 91.074 93.973 91.074 0,3% 96,9%

34. Comércio e Turismo 0 0 o 0 13.801 133.210 147.011 147.011 13.801 133210 147.011 147.011 0,4% 100,0%

34.1. Mercados e Feiras 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 0 o 0,0%

34.2. Turismo 0 0 0 0 13.801 133.210 147.011 147.011 13.801 133.210 147.011 147.011 0,4% 100,0%

35. Outras Fungdes Economicas 0 0 o 0 0 245.125 245.125 245125 0 245125 245.125 245.125 0,7% 100,0%
Defesa do Consumidor 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 o 0,0%

Novas Tecnologias 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 o 0,0%

35.4. Activos Financeiros 0 0 0 0 0 245.125 245.125 245125 0 245125 245.125 245125 0,7% 100,0%

4 Outras Fungdes: 0 362.182 362.182 362.182 1.000 10.002.076 10.003.076 10.002.076 1.000 10.364.258 10.365.258 10.364.258 31,4% 100,0%

41, Servigo da divida autarquica. o 0 o 9.012.085 9.012.085 9.012.085 9.012.085 9.012.085 27,3%

4.2, Transferéncias entre administragdes 0 0 0 0 1.000 989.991 990.991 989.991 1.000 989.991 990.991 989.991 3,0% 99,9%

43 Diversas néo especificadas 0 362.182 362.182 362.182 0 0 0 0 0 362.182 362.182 362.182 11% 100,0%
Aquisico de propriedades 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 o 0,0%

Propriedades diversas 0 362.182 362.182 362.182 0 0 0 o 0 362.182 362.182 362.182 1,1% 100,0%
4.243.491 5.541.511 9.785.001 8.163.924 2.048.914 27.481.603 29.530.517 27.576.296 6.292.404 33023114 39.315.518 35.740.220 100,0% 90,9%
Un:Euros (a) (@) (a)

Notas:
() Faturada Transitada actualizada tendo em conta movimentos de estorno que se efecturarm em 2011 e que respeitavam a faturagdo de anos anteriores
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FUNCOES GERAIS

Funcdes Gerais

PPl WPAM

3.334.017€

390.333€ 228.040€
533€ -
Servigos Gerais de Segurancae OrdensPublicas

Administracéo Publica

Inserem-se nas Fun¢des Gerais as actividades de ambito geral da administracdo, que se desagrega nas
sub-funcdes Servigos Gerais de Administracdo Publica e Seguranca e Ordens Publicas.

A nova despesa realizada em 2011 por conta desta componente das GOPS foi de 3.952.923 €,
representando 12% das mesmas. Nesta funcdo mantem-se a preponderancia da Funcdo dos Servigos
Gerais da Administracdo Publica ao auferir 3.724.351 € em contraste com 228.040 € da Seguranca e
Ordens Publicas.

Dos projectos de investimento no ambito das Func¢des Gerais destacam-se:

= Modernizagdo da infraestrutura tecnolégica informatica, aquisicdo de equipamento e software
informatico incluindo aquisicdo de programa de "Gestdo de Documentos Eletronicos” tendo em
vista a desmaterializacdo e workflow e a implementacdo do SIMA - Sistema Integrado de
Modernizag&o Autarquica — 189.230 €;

= Conservacédo de edificios municipais e intervencdes de beneficiacdo e de conservagdo da Torre
Lidador — 115.643 €;

= Aguisicdo de mobiliario e equipamento para os diversos Servigos Municipais — 25.331 €;

= Aquisicdo de Edificios — Frag8do autbnoma, sita na Rua Padre Antonio, freguesia e concelho da
Maia — 46.200 €.

As atividades mais relevantes enquadraveis nesta funcéo foram:

= Comparticipacdo na recuperacgdo e construcao e reequipamento de Edificios-Sede de Juntas de
Freguesia através de contratos programa cujo valor ascendeu a 1.657.760,50 €, merecendo
especial destaque as destinadas a Junta de Freguesia de Aguas Santas, como foi discriminado
na analise efetuada as transferéncias de capital;

= Contratualizacdo de servigos de vigilancia e seguranca — 689.521 €;

= Apoios financeiros concedidos a atividade da Associagdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios
de Moreira-Maia e da Associagdo Humanitaria de Pedrougos — 175.000 €;
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= Contrato de Prestacdo de Servicos de Locacdo Operacional para equipamentos de copia e
impressdo — 190.863 €;

= Contratualizacdo de servigcos de limpeza — 148.505 €;
= Contrato de Aluguer Operacional de Viaturas — 173.184 €;

= Contratualizacdo de seguros — 159.005 €;

FUNCOES SOCIAIS

Funcoes Sociais

®W PPl ®%PAM
5575313
4.648.092
2.636.250
1.800.00
964.856
664.285
356.344
0 15195 0 !
Educagdo Salde Segurancae Acgdo Habitagdo e Servigos Servigos
Sociais Colectivos Culturais, Recreativos
eReligiosos

As FuncBes Sociais abrangem areas como a educacdo, a salde, a seguranca e accdo social, a
habitagdo, o ordenamento do territério, 0 saneamento bésico, residuos soélidos e os servicos recreativos,
culturais, religiosos e civicos, possuindo um claro predominio na ac¢do municipal ao representarem
50.5% das GOPS ou seja, 16.660.335 €. Tal diminuicdo deve-se essencialmente a reducao verificada nos
projetos de investimento com a educagdo, nomeadamento no que concerne a edificios escolares em
conformidade com o demonstrado no anterior capitulo, uma vez internalizado na execucao das GOP’S de
2010.

Fungdes Sociais - PPI Fungdes Sociais - PAM
10.000.000 wEducacio 6.000.000 wEducagio
5.000.000
8.000.000 wsaide wsadde
4.000.000
6.000.000 - o
8 m Seguranca e Agéo Social § 3.000.000 i W Seguranca e Agao Social
=1 w
P}
4.000.000
2.000.000 - .
% Habitagao e Servigos L ?:Ibeliia\f:so e Servicos
2.000.000 - Coletivos 1.000.000
" " 1 Servicos Culturais,
0 ] & Servigos Culturais, 0 Recreativos e Religiosos
Recreativos e Religiosos 2010 2011
2010 2011

Anos

A Educacdo composta pelo ensino pré-escolar, basico (EB1), artistico, os transportes escolares, e 0s
servicos auxiliares de ensino, apesar da diminuicdo ao nivel de investimento directo em relagdo ao ano
anterior, constitui ainda assim uma das sub-fun¢cdes com maior peso, tendo totalizado em 2011 o monatnte
de 6.540.169 €.
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Considerando que aguando da andlise do investimento direto na rubrica Edificios ja foram elencados os

edificios escolares intervencionados remete-se para aquele capitulo a identificagdo dos projetos que mais

se evidenciam nesta sub-funcéo.

A nivel das atividades mais relevantes destacam-se:

Programa de expanséo e desenvolvimento da Educacgéo Pré-Escolar — 1.896.165 €;
Programa de Enriquecimento Curricular — 1.681.685 €;

Fornecimento de refeicdes aos alunos do EB1 e do ensino Pré-escolar — 1.132.538 €;
Servigo de Transportes Escolares —417.112 €.

Servico de apoio a Familia — 170.940 €

No que concerne a Habitac@o e Servigos Coletivos a despesa realizada foi de 6.448.092 €, que manteve

em termos globais um valor pr6ximo ao ano transato. Nesta sub-funcédo, destaca-se um aumento nos

niveis de novo investimento que se cifra em 1.800.000 € e em contrapartida uma diminuigdo no montante

destinado as atividades desenvolvidas no ambito do PAM que ficaram pelos 4.648.092 €. Em relacéo a

este Ultimo item sobressaem as seguintes a atividades:

Comparticipagdes & Maiambiente no montante global de 1.300.000 € ao abrigo do Contrato de
Gestéo celebrado. Tal como no ano passado interessa anotar que esta importancia encontra-se
deduzida do valor de 700.000 €, em consequéncia do equilibrio de contas registado por aquela
entidade e que lhe permitiu abdicar daquele valor, cujo montante global de Comparticipagcfes
inicialmente previsto ascendia a 2.000.000 €.

O Tratamento de Residuos Sélidos pela LIPOR — 1.695.486,68 €;
Construcéo de jardins, concecao de espacos ajardinados e sua manutencgdo — 722.072,21 €;
Comparticipagdo de Investimentos na Lipor — 683.271,36 €;

Comparticipacdo do Equipamento e em outros trabalhos do Parque Zooldgico da Maia, iniciativa
da respetiva Junta de Freguesia — 125.000 €

Em 2011 a vertente Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos representou 9,1% do total das GOPS

tendo sido efetuada despesa no valor de 2.992.594 € sobressaindo o Desporto, Recreio e Lazer.

Com especial incidéncia desenvolveram-se as seguintes atividades e eventos:

Apoios a Associagbes e Coletividades com vista ao financiamento de suas atividades —
1.131.618 €;

Comparticipagdo a Academia das Artes, E.M., no dmbito do Contrato Programa celebrado, no
montante de 899.348 €, tendo em vista o desenvolvimento de diversas atividades de caracter
cultural, correspondendo 150.783 € destinados ao equilibrio dos resultados de exploragdo
operacionais do exercicio de 2010, nos termos do art.° 31.° da Lei das 53-F/2006, de 29 de
Dezembro 2006 (LSEL).

Férias Desportivas Municipais — 132.253 €;
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= Festival Internacional de Teatro Cémico — 127.000 €;

= Realizagdo da "Taca Internacional Maia Jovem", em Ténis - 70.344 €;

= Atribuicdo de Bolsas de Estudo a Estudantes de Sdo Tomé e Principe — 37.280 €
= Clube Maia Sénior — 33.490 €

= Feira das Oportunidades — 32.490 €

Em matéria de investimento os projetos de maior visibilidade encontram-se devidamente identificados na

avaliagdo promovida no capitulo dedicado ao investimento direto.

No ambito da Seguranca e Acdo Sociais, a despesa realizada em 2011 manteve-se em niveis
semelhantes aos do ano transato, 664.285 €, sendo de relevar a despesa de 123.278 € com o0s
“Gabinetes de Atendimento Integrado Local’. As demais atividades com maior expressividade foram:

= Projeto de Intervencdo Comunitaria "Novos Lagos" incluindo o Servico de Apoio Domiciliario —
118.564 €;

= Apoio a construcdo do Edificio-Sede e Centro de Acolhimento de Jovens - Construgdo que sera
levada a efeito pela "ASMAN - Associacdo de Solidariedade Social da Mouta - Azenha Nova" —
61.108 €

= Gabinetes de insercdo Profissional (GIP) - 49.495 €
= Atribuicdo de Cabaz de Natal a Familias carenciadas — 56.698 €

= Apoio a atividade do Centro Cultural e Desportivo dos Trabalhadores da Camara e Servigos
Municipalizados da Maia — 24.000 €;

A rubrica Saude que compreende programas de prevencéo e educacgéo totalizou um montante de 15.195
€ de nova faturacéo, identificando-se como o projeto mais emblematico o “Maia Salde”, a que acresce 0
programa de salude escolar que abrange a educagdo alimentar, a saude oral, a prevencéo solar e o

rastreio visual comparado.

FUNCOES ECONOMICAS

FUNGCOES ECONOMICAS
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Relativamente a nova despesa realizada por conta das Funcdes Econémicas, esta representou 6.2%, do
total das Grandes Opcdes do Plano, fixando-se em 2.045.598 €, perfazendo um decréscimo de (-) 23.87%

face ao ano transato.

A diminui¢do na sub-fungdo Transportes e Comunicacgdes de (-) 33.78% foi a que mais contribuiu para
esse decréscimo, sendo que as restantes sub-fungGes obtiveram descidas ligeiras, com a excecdo das
Outras FungBes Econdmicas que tiveram um aumento de 161%, essencialmente devido ao montante
despendido com ativos financeiros conforme se demonstrou na andlise ao Investimento Global, pese

embora possuam um peso diminuto nesta subfuncao.

Transportes e Comunicagdes

- ©

.113.059 €

6.698.471€

4.862.241¢€
4233.882€ —
3636.264€ g
J‘/. 2.303.322¢€
5 1525.206 €
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Anos

Apesar do decréscimo verificado na sub-fungédo Transportes e Comunicacdes, esta comportou em 2011
um total de 1.525.206 € que tiveram como principal destino a construcao, recuperacao, beneficiacdo de
viadutos, arruamentos e obras complementares, drenagem de aguas pluviais, pavimentagdo e
repavimentagdo, em varios locais do Concelho (1.333.854 €).

O restante valor foi destinado a aquisicédo, conservacao, beneficiagdo de diversa sinalizacdo rodoviaria
(100.277 €), e a investimentos realizados no Aer6dromo de Vilar de Luz (91.074 €).

= Na fungdo Industria e Energia a nova despesa realizada manteve-se em niveis préximos do ano
anterior fixando-se em 142.056 €. Contudo destaca-se o redireccionamento do investimento
realizado na lluminagdo Publica e Infraestruturas Elétricas, para projetos visando a
Racionalizac&o Energética (108.551 €).

A Funcdo Comércio e Turismo compreendeu o montante de 133.210 € que teve como destino as

seguintes atividades mais relevantes:
= Feira de Artesanato — 60.424 €;
=  Programa de “Turismo Sénior’ — 64.333 €;

= Infraestrutura Tecnolégica de Apoio a Rede de Lojas Interativas de Turismo - Parceria com a
"Turismo do Porto e Norte de Portugal, E.R." - 7.380 €

= As Outras Fungdes Econdmicas, como ja se mencionou, tiveram um aumento expressivo

exclusivamente devido aos dois investimentos financeiros realizados:
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= Reforgo no Capital Social da "Aguas do Noroeste, S.A.” em 230.000.00 €, conforme o estipulado
no D.L. 41/2010 de 29 de Abril.

= Subscricdo de 121 unidades de participacdo do patriménio associativo nominal, da Agencia de
Energia Intermunicipal da AMP Norte na sequéncia da adesdo do Municipio a esta entidade, no
valor 15.125 €.

OUTRAS FUNCOES

Outras Funcoes

® Servico dadivida autarquica. #Transferéncias entre administragdes

# Diversasné&o especificadas

PAM 9.012.084,95€ 989.991,00€

PPI —

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Esta componente funcional em 2011 totalizou 10.364.258 €, passando a englobar o Servico de Divida
Autérquica, que se cifrou em 9.012.085 €, razéo pela qual obteve face a 2010 valores tao elevados. Nao
incluido o Servico de Divida Autarquica, o valor atingiria a importancia de 1.352.173 €, uma quantia quase

semelhante ao ano transato.

= Incluem-se neste montante os valores que tiveram como objetivo as transferéncias para as
Juntas de Freguesia com vista ao financiamento de suas despesas correntes (989.991 €) e a
aquisicdo de edificios, propriedades ou outras construgdes em cumprimento de “"Taxas
Municipais de Urbanizacdo" ou "Compensac6es por ndo cedéncias" em operacdes urbanisticas
ou de construcgdo (362.182 €).

Prestagdo de Contas 2011 — Relatério de Gestdo

93



| =
ANALISE DA DiVIDA DO MUNICIPIO m a I a

CAMARA MUNICIPAL




ENQUADRAMENTO

O presente capitulo dedicado a matéria do endividamento autarquico encontra-se estruturado em duas
partes, que apesar de distintas se complementam, endividamento “Stricto Sensu” versus “Lato Sensu”.

. Endividamento - Stricto Sensu

Orientado para uma apreciacdo circunscrita a evolugdo do endividamento do municipio considerado
isoladamente, em conformidade com os dados constantes nas pecgas contabilisticas anexas ao presente
documento, como tem sido pratica corrente dos Ultimos anos, estando excluida das influéncias do sector
empresarial local, das associag@es dos municipios e de igual modo dos servicos municipalizados.

Anota-se que num primeiro momento € feita uma abordagem generalizada a evolugdo desta divida global,
e sO depois se segue uma avaliacdo individualizada de cada uma das suas componentes, ao nivel de
curto e médio e longo prazo, sempre centrada nos valores das operacdes orcamentais retratados na
contabilidade patrimonial.

. Endividamento - Lato Sensu

Dedicado ao apuramento do endividamento liquido municipal compativel com o Sistema Europeu de
Contas Nacionais e Regionais (SEC95), incorporando no municipio os efeitos do endividamento das
entidades que constituem o sector empresarial local (SEL), em caso de incumprimento das regras de
equilibrio de contas previstas no seu regime juridico, os servicos municipalizados e as associagfes de
municipios, na proporcdo da sua participacdo, bem como dos limites especificos para a celebracdo de
empréstimos de curto, médio e longo prazo. Por Ultimo, avalia-se a posi¢cdo do municipio face a esses

limites.

No ambito desta andlise ao endividamento, e independentemente da estrutura apresentada no balango
para efeitos de classificagcdo em curto prazo e médio e longo prazo, considerou-se como divida de médio

e longo prazo, aquela cuja contratacao ocorreu para um horizonte temporal superior a um ano.
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ENDIVIDAMENTO - STRICTO SENSU

A apreciagédo vertida ao longo deste capitulo atende a informacgéo das operagfes de natureza orcamental
contida no balanco, excluida dos adiantamentos, por se entender que os respetivos valores, ao estarem

indexados a atos definitivos futuros ndo configuram no periodo em analise efetivas obrigacGes.

DiVIDA GLOBAL

O guadro que se segue retrata sinteticamente o desenvolvimento da divida global do municipio durante os

ultimos seis anos, diferenciando-a apenas no que toca a componente de curto e médio e longo prazo.

EVOLUGAO DA DIVIDA TOTAL Variag&o
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2010/2011 2006/ 2011
Divida de Médio e Longo Prazo 72.132.526 68.209.355 62.187.638 67.909.742 60.241496 52.567.656 -7.673.840 -19.564.870
Dividade Curto Prazo 40.198.367 32.829.557 26.638.183 17.619.615 16.685.700 13.180.487 -3.505.213 -27.017880
Divida Total 112.330.893 101.038.912 88.825.821 85.529.358 76.927.197 65.748.143 -11.179.053 -46.582.750
Taxa de crescimento da divida -9,5% -10,1% -12,1% -3,7% -10,1% -14,5% -41,5%
Médio elongo prazo 8% -54% -8,8% 9,2% -113% -12,7% -27,1%
Curto prazo -12,0% -B,3% -18.9% -33 9% -5,3% -210% -67,2%

Un:Euros

A semelhanca do que vem acontecendo desde 2006, os novos resultados obtidos na geréncia de 2011
posicionados em 65.748.143 €, evidenciam e reforcam a permanente tendéncia de reducdo do
endividamento municipal, por forca da influéncia das suas duas componentes: a divida de médio e longo
prazo que, face a 2010, apresenta uma diminui¢cdo de (-) 12,7%, (-) 7.673.840 €, e o endividamento de
curto prazo que espelha um decréscimo de (-) 21%, (-) 3.505.213 €.

Tem sido este o retrato da evolugdo da divida do municipio, ao longo de um periodo que ja ultrapassa um
quinguénio de continua diminuic&o.

Com efeito, no cdmputo geral do sexénio avaliado, assiste-se a uma descida substancial do
endividamento da autarquia que se expressa em (-) 46.682.509 €, sendo (-) 19.564.870 € de natureza de
médio e longo prazo e (-) 27.117.639 € de curto prazo, espelhando niveis de abatimento na ordem dos (-)
42%, (-) 27%, e (-) 9% respetivamente, circunstancia que apraz registar e que é demonstrativo de que
tem sido proficua a acdo desenvolvida pelo municipio em matéria de controlo de endividamento

autarquico, como bem ilustra o grafico seguinte.

EVOLUGAO DA DIVIDATOTAL
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DiVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZO

A apreciacdo desta matéria é centrada na evolucédo da divida contratualizada ao longo do Ultimo sexénio,
diferenciando-se para o efeito os empréstimos consoante concorram ou ndo para efeitos do calculo do
limite do endividamento liquido e do de médio e longo prazo, nos termos previstos na lei, registando-se
que neste exercicio de 2011 néo foi contraido nenhum empréstimo bancario.

ESTRUTURA DA DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZO

2006 2007 2008

Empréstimos de Médio e Longo Prazo 72.132.526 66.253.301 60.443.050 66.376.618 58.919.838 51.457.464

Empréstimos que relevam para a capacidade de

o 47.625.730 42.823.585 38.021.442 45.012.098 38.704.490 32.396.882
endividamento
E éstimo B ari M.LP BTA
o et deM.LP como BTA no montarte de 27625730 24.840.203 22054677 19.269.150 16.483.623 13.698.097
9.927.87382
Empréstimo Bancério deM.L. P comBPI no montantede
20.000.000 17.983.382 15.966.765 13.950.147 11933530 9.916.912
20.000.000
Empréstimo Bancério deM.L. P ao abrigo do PREDE - 12,545,533 11.792.801 10.287.337 8.781.873
Banco Santander Totta 6.774.588 5269.24 3.763.660
Estado 5018.213 5018.213 5018.213
Empréstimos que ndo relevam para a capacidade de 24.506.796 23.429.716 22.421.608 21.364.520 20.215.348 19.060.581
endividamento
Empréstimo Bancério ao abrigo linhade credito bonificado -
Intempéries - como BTA no montante de 448.918,11 153.513 0 0 0 0 0
Empréstimo Bancério deM.L. PcomC G D - Complemento PER - 3.426.512
no montante de 3.426 512,43 € e
Empréstimo Bancério deM.L. P como BES - Complemento PER - 2 7014231
no montante de 2.428.716,06
Empréstimo Bancério deM.L. P com o BBVA - Complemento PER -
no montante de 1421928 26 1421928 6.740.937 6.462.700 6.179.270 5.890.383
Empréstimo Bancério ao abrigo linhade credito bonificado - PER 1- 4.948.205 470,425 4483371 4241906 3.074.635 3707701
comaC GD - no montante de 7.481968,46€ R T e h R U
Empréstimo Bancério ao abrigo linha de credito bonificado - PER 2
—comaC GD - até21007.737,65 12.235864 11705.060 11197.300 10.659.914 10.061443 9.462.497
Outras Dividas de M édio e Longo Prazo 0 1.956.054 1.744.589 1533.123 1.321.658 1.110.193
Fornecedores de Imobilizado de M édio e Longo Prazo 0 1956.054 1744589 1533.123 1321658 1110.193

Total da divida de médio e longo prazo 68.209.355 62.187.639 67.909.741 60.241.496 52.567.656

Taxa de crescimento -8,1% -5,4% -8,8% 9,2% -11,3% -12,7%

Un: Euros.

Permanecendo a tendéncia de reducgéo evidenciada desde 2006, apenas interrompida em 2009 por forca
do empréstimo contratado ao abrigo do Programa de Regularizacdo Extraordinaria de Dividas do Estado
(PREDE), no presente exercicio econémico verifica-se em relacdo a 2010 um decréscimo da divida de
médio e longo prazo de (-) 12,7%, em consequéncia da continuidade do servico de divida dos
empréstimos contratados em anos anteriores que a cada ano que passa se vé mais abreviado, associada

ao facto de néo ter sido contratualizado mais nenhum empréstimo bancéario de médio e longo prazo.

Como tem sido recorrente, o abatimento mais significativo foi justificado pelas amortiza¢gfes realizadas por
conta dos empréstimos que relevam para a capacidade de endividamento, em primeira linha pelo
empréstimo bancario contratado com o BTA, no montante de 29.927.873,82 €, que originou uma redugéo
de 2.785.527 €, logo seguida pelo empréstimo bancario adjudicado ao BPI, no valor de 20.000.000 €, que
determinou na geréncia em apreco um corte adicional na divida de 2.016.618 €, e em Ultima linha pelo
empréstimo designado de PREDE, no total de 12.545.533 €, que levou também a uma redugdo de
(-)1.505.463 € na divida de médio e longo prazo decorrente na integra da amortizacdo da parte
correspondente ao empréstimo contraido com a instituicdo de crédito Banco Santander Totta, uma vez
gue a parcela correspondente ao financiamento do Estado ainda se encontra em periodo de diferimento.

Prestagdo de Contas 2011 — Relatério de Gestdo

97



2

CAMARA MUNICIPAL

Na parte correspondente ao financiamento do estado importa mencionar que até 2013 — os primeiros 5
anos - primeira metade do seu prazo — o empréstimo tem caréncia de capital e a taxa de juro é 0% e que
findo o periodo de caréncia, iniciam-se as amortizacdes, em prestacées semestrais, e a contagem de
juros, a taxa Euribor a seis meses. Esta taxa podera ainda ser deduzida em 0,2% sempre que superado o
objetivo de prazos de pagamento, todavia apesar do indiscutivel esforco realizado pelo municipio no
sentido da diminuicdo da divida, e da reiterada reducao verificada nos prazos médio de pagamento, em
face dos resultados obtidos nao foi ainda possivel beneficiar desta prerrogativa.

Por conta dos empréstimos que ndo relevam para efeitos de calculo de capacidade de endividamento,
todos eles consignados a construcéo de habitacéo social em resultado das necessidades identificadas no
Programa Especial de Realojamento (PER), o maior volume de amortizagcbes esta associado aos
empréstimos realizados com a CGD, ao abrigo dos quais se abateu a divida 865.880 € e, por ultimo, aos
empréstimos denominados de complemento PER, atualmente contratados com o Banco Bilbao Viscaya
em consequéncia da operacédo de “Reestruturacéo do servico de divida de médio e longo prazo” levada a
cabo em 2007, cujo valor total amortizado foi de 288.887 €.

Com a menor representatividade surge a rubrica de outras dividas de médio e longo prazo, no valor de
1.110.193 €, que resulta integralmente da responsabilidade assumida pelo municipio em consequéncia de
sentenca homologatoéria proferida no ambito do processo de aquisicdo do Pavilhdo Gimnodesportivo de S.
Pedro Fins, construido na esfera do Programa Especial de Realojamento, e tem sido responsavel por
uma reducédo anual de 211.465 € no endividamento de médio e longo prazo.

O comportamento desta rubrica de médio e longo prazo é bem retratado pelo grafico que a seguir se

insere.

EVOLUGAO DA DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZO
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O necessario enquadramento legal do municipio em matéria de limites a contracdo de empréstimos de

médio e longo prazo é reportado no capitulo subsequente.
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SERVICO DE DIVIDA

Considerando a importancia da divida de médio e longo prazo no contexto do endividamento municipal
assume particular relevancia avaliar o peso dos encargos dai decorrentes, designadamente no que
respeita aos juros e amortizagdes, e ao seu peso no total da despesa e receita municipal, o que justifica
uma analise detalhada da evolucdo do servico da divida autarquica durante o Gltimo sexénio, numa otica

orcamental.

EVOLUCAO DO SERVICO DE DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZO

2006 2007 2008
Empréstimos que relevam para a capacidade de endividamento (1) 7.330.033 7.189.842 6.854.266 7.282.879 7.758.500 7.542.077
Amortizacdes 5.296.144 4.802.144 4.802.144 5.554.876 6.307.608 6.307.608
Juros 2.033.889 2.387.697 2.052.122 1728.003 1450892 1234.469
Empréstimos que ndo relevam para a capacidade de endividamento 1479.368 1734.549 1.652.255 1.575.090 1471700 1470.008
(2)
Amortizagbes 1052.106 1077.189 1008.108 1057.087 1149.173 1154.766
Juros 427262 657.360 644.47 518.003 322.527 315242
Outras Dividas de Médio e Longo Prazo (3) 0 221.241 303.465 260.515 223.316 226.765
Amortizagbes 0 158.599 211465 211465 211465 211465
Juros 0 62.642 92.000 49.050 11851 15299
Total do Servico de Dividade Médio e Longo Prazo (1+2+3) 8.809.401 9.145.631 8.809.986 9.118.484 9.453.516 9.238.850
Amortizacdes 6.348.250 6.037.932 6.021717 6.823.428 7668.246 7673.840
Juros 2461151 3.107.699 2.788.269 2.295.056 1785270 1565.010
Taxa de Crescimento do Servico de Divida de M édio e Longo 45,5% 3,8% 3,7% 3,5% 3,7% 2,3%
Prazo
Amortizagdes 61,3% -4,9% -0,3% 13,3% 12,4% 0,1%
Juros 16,0% 26,3% -10,3% -17,7% -22,2% -12,3%
Juros / Receita Total Cobrada 4,0% 4,0% 3,6% 2,9% 2,6% 2,5%
Juros / Despesa Total Paga 4,0% 4,0% 3,8% 2,8% 2,5% 2,5%
Juros / Despesade Capital Paga 10,2% 8,7% 10,4% 7.2% 6,5% 8,5%
Servigo Divida / Receita Total Cobrada 14,4% 11,9% 11,5% 11,6 % 13,6% 14,6%
Servigo Divida / Despesa Total Paga 14,4% 11,9% 12,0% 11,2% 13,5% 14,9%
Un: Euros

*No ano de 2007 o valor das amortizacdes encontra-se deduzido dos 5.747.286 Euros que dizem respeito a amortizagao integral dos empréstimos contratados com
C.G.D e B.E.S quetransitaram como aditamento ao contrato inicial do BBVA, emresultado da"Reestruturagdo do Servico daDividade M .L.P"que ocorreu.

A andlise dos dados permite concluir que no final do exercicio de 2011 se inverte a tendéncia de
crescimento do volume do servico de divida municipal evidenciada desde 2006, e apenas interrompida na
geréncia de 2008, ao titular uma descida de (-) 2,3% em relacéo ao ano de 2010, na integra imputavel a
significativa diminuicdo dos encargos financeiros, (-) 12,3%, principalmente devido a redugdo do capital
em divida da generalidade dos empréstimos contratualizados, uma vez que as amortizacdes dos
empréstimos PER aumentaram ligeiramente, (+) 0,1%.

Efetivamente, ao longo dos ultimos anos e até 2010 sobressai o acréscimo dos encargos decorrentes do
servico de divida municipal, fruto sobretudo da componente das amortizagdes de capitais associadas aos
dois empréstimos bancarios de maior monta, o Empréstimo Bancério de M.L.P com o Banco Santander
Totta, no montante de 29.927.873,82 €, e o Empréstimo Bancario de M.L.P com o Banco Portugués de

Investimento, no montante de 20.000.000 €, concluidos que foram os respetivos periodos de deferimento.

Atenta a conjuntura econdmica nacional e internacional prevalecente, comportamento semelhante
apresenta a rubrica de juros da divida autarquica durante 2006 e 2007, sendo de anotar que tais valores
s6 ndo assumiram maior significado devido a operacéo de reestruturagdo da divida formalizada em 2007,
ao determinar uma reducéo significativa dos spreads praticados pelas instituicdes de crédito, em especial
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nas atras referenciadas. A partir de 2008, associando as razdes invocadas as sucessivas amortizacdes
dos empréstimos contratados que a cada ano que passa vém 0 seu capital mais abreviado, inverte-se
esta tendéncia. Todavia, e apesar da diminuigdo acentuada dos encargos financeiros, esta tendéncia de
subida é retomada em 2009 devido principalmente as amortizag6es de capital decorrentes da contratacédo
do empréstimo bancario de médio e longo prazo, ao abrigo do Programa de Regularizacdo Extraordinaria
de Dividas do Estado (PREDE), no montante de 12.545.533 €, uma vez que a parte do financiamento
correspondente a instituicdo de crédito ndo contemplava qualquer periodo de diferimento.

Convém também reiterar que no ambito deste financiamento ao abrigo do PREDE a parte concedida pelo
Estado, no valor de 5.018.213 €, nos primeiros 5 anos - primeira metade do seu prazo - tem caréncia de
capital e a taxa de juro & 0%, ndo determinado assim, ainda, qualquer impacto no servico de divida

municipal.

No gréfico inserido € visivel esta cadéncia.

EVOLUGAO DO SERVIGO DA DiVIDADE MLP
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Em matéria de tributo do servico de divida para as diferentes componentes do orcamento municipal, ao
longo deste Ultimo sexénio verificam-se dois comportamentos distintos, se por um lado o peso dos juros
em ambas as componentes da receita e despesa municipais tem vindo sempre a reduzir, comportamento
inverso apresenta o peso do servigo de divida no total dessas variaveis, porquanto a partir de 2009 o seu
peso aumenta, agravando-se particularmente em 2011 ao representar cerca de 14% do total da receita

cobrada e despesa paga.

Na verdade, embora no exercicio de 2011 o volume total do servico de divida tenha diminuido, atendendo
a materialidade do montante das amortizagdes realizadas conjuntamente com a reducéo dos niveis de
receita cobrada e despesa paga, 0 seu peso no orgcamento municipal aumenta, o que impde um
significativo esforco em matéria de gestdo de disponibilidades, ndo obstante o0 municipio ter vindo sempre
a cumprir, de forma pontual e rigorosa, estas suas obrigacoes.

Posteriormente, apresenta-se uma descricdo detalhada do Servigo de Divida de Médio e Longo Prazo
durante a geréncia em apreco, e paralelamente a respetiva previséo para o proximo exercicio de 2012.
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DESCRIGAO DO SERVIGO DE DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZO

Realizado em 2011 Previsto em 2012
Amort Juros Total Amort Juros, Total

Empréstimos MLP que relevam p/ capacidade de endividamento

Empréstimo Bancério de M .L.P com o Banco Santander Totta, de 29.927.873,82 € 2.785.527 626.508 3.412.034 2.785527 525.432 3.310.958

Empréstimo Bancério de M .L.P com Banco Portugués de Investimento, de 20.000.000,00 € 2.016.618 460.572 2477190 2.06.618 380.393 2.397.011

Empréstimo de M LP com o Banco Santander Totta, de 7.527.320,43 € PREDE 1505.464 147389 1652.853 1505.464 111845 1617.309

Sub Total 6.307.608 1.234.469 7.542.077 6.307.608 1.017.670 7.325.278
Empréstimos MLP que ndo relevam p/ capacidade de endividamento

Empréstimo Bancério de M.L.P como BBVA - Complemento PER -de 7.169.214,75€ 288.887 244585 533.471 294619 233605 528.224

Empréstimo Bancério ao abrigo linhade credito bonificado (PER 1) comaC G D - até7.481968,46 € 266.933 20.412 287.345 266.550 22.925 289.475

Empréstimo Bancério ao abrigo linhade credito bonificado (PER 2) comaC G D - até 21077.411,44 € 598.947 50.245 649.192 596.951 58.190 655.141

Sub Total 1.154.766 315.242 1.470.008 1.158.120 314.720 1.472.840
Outras Dividas de M édio e Longo Prazo

Fornecedores de Imobilizado de M LP 211465 15299 226.765 211465 16.399 227.864

Sub Total 211.465 15.299 226.765 211.465 16.399 227.864
TOTAL 7.673.840 1.565.010 9.238.850 7.677.194 1.348.788 9.025.982

Un: Euros

Na globalidade das despesas realizadas com o servico de divida sobressaem pela sua significancia as
inerentes aos empréstimos que relevam para efeitos do célculo da capacidade de endividamento, ao
absorverem 7.542.077 €, o que representa cerca de 81% do seu valor total, perspetivando-se igual peso

no exercicio préximo de 2012.

Em cumprimento do que se encontra contratualmente estabelecido e dado que ainda ndo foram
integralmente saldadas nenhuma das dividas de médio e longo prazo existentes, para o ano financeiro de
2012 estima-se um ligeiro aumento das amortiza¢des, imputavel integralmente ao empréstimo bancéario
com o BBVA, e em contrapartida uma redugédo do montante de juros a liquidar nas dividas desta natureza,
consequéncia natural do abatimento do capital em divida dos empréstimos contratados.

Previsdo daComposicao do Servi¢o de Divida
Ano 2012

® Amortizagdo de
Capital;
7.677.194

# Encargos
Financeiros;
1.348.788
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COMPOSICAO DA DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZO NO FIM DA GERENCIA

COMPOSIGAO DA DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZO

POR GRAU DE EXIGIBILIDADE

2011
EXIGIVEL A MEDIO E LONGO PRAZO 44.890.462 85,40%
Empréstimos Bancarios de MLP 43.991.735 83,69%
Empréstimos que relevam para a capacidade de endividamento 26.089.274 49,63%
Empréstimo Bancério de M .L.P como BTA no montante de 29.927.873,82 10.912.570 20,76%
Empréstimo Bancério de M .L. P com BPI no montante de 20.000.000 7.900.295 15,03%
Empréstimo Bancéario de M L. P ao abrigo do PREDE - 12.545.533 7.276.409 13,84%
Banco Santander Totta 2.258.196 4,30%
Estado 5.018.213 9,55%
Empréstimos que ndo relevam para a capacidade de endividamento 17.902.461 34,06%
Empréstimo Bancario de M L. P com o BBVA - Complemento PER - no montante de 7.169.214,75 5.595.764 10,64%
Empréstimo Bancério ao abrigo linha de credito bonificado - PER - comaC G D - no montante de 7.481968,46€ 3.441151 6,55%
Empréstimo Bancério ao abrigo linha de credito bonificado - PER 2 - comaC G D - até 21007.737,65 8.865.546 16,87%
Outras Dividas de Médio e Longo Prazo 898.727 1,71%
Fornecedores de Imobilizado de M édio e Longo Prazo 898.727 17%%
EXIGIVEL A CURTO PRAZO 7.677.194 14,60%
Empréstimos de M édio e Longo Prazo 7.465.729 14,20%
Empréstimos que relevam para a capacidade de endividamento 6.307.608 12,00%
Empréstimo Bancério de M .L.P como BTA no montante de 29.927.873,82 2.785.527 5,30%
Empréstimo Bancéario de M L. P com BPI no montante de 20.000.000 20%6.618 3,84%
Empréstimo Bancéario de M L. P ao abrigo do PREDE - 12.545.533 1505.464 2,86%
Banco Santander Totta 1505.464 2,86%
Estado 0 0,00%
Empréstimos que ndo relevam para a capacidade de endividamento 1.158.120 2,20%
Empréstimo Bancario de M L. P com o BBVA - Complemento PER - no montante de 7.169.214,75 294.619 0,56%
Empréstimo Bancério ao abrigo linha de credito bonificado - PER - comaC G D - no montante de 7.481968,46€ 266.550 05%%
Empréstimo Bancério ao abrigo linha de credito bonificado - PER 2 - comaC G D - até 21.007.737,65 596.951 114%
Outras Dividas de Médio e Longo Prazo 211.465 0,40%
Fornecedores de Imobilizado de M édio e Longo Prazo 211465 0,40%
TOTAL DA DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZO 52.567.656 100,00%

Un: Eur os.

Mediante a materialidade do endividamento de médio e longo prazo, justifica-se de igual modo identificar
de forma particularizada os empréstimos existentes e respetivos valores do capital em divida,
diferenciando-os em funcdo da sua relevancia para o calculo da capacidade de endividamento e do seu
grau de exigibilidade, a data de fecho de contas.

Apesar da reducéo significativa do capital em divida dos empréstimos que relevam para efeitos do célculo
do limite do endividamento liquido, e a consequente reducdo do seu peso, continuam a ser estes 0s que
assumem maior preponderancia, consumindo cerca de 63% do computo geral contratualizado. Os demais
37% respeitam aos empréstimos que foram consignados a construcéo da habitacédo social e encontram-
se na sua grande maioria indexados a linha de crédito bonificado ao abrigo do Programa Especial de
Realojamento.
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Relevanciados Empréstimos de MLP
paraefeitos de Capacidadede Endividamento
Ano 2011

® Empréstimos que
relevam para a
capacidade de
endividamento
# Empréstimos que 63%
nédo relevam para a
capacidade de
endividamento
37%

PREVISAO DA DiVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZO NO FIM DO ANO DE 2012

Por ultimo, como fonte de informagdo adicional insere-se um quadro prospetivo da composi¢do desta

tipologia de divida no final da geréncia de 2012.

PREVISAO DA ESTRUTURA DA DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZO

31-12-2012

Valor
Empréstimos de M édio e Longo Prazo 43.991.735 98%
Empréstimos que relevam para a capacidade de endividamento 26.089.274 58%
Empréstimo Bancario de M.L.P como BTA no montante de 29.927.873,82 10.912.570 24%
Empréstimo Bancério de M.L. P com BPI no montante de 20.000.000 7.900.295 18%
Empréstimo Bancério de M .L. P ao abrigo do PREDE - 12.545.533 7.276.409 16 %
Banco Santander Totta 2.258.196 5%
Estado 5.018.213 1%
Empréstimos que ndo relevam para a capacidade de endividamento 17.902.461 40%
Empréstimo Bancério de M .L. P com o BBVA - Complemento PER - no montante de 7.169.214,75 5.595.764 2%
Empréstimo Bancério ao abrigo linha de credito bonificado - PER 1- comaC G D - no montante de 7.481968,46€ 3.441151 8%
Empréstimo Bancario ao abrigo linhade credito bonificado - PER 2 -comaC G D - até 21007.737,65 8.865.546 20%
Outras Dividas de M édio e Longo Prazo 898.727 2%
Fornecedores de Imobilizado de M édio e Longo Prazo 898.727 2%
TOTAL DA DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZO 44.890.462 100%

Un: Euros
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DIVIDA DE CURTO PRAZO

No grupo do endividamento de curto prazo esta contemplada a divida proveniente dos fornecedores c/c e
de imobilizado, dos credores de transferéncia para as autarquias locais e por investimentos financeiros, e

do Estado e Outros Credores, cuja evolugdo dos Ultimos seis anos se retrata no quadro infra.

EVOLUGAO DA DIVIDA DE CURTO PRAZO

Variagado
2006 2007 2008 2009 2010/2011  2006/2011
Valor Peso
Fornecedores c/c 4545822 3.992.302 3.735.283  1787.016 2.500.544  1257.001 9,5% -1.243.543  -3.288.821
Fornecedores imobilizado 32.638.378 21.217.971 16.421.032 10.394.811 9.469.913  6.567.481 49,8% -2.902.432 -26.070.897
Outros credores 3.014.168 7.619.284 6.481868 5437.788  4.715.244  5.356.005 40,6% 640.762  2.341837
Estado 10570 1B.913 .95 0 12.684 0 0,0% 12684 10570
i[f::;j;““’a"s'e’é"“as das 2448805 6178668  5848.082 4937938 4406201  4678.269 355% 272,068 2229.464
Credores por Investimentos Financeiros 162.350 101000 0 0 15125 99.760 0,8% 84.635 -62.590
Credores Diversos 392.443 1325.703 619.591 499.850 281233 577.977 4,4% 296.744 185.534
Total da Divida de Curto Prazo 40.198.368 32.829.558 26.638.183 17.619.615 16.685.700 13.180.487 100,0% -3.505.213 -27.017.881
E’;fod;r;’zmme"“’ tabidacse -12,0% -18,3% -18,9% -33,9% -5,3% -21,0% -67,2%
Fornecedores c/c -78% -2,2% -6,4% -52,2% 39,9% -49,7% 72,3%
Fornecedores imobilizado -12,9% -35,0% -22,6% -36,7% -8,9% -30,6% -79.9%
Outros credores 12,8% 152,8% -14,9% -16,1% -13,3% 13,6% 77,%

A evolugdo da componente da divida de curto prazo registada durante o exercicio de 2011 permite
concluir que perdura a cadéncia de reducdo da divida de curto prazo encetada em 2006, em
consequéncia da convergéncia da trajetéria dos seus dois fatores criticos: os débitos a fornecedores de
imobilizado que em relagdo a 2010 diminuiram cerca de (-) 31%, (-) 2.902.432 €, e os débitos a
fornecedores conta corrente que também desceram em relagdo ao periodo homologo perto de (-) 50%,
(-) 1.243.543 €.

Em contra ciclo, e invertendo a orientacdo de anos anteriores, aparece um acréscimo de (+) 13,6% nas
dividas a Outros Credores, (+) 640.762 € que em 2010, cujo maior tributo proveio dos credores de
transferéncias das autarquias locais, designadamente da Junta de Freguesia de Aguas Santas, em
resultado da divida nascida por conta do contrato programa celebrado para a comparticipacdo na
construcao da sua sede de junta.

Todavia, quanto a essa rubrica de credores de transferéncias das autarquias, regista-se que o maior valor
diz respeito a uma divida de 3.171.289 € de comparticipacdes para investimento a LIPOR que esta a ser
dirimida em sede de compromisso arbitral com a invocagéo que também sdo devidas taxas de construgao
ao municipio na sequéncia do licenciamento da estacdo de tratamento de residuos Sélidos (LIPOR 1) e
do aterro sanitario de apoio aquela estacéo.

Relativamente ao valor contabilizado em “Credores por Investimentos Financeiros”, impde-se referir que
na sequéncia da realizagcdo dos censos as fundagdes, em cumprimento do estabelecido na Lei n.° 1/2012,
de 3 de janeiro, detetou-se que o Municipio da Maia € membro fundador da Fundagédo do Desporto —
deliberacdo do Executivo Municipal tomada na reunido de 28/05/1998 e homologada pela Assembleia
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Municipal em 01/10/1998 —, com uma participag¢éo no capital social no montante de 149.639,37 €, do qual
se encontra realizado apenas 49.879,79 €, estando por realizar 99.759,58 €.

Em termos globais o volume da divida de curto prazo em 2011 mantém-se assim em 13.180.487 €,
refletindo uma descida em relagdo ao ano anterior de (-) 3.505.213 €, (-) 21%.

Em sintese, pode-se afirmar e os préprios dados claramente o confirmam, que a materialidade da divida
de curto prazo na estrutura do endividamento municipal tem vindo a diminuir de forma acentuada no
decurso destes ultimos anos, em resultado do comportamento da generalidade de todas as suas rubricas,
que no sexénio avaliado contribuiram para uma reducéo global na divida de curto prazo de (-) 67,2%,
(-) 27.017.881 €, como bem ilustra o préximo gréfico.

EVOLUGAO DA DIiVIDADE CURTO PRAZO

45.000.000
40.000.000
35.000.000

30.000.000
¥ Qutros credores

Euros

25.000.000 B Formecedores imobilizado

20.000.000 ™ Fornecedores c/c
15.000.000
10.000.000

5.000.000

3.992.302 3.735.283 e 2500544  1.257.001

0
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Anos

Num contexto de apertada gestdo de disponibilidades, importa ndo menosprezar que em relacdo ao
investimento realizado pelo municipio no ambito de projetos cofinanciados, onde ja existe o0 emprego de
capitais na aquisicdo de bens de equipamento, o Estado apresenta uma divida para com a Autarquia a
titulo de subsidios de investimento, com financiamento proveniente via FEDER ao abrigo do Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional, que totaliza 486.225 €. A referida divida advém da aprovacdo de um
conjunto candidaturas referentes a projetos de requalificacdo da rede escolar do ensino pré-escolar e
ensino basico, que ja se encontram integralmente concluidos e pagos, o que representa um evidente
esforco em termos de gestdo de tesouraria sem contrapartida real noutros agrupamentos da receita neste

contexto macroeconémico muito recessivo.

Permanece ainda como cobranga em atraso por parte do Estado, a condicionar o comportamento desta
rubrica, cerca de 422.000 € referentes ao Acordo de Cooperacdo Pré Escolar - Componente Social
relativo ao ano letivo 2010/2011, devidos pela DREN, destinados a cobrir despesas correntes de
funcionamento do pré-escolar, que pela sua natureza tém de ser pontualmente pagas pelo municipio, e
que prejudicam o igual cumprimento de faturacéo em divida em outras areas.

Por dltimo, interessa igualmente retratar a evolucido dos prazos médios de pagamento praticados pelo
municipio, cujos resultados explanados no quadro infra permitem concluir que também neste ambito tem

sido proficua a agédo do municipio no sentido de melhorar as suas praticas.
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PRAZOS MEDIOS DE PAGAMENTO

2010

iDF
PMP - Prazo Médio de pagamentos (Resolucéo do Conselho de Ministros 34/2008 de 22 de Fevereiro) PMP=—3 365 129
com a Metodologia prevista pelo Despacho 9870/2009 de 13 de Abril do Ministério da Financas >4

EVOLUGAO DOS PRAZOS MEDIOS DE PAGAMENTO
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ENDIVIDAMENTO — LATO SENSU

Nos termos das disposicBes contantes na Lei das Finangas Locais existe um conjunto de medidas
tendentes ao controlo do endividamento municipal, designadamente a existéncia de um conceito de
endividamento municipal que incorpora no municipio os efeitos do endividamento das entidades que
constituem o sector empresarial local (SEL), em caso de incumprimento das regras de equilibrio de
contas previstas no seu regime juridico (Lei n.° 53-F/2006,de 29 de Dezembro), os servigos
municipalizados e as associacdes de municipios, na proporcdo da sua participacdo, bem como a

imposicao de dois limites ao endividamento municipal:

= Limite ao endividamento liquido, correspondente a um stock de 125% dos seguintes recursos
préprios: receitas provenientes dos impostos municipais, das participacdes do municipio no FEF
e da participagéo no IRS, da derrama e da participa¢des do sector empresarial local.

= Limite a contragdo de empréstimos, correspondente a 100% daqueles recursos.

Por outro lado, tendo em vista assegurar a coordenacao efetiva entre as financas do Estado e as financas
das Autarquias Locais, prevé o n.° 3 do seu artigo 5.° que a Lei do Orcamento de Estado pode definir

limites maximos ao endividamento municipal diferentes.

Atendendo ao exposto, no ambito da apreciacdo formalizada é fundamental contextualizar os efeitos
decorrentes das sucessivas alteragbes ao conceito do endividamento municipal previsto na Lei das
Financgas Locais, que tém vindo a ser contempladas em sede de Lei de Orcamento do Estado (LOE), pois
s6 assim é exequivel uma andlise comparativa que se pretenda séria e consistente, pelo que mais uma

vez se reitera a necessidade de se proceder com prudéncia a qualquer andlise comparativa.

No seguimento do que tem ocorrido em anteriores geréncias, para este exercicio de 2011 mais uma vez a
LOE no seu artigo 53.° veio definir limites ao endividamento municipal muito mais restritivos dos que
resultariam da aplicacdo do conceito previsto na Lei das Finangas Locais. Todavia, e
incompreensivelmente, pelo segundo ano consecutivo, acresce ainda que num Unico exercicio econémico
sédo definidos dois limites de endividamento liquido distintos, sendo que o segundo apenas é comunicado
em 30 de Novembro de 2011, entrando em vigor no dia 01 de Dezembro, praticamente no final da
geréncia, altura em que todas as decisdes fundamentais em matéria de gestdo municipal estdo em fase
plena de producdo de efeitos, sendo a sua interrupgdo na maioria das vezes passivel até de gerar

indemnizagdes, o que poderia comprometer e até inviabilizar o cumprimento deste novo limite.
Efetivamente, ao longo da geréncia em apreciacdo vigoraram dois limites diferenciados:

= Até 30 de Novembro de 2011, impunha-se como limite do valor do endividamento liquido a 31

de Dezembro de 2011 de cada municipio aguele gue existia a 30/09/2010, sendo este que

consta em sede de Relatério de Gestdo Semestral.

= A partir de 01 de Dezembro de 2011, foi imposto aos municipios como novo limite do valor do

endividamento liquido a 31 de Dezembro de 2011 de cada municipio, aguele que existia a
31/12/2010.
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Apesar de todas as restricdes e limitagdes ao normal funcionamento da atividade autarquica, apraz

registar que o municipio conseguiu cumprir rigorosamente todas as suas obrigacdes legais neste ambito.

Assim, em conformidade com o disposto no artigo 53.° da LOE de 2011 e por forca da alteracéo

consubstanciada pela Lei n° 60-A/2011 de 30 de Novembro:

1.

Em 31 de Dezembro de 2011, o valor do endividamento liquido, calculado nos termos da Lei n.°
2/2007, de 15 de Janeiro, alterada pelas Leis n.° 22-A/2007, de 29 de Junho, 67-A/2007, de 31
de Dezembro, e 3-B/2010, de 28 de Abril, de cada municipio ndo pode exceder o que existia a
31/12/2010.

No ano de 2011, a contragdo de novos empréstimos de médio e longos prazos esta limitada ao
valor resultante de rateio do montante global das amortizagdes efetuadas pelos municipios em
2009, proporcional a capacidade de endividamento disponivel para cada municipio, sem prejuizo
do disposto nos n.° 1 e 5 a 7 do artigo 39.° da Lei n.° 2/2007, de 29 de Junho 67-A/2007, de 31
de Dezembro, e 3-B/2010, de 28 de Abiril.

O valor do montante global das amortizagGes efetuadas em 2009 é corrigido, até 30 de Junho,
pelos valores das amortizacdes efetuadas em 2010.

Podem excecionar-se do disposto no n.° 1 outros empréstimos e amortizaces, a autorizar por
despacho do membro do governo responsavel pela area das finangas, em situagées excecionais
devidamente fundamentadas, designadamente os empréstimos destinados ao financiamento de
investimentos apoiados pelo mecanismo Financeiro do Espaco Econdmico Europeu - MFEEE no
ambito da Iniciativa Operactes de Qualificacédo e Reinsercéo Urbana de Bairros Criticos
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LIMITES LEGAIS DE ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL

Considerando o exposto, procede-se a uma avaliagdo ao endividamento municipal no exercicio de 2011,
inserindo-se para esse efeito um mapa ilustrativo do célculo dos trés limites de endividamento fixados na
Lei das Financas Locais, bem como os dois novos limite de endividamento liquido introduzidos pela LOE
2011 (Lei n.° 55-A/2010, em 31 de Junho) para a geréncia em analise.

CALCULO DOS LIMITES DE ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL
ANO 2011

Designacgéao Montante (Euros) Observagdes

Receitas a considerar para efeitos de calculo dos limites do endividamento

€] IM12010 17.978.038

(7)) IMT 2010 5.889.920

® JUC 2010 2243.75 Receitas Cobradas Liquidas constantes no

Mapade Controlo Orcamental da Receita de

(4) CA20D 75.423 2010

5) SISA 2010 184.094

6) Derrama 2010 6.450.484

@) SEL 2010 0

®) Fundos M unicipais OE 2011 10.503.636

(9) Total de receitas a considerar 43.324.771 (9)=somatorio de (1) a (8)

(10) Limite aos Empréstimos de Curto Prazo 4.332.477 (10)=10%x(9)

(11) Limite aos Empréstimos de Médio e Longo Prazo 43.324.771 (11)=100% x (9)

(12) Limite ao Endividamento Liquido (LFL) 54.155.963 (12)=125%x(9)

(13) Novo Limite do Endividamento Liquido - Art.° 53° LOE2011- Até 30 de 33.288.588 Endividamento liquido apurado a 30
Novembro : : de Setembro de 2010
Novo Limite do Endividamento Liquido - Art.°53° LOE2011com a Endividamento liquido apurado a 31

(14) redacédo dada pela Lei 60-A/2011de 30 de Novembro - ap6s 30 de 29.307.929 a P
. de Dezembro de 2010

Un: Euros

Os limites maximos acima identificados nos pontos (10), (11) e (12) foram calculados com base nas
receitas discriminadas nos termos do disposto na Lei das Finangas Locais e conforme norma
interpretativa da Direcdo Geral das Autarquias Locais, sendo notéria a reducgédo significativa do limite de
endividamento liquido para a geréncia em analise em consequéncia das alteragdes introduzidas pela LOE
para 2011.

Por conta da mudancga do limite decorrente da segunda alteragédo a Lei do Orcamento de Estado para
2011, publicada em 30 de Novembro de 2011, importa registar que o limite de endividamento liquido
reduziu (-) 3.980.659 €, montante cuja materialidade ndo é de todo despiciente face ao quadro
macroecondmico recessivo a data vigente, e que conhecido a um més da data de fecho do exercicio

poderia comprometer seriamente 0 seu cumprimento, circunstancia que ndo aconteceu.

Com referéncia ao valor identificado como endividamento liquido apurado a 31 de Dezembro de 2010, isto
€, 0 novo limite de endividamento liquido para o exercicio de 2011, ponto (14), impde-se referir que o
valor é inferior em (-) 81.227 € ao reportado em sede de relatério gestdo do ano anterior, entretanto
corrigido, em consequéncia da divergéncia de valores apenas detetada no ambito das operacdes

contabilisticas decorrentes do processo de consolidacdo de contas, que ocorreu pela primeira vez no

Prestagdo de Contas 2011 — Relatério de Gestdo
109



2

CAMARA MUNICIPAL

exercicio transato, e cujo reporte foi efetuado em Junho, ou seja, em momento posterior ao da
apresentacao das contas individuais.

Na verdade, a realizacdo das operacdes de consolidacdo, em especial a anulacdo das operacdes
contabilisticas reciprocas, permite a entidade consolidante, o Municipio da Maia, tomar conhecimento da
informacédo financeira das participadas de forma muito mais detalhada. Tal circunstancia pode,
eventualmente, implicar correcées das entidades incluidas no perimetro de consolidagdo, como foi o
caso, nao tendo, no entanto, sido possivel a regularizacdo no momento do fecho das contas individuais,
dado o desfasamento temporal antes aludido.

Evolugdo dos Limites de Endividamento
2010/ 2011

60.000.000,00

50.000.000,00

40.000.000,00 ®Ano 2010

Euros

30.000.000,00 ®Ano 2011

57.557.165
54.155.963

20.000.000,00

4.604.573
4.332.477
43.324.771
35.013.253
33.288.588
29.307.929

10.000.000,00 -

0,00 #

Limite Limite Limite ao Limite de Limitedo Limite do
Empréstimos de Empréstimos de
CP MLP

0
Liquido LiquidoNulo  Liquido - Art.° Liquido - Art.2
53° LOE2011 53° 2.2 alteragdo
LOE2011

ENTIDADES RELEVANTES PARA OS LIMITES LEGAIS

Perante o enquadramento do endividamento na Lei da Finangas Locais e consagrado que se encontra o
conceito do endividamento liquido municipal que incorpora no municipio os efeitos do endividamento das
entidades que constituem o sector empresarial local (SEL), em caso de incumprimento das regras de
equilibrio de contas previstas no seu regime juridico (Lei n.° 53-F/2006,de 29 de Dezembro), os servicos
municipalizados e as associa¢gdes de municipios, na proporcéo da sua participacéo, importa desde logo
identificar as entidades relevantes para os limites legais estabelecidos.

O cumprimento da indicada regra do equilibrio pode ser aferido numa ética anual ou plurianual, sendo
necessario neste Ultimo caso a apresentagédo de um plano previsional a Inspecdo Geral de Financas, o
que nao se verificou relativamente a qualquer das entidades participadas pelo municipio, anotando-se que
no caso de ser cumprida tal regra o contributo para o endividamento municipal das entidades participadas
gue constituem o sector empresarial local (SEL) é nulo.
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Entidades participadas Parcela detida (1) Resultados do ultimo exercicio

Capitais Resultado

Préprios Liquido T

Designagéao Valor %

Entidades Societarias

Pragado Doutor José Vieirade

Carvalho Torre Municipal, 4.° Piso 12469947 100% 254479 36.405 2011
4474-006 M aia

Férum da Maia Ndcleo Central do

Concelho - Rua Engenheiro Duarte 49.879,78 100% -6.756 -24133 201
Pacheco 4474-006 M aia

Férum da Maia Ndcleo Central do

Concelho - Rua Engenheiro Duarte 5.000,00 100% -99.733 -4.008 2011
Pacheco 4474-006 M aia

Empresa Metropolitana de
Estacionamento da Maia, E.EM.

Academia das Artes da M aia -
Produgdes Culturais, E.EEM.

Conservatério de MUsica da M aia
CMM SULda(3)

M aiambiente - Empresa Municipaldo  Rua5 de Outubro, 359 Milheir6s

0/
Ambiente, EEM. 4475302 M aia 1496.393,69 100% 2444155 63.995 2011
P . o ) .
EspaE;o Mun|C|pal’ Renovagao Urbana Rua Dr: Carlos Felgueiras, 1814470 81133798 00% 11884204 01576 2011
Gestéo do Patriménio, EEM. 157 Maia
5 . Ruade Vilar,n.° 235 - 5.° Apartado o
Aguas do Douro e Paiva, S.A. (4) 55145 4050-626 Poto 566.805,00 2,92% 26.907.834 3.326.684 2011
i L i B los, 4755-04
Aguas do Noroeste, S.A. (4) ugar de Gaido, Barcelos, 4755-045 138000000  2,21% 51809.718 40068 2011
Areias de Vilar
Macmai - Matadouro Agricolae Rua5 de Outubro o
Comercial da M aia, Ld.2 4475-302 Milheiros M aia CRIGEESS -11807 871 2009

Av.Prof.Dr°Cavaco Silva, Edificio
Ciénciall, n°11,3.°B, Taguspark 150.199,00  4,64% 3.709.004 5566 2011
2740-120 Porto Salvo

Municipia - Empresa de Cartografiae
Sistemas de Inforrmagéo, SA.

Net - Novas Empresas e Tecnologias, Ruade Salazares, 842

SAQ) 110,003 Porto 250000  0,50% 39,97 -30353 201
e oo e B S S
Dacomotimento Regional SA. @) Eeq 4000068 pore 49900 006% 306747 47739 201
Metro do Porto, SA. (2) (4) Av. Ferndo de Magalhaes, 1862 - 7.2 500 0,0008% -126926864  -397.198623 2011

4350-158 Porto

Hospital do Lidador S.A. Sede Santa Casa Misericrdia M aia, 500000 1% 50.000 - 2009
Avenida Visconde Barreiros s/n

Un.: Euros

(1) Valor de Aquisi¢&o da Parcela detida.

(2) Relativamente a estas entidades foi informado que as contas de 2011 ndo se encontravam ainda aprovadas a data da elaboragéo do presente documento, sendo que os
valores indicados tém caracter provisério.

(3) OConservatério de M tsicadaMaia é 100 %detido pela Academiadas Artes detendo assimo M unicipio de forma indirecta uma participacéo de 100%do mesmo.
(4) Empresas que nos termos da legislagdo emvigor presentemente no est&o integradas no Sector Empresarial Local.

(5) Ainformagéo tendo sido reportadaem unidade de milhar, foi convertida em euros pelo M unicipio

De acordo com este conceito, no computo geral das entidades participadas pelo municipio anteriormente
identificadas, a data de fecho de contas eram suscetiveis de relevar para efeitos de limites do
endividamento deste municipio, quinze entidades: o Municipio, 0os Servicos Municipalizados de Agua e
Saneamento, duas Associacfes de Municipios, a Lipor e a Area Metropolitana, e onze empresas de

natureza empresatrial.

Porém, como o endividamento das entidades de natureza empresarial participadas pelo municipio apenas
releva para efeitos dos respetivos limites caso ndo apresentem resultados anuais equilibrados, cujo
enquadramento legal define como sendo o caso de o resultado de exploracdo anual operacional
acrescido dos encargos financeiros se apresentar negativo, da apreciacdo das contas anuais de 2011 das
onze entidades participadas pelo municipio, e aplicando a dita regra do equilibrio anual, conclui-se que

violam esta regra as entidades a seguir mencionadas
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ENTIDADES DE NATUREZA EMPRESARIAL QUE VIOLAM A REGRA DE EQUILIBRIO ANUAL
ANO DE 2011

Identificacdo % do Capital Detido
Academiadas Artes 100%
Conservatorio de M Usica 100%
Macmai 100%
Tecmaia (51%) 51,00%
Net 0,502%
Hospital Lidador 10,00%

un: %

Relativamente a empresa Macmai, impde-se apenas registar que a sociedade se encontra em processo
de insolvéncia, e que apesar do acorddo proferido em 23/06/2009 pelo Tribunal de Contas, em
conformidade com os principios contabilisticos aplicaveis foi considerada para efeitos de célculo de
envidamento liquido, apenas até que esteja integralmente concluido o seu processo judicial de

insolvéncia e a sua consequente extingao.

Paralelamente, regista-se também que na sequéncia do desequilibrio de contas apresentado no final do
exercicio de 2010 pelas empresas participadas Academia das Artes e Municipia, durante a geréncia de
2011 o municipio procedeu a reposicdo do seu equilibrio nos termos previstos no artigo 31.° do Regime
Juridico do Sector Empresarial Local, concretizando a realizagcdo de duas transferéncias financeiras, na
proporcao respetiva da participacdo no capital social dessas entidades, designadamente nos valores de
150.782,57 € e de 66.853,63 € a favor da Academia das Artes e da Municipia, respetivamente.

Todavia, em sede de prestacdo de contas do exercicio de 2011, permanece a situacdo de desequilibrio
da empresa Academia das Artes, tendo sido ultrapassado o desequilibrio, por parte da entidade
Municipia.

LIMITE A CONTRATACAO DE EMPRESTIMOS

LIMITE DOS EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO

Nos termos das disposi¢fes legais constantes na atual Lei das Financas Locais (Lei n.° 2/2007, de 15 de
Janeiro), os municipios podem recorrer a empréstimos de curto prazo apenas para ocorrer a dificuldades
momentaneas de tesouraria, até um montante maximo determinado nos termos do n.° 1 do seu artigo
39.°, devendo ser amortizados num prazo maximo de um ano apds a sua contratacdo, sob pena de serem

considerados para efeitos do célculo dos limites dos empréstimos de médio e longo.

O valor maximo atras referido para o ano de 2011, cujo calculo se encontra espelhado no quadro
introduzido, fixou-se em 4.332.477 €, anotando-se que durante o corrente exercicio econémico o
municipio ndo recorreu a contratacdo de nenhum empréstimo desta natureza e que, em conjunto com as
restantes entidades relevantes, no final do exercicio cumpria o limite legal de endividamento de

empréstimos de curto prazo.
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Quanto ao montante de empréstimos desta natureza que nao foi amortizado até ao final do exercicio
anota-se a contribuicdo das seguintes entidades de natureza empresarial participadas pelo municipio,
para efeitos do calculo do endividamento bancario de médio e longo prazo, como se justifica.

ENTIDADES DE NATUREZA EMPRESARIAL QUE VIOLAM A REGRA DE EQUILIBRIO ANUAL

ANO DE 2011

Empréstimos de Curto Prazo ndo amortizados até 31 de Dezembro de 2011

Identificacédo Valor Imputavel
Academiadas Artes 64.081
Conservatério de M Usica 156
Macmai 25.000
Tecmaia (51%) 149.171
Net 117
239.526

Un: Euros

LIMITE DOS EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZO

No ambito do stock da divida de empréstimos de médio e longo, a lei das finangas locais de igual modo
prevé a possibilidade dos municipios recorrerem a esta tipologia de crédito bancario para a concretizagdo
das suas multiplas necessidades de investimento, ou ainda para proceder ao saneamento ou reequilibrio

financeiro das suas contas, até um determinado limite.

Atendendo a estrutura de receitas que releva para efeitos de calculo deste limite, que se encontra
espelhado em quadro préprio e que € um denominador comum de qualquer um dos limites, fruto da
imposicao dos 100% daquele valor, estipula-se como limite municipal do crédito bancario de MLP para o
exercicio de 2011 a quantia de 43.324.771 €.

Para efeitos do célculo do endividamento bancario de médio e longo prazo, uma vez que sdo de
considerar todos os montantes contraidos, incluindo aberturas de crédito e os dos empréstimos
obrigacionistas, se for caso disso, bem como os dos empréstimos e de aberturas de crédito de curto
prazo no montante ndo amortizado até 31 de Dezembro do ano em causa (n.° 4 do artigo 39.° da LFL),

estao aqui contemplados os mencionados no ponto anterior.

Em matéria de regime excecionado, e de acordo com a metodologia adotada pela Direcdo Geral das
Autarquias Locais, no caso do municipio foi excluido o montante em divida dos empréstimos contratados
no &mbito do Programa Especial de Realojamento no valor de 19.060.581 € e no caso da LIPOR todos os
empréstimos de médio e longo prazo contraidos por se destinarem ao financiamento de projetos

cofinanciados excecionados na parte proporcional a participagdo da autarquia no valor de 9.735.267 €.

Atendendo ao exposto, em resultado da apreciacdo das contas de todas as entidades participadas pelo
municipio, e aplicando a regra do equilibrio anual, insere-se um quadro ilustrativo da contribuigdo
individual de cada uma entidades que apresentam desequilibrio de contas para o nivel do endividamento
bancério de MLP.
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CAMARA MUNICIPAL

SITUAGAO DO MUNICiPIO FACE AO LIMITE DE EMPRESTIM OS DE MEDIO E LONGO PRAZO
ANO 2011

Identificagédo Capital em Divida a 31/12/2011

Empréstimos de MLP que relevam para o limite (1) 40.810.374
CAMARA MUNICIPAL
Empréstimo Bancario de M.L.P com o BTA no montante de 29.927.873,82 € 13.698.097
Empréstimo Bancéario de M.L.P com BPIno montante de 20.000.000 € 9.916.912
Empréstimo Bancéario de M.L. P ao abrigo do PREDE - 2.545.533 8.781873

Banco Santander Totta 3.763.660

Estado 5018.213
SMAS 0

SECTOR EMPRESARIAL LOCAL - Empresas Municipais

Conservatério de Musica da M aia 0
Academiadas Artes 0
Macmai 52.255
Tecmaia 8.361237

SECTOR EMPRESARIAL LOCAL -Sociedades Comerciais

M unicipia 0
Net 0
Hospital Lidador 0
ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS
LIPOR 0
GAMP 0
Empréstimos de Curto Prazo ndo amortizados até 31de Dezembro de 239 526
2011 que relevam para o limite dos Empréstimos de MLP (2)
CAMARA MUNICIPAL 0
SMAS 0
SECTOR EMPRESARIAL LOCAL - Empresas Municipais
Conservatério de Musica da M aia 156
Academiadas Artes 64.081
Macmai 25000
Tecmaia 149.171
SECTOR EMPRESARIAL LOCAL -Sociedades Comerciais
M unicipia 0
Net 117
Hospital Lidador 0
ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS
LIPOR 0
GAMP 0
TOTAL DE EMPRESTIMOS DE MLP QUE RELEVAM PARA O LIMITE A 41.049.900
31/12/2011 (3)=(1)+(2)
LIMITE LEGAL DOS EMPRESTIMOS DE MLP A DATA DE 01/01/2011 (4) 43.324.771
CAPACIDADE LIQUIDA DE CONTRAIR EMPRESTIMOS DE MLP = (4)-(3) -2.274.871
Taxa de utilizagdo do limite de empréstimos de M LP 95%

Un: Euros

Invertendo a tendéncia verificada nos Ultimos anos, no final do exercicio econémico de 2011 o municipio
apresenta um valor total de empréstimos de médio e longo prazo de 41.049.900 €, reposicionando-se
assim, pela primeira vez, de ha uns tempos a esta parte, abaixo do limite legal imposto em
(1) 2.274.871 €, o que representa uma taxa de utilizacdo de cerca de 95%, da sua capacidade de

endividamento.
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No seguimento do que tem ocorrido em anteriores geréncias, o maior impacto na reducdo do
endividamento de médio e longo prazo decorre das amortizagdes realizadas por conta dos empréstimos
bancérios contratualizados pela Camara Municipal da Maia, sendo os demais contributos provenientes
das empresas TECMAIA e do Conservatorio, pouco expressivos.

Do conjunto das sociedades de natureza empresarial que tem impacto no endividamento municipal
continua a destacar-se, fruto da sua materialidade, a contribuicdo negativa da empresa TECMAIA, ao
influenciar o endividamento bancario de médio e longo prazo do municipio no montante de 8.510.408 €,
apesar da reducao de (-) 144.876 € aferida em relacdo ao ano anterior.

Apesar da imaterialidade dos valores registados assinala-se o ligeiro agravamento dos contributos

provenientes das entidades, Conservatério de Musica da Maia e Net, em resultado da existéncia de
empréstimos de curto prazo que nado foram amortizados até 31 de Dezembro.

Nos gréficos a seguir introduzidos € facilmente visivel o comportamento do municipio em matéria de
endividamento bancario de médio e longo prazo a data, assim como do peso de cada uma das entidades
participadas neste tipo de endividamento.

EMPRESTIMOS MLP
Ano 2011

50.000.000

47.541.593

48.000.000

46.000.000

44.000.000 43.324.771

Euros

42.000.000
41.049.900
40.000.000
38.000.000

36.000.000

Dez-10 Mar-11 Jun-11 Set-11 Dez-11
Trimestres
®EndividamentoMLP HLimites ao endividamento MLP

PESO DAS ENTIDADES NO ENDIVIDAMENTO DEMLP
Ano 2011

B TECMAIA
20,77%
B CONSERVATORIO
MUSICA
0,00%

ACAD ARTES
0,16%

NET
0,00%

=CMM =TECMAIA ACAD ARTES NET ECONSERVATORIO MUSICA
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LIMITE AO ENDIVIDAMENTO LiQUIDO MUNICIPAL

A apreciacdo do endividamento liquido municipal a seguir promovida atende a informacéo contida no
balango, englobando por isso, quer as operagbes orcamentais quer ndo orgamentais, ao contrario da
avaliagdo desenvolvida no capitulo da divida de curto prazo, considerando que o conceito de
endividamento liquido municipal legalmente definido é compativel com o Sistema Europeu de Contas
Regionais e Locais de 1995 (SEC). Pretende-se assim determinar a diferenca entre a soma dos passivos,
qualguer que seja a sua forma, incluindo nomeadamente os empréstimos contraidos, os contratos de
locacéo financeira e as dividas a fornecedores, e a soma dos ativos, nomeadamente o saldo de caixa, 0s
depositos em instituicdes financeiras, as aplicagdes de tesouraria, os créditos sobre terceiros e os

investimentos financeiros.

Com o objetivo de promover o necessario enquadramento do municipio quanto a esta matéria, em
resultado da andlise das contas das entidades de natureza empresarial e aplicando a dita a regra do
equilibrio anual, reproduz-se em quadro préprio a contribuicdo individual de cada uma delas para o nivel

do endividamento liquido a data de 31 de Dezembro de 2011.

CONTRIBUIGAO PARA O ENDIVIDAMENTO LiQUIDO
ANO 2011

Identificacdo Impacto
Entidades de Natureza Empresarial que violam a regra de equilibrio (1) 10.379.002
Academiadas Artes 224.122
Conservatorio de M Usica 99.733
Macmai 84.305
Tecmaia (51%) 9.849.050
Net 0
Hospital Lidador 21791
Servigos Municipalizados (2) -5.960.670
Lipor (3) 1.617.285
Grande Area Metropolitana (4) -420.945
Camara Municipal (5) 11.558.593
Créditos sobre o SEL que néo viola a regra do equilibrio (6) 2.324.876
TOTAL DO ENDIVIDAMENTO LiQUIDO = (1) a (6) 19.498.140
LIMITE LEGAL DO ENDIVIDAMENTO LIQUIDO - APURAMENTO 31/12/2010 29.307.929
POSICIONAMENTO FACE AO LIMITE -9.809.789
Un: Euros

No ambito da apreciacdo formalizada importa mencionar que a Academia das Artes e a Net, apesar de

evidenciarem contas desequilibradas apresentam mais ativos financeiros do que passivos financeiros
relevantes para o endividamento liquido, o que determina um endividamento liquido negativo. Porém, as
entidades de natureza empresarial que relinam as condi¢des descritas ndo revelam para efeitos do limite
do endividamento liquido (0 mesmo ndo se passa no que respeita aos limites de empréstimos), fruto da
interpretacdo sistematica do quadro legal em vigor, nomeadamente dos artigos 31.° e 32.° do Regime
Juridico do Sector Empresarial Local, e que em sede de Lei do Orcamento de Estado ficou
expressamente estabelecido. Neste contexto, apenas se regista que o valor dos 224.122 € imputado a
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Academia das Artes respeita a um crédito a favor do municipio que por forca do disposto no n.° 3, do
artigo 35.° da Lei das Financas Locais devera ser considerado para efeitos de contribuicdo para o
endividamento liquido.

Permanecendo a tendéncia verificada nas anteriores geréncias, no computo geral das sociedades de
natureza empresarial que violam a regra de equilibrio de contas e que tem impacto no endividamento
municipal, continua a destacar-se pela sua materialidade a contribuicdo negativa da empresa TECMAIA,
ao determinar um acréscimo do endividamento liquido municipal em 9.849.050 €. Do exposto resulta um
agravamento do seu contributo para o endividamento liquido face a 2010 na ordem dos 419.000 €

Em matéria de regime excecionado, quanto ao endividamento liquido municipal foi ainda excluido o valor
de 19.750.102 € em divida & EDP refletido no balango dos SMAS.

A participar negativamente para este grau de endividamento, agravando-se o seu contributo em relagéo
ao ano anterior em cerca de 315.000 €, aparece a LIPOR com 1.617.285 €.

Tendéncia inversa é apresentada pelos Servicos Municipalizados e pela Grande Area Metropolitana do
Porto (GAMP), que contribuem de forma positiva para este limite, com 5.960.670 € e 420.945 €

respetivamente, melhorando notoriamente a sua performance em relacéo ao final do exercicio transato.

Alude-se igualmente ao contributo adveniente dos créditos do municipio sobre as entidades participadas,
onde se destacam a Lipor e a Espaco Municipal, assim como eventuais desacertos resultantes da

circularizagdo das contas correntes, valores meramente residuais.

A leitura dos dados apresentados permite concluir que, em conformidade com a aplicacdo das regras
existentes e apesar do impacto negativo do sector empresarial local e das restricbes impostas pela LOE
para 2011, para um limite de endividamento liquido de 29.307.929 €, no final do exercicio de 2011 o
municipio apresenta 19.498.140 €, posicionando-se, mesmo assim, abaixo do limite legalmente imposto
em (-) 9.809.789 €, como bem ilustra o gréafico que se segue.

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO
Ano 2011

40.000.000

35.013.253
35.000.000

29.307.929
30.000.000

25.000.000 29.307.929

Euros

20.000.000

19.498.140

15.000.000

10.000.000

5.000.000

0
Dez-10 Mar-11 Jun-11 Set-11 Dez-11

Trimestres

mLimites ao endividamento Liquido mEndividamento Liquido
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Reitera-se a informac&o prestada na parte inicial deste capitulo, assinalando que por forca de uma
alteracdo a LOE para 2011, publicitada apenas no dia 30 de Novembro, o limite de endividamento liquido

reduziu mais (-) 3.980.658,93 € do que seria previsivel face ao quadro legal vigente até essa data. Tal
importancia, fruto da sua materialidade, num contexto de apertada gestdo de disponibilidades muito
condicionada por fatores externos a vontade da autarquia, poderia comprometer seriamente 0 seu
cumprimento. Todavia, como demonstram o0s resultados apurados e apesar de todos os
constrangimentos, 0 municipio conseguiu posicionar-se num nivel significativamente abaixo desse novo

limite legal.

Por fim, insere-se um mapa resumo representativo do posicionamento do municipio em matéria de
endividamento a data de 31 de Dezembro de 2011, onde se sistematiza a informacéo relativa ao
endividamento liquido e ao endividamento do médio e longo prazo de todas as entidades relevantes para

os limites legais, bem como a respetiva ilustracéo gréafica desse posicionamento.

EMPRESTIMOS MLP ENDIVIDAMENTOLIQUIDO
Ano 2011 Ano 2011

50.000.000 40.000.000

48.000.000 35.000.000

46.000.000 30.000.000

25.000.000

Euros
Euros

44.000.000
20.000.000

42.000.000

15.000.000

40.000.000

10.000.000

38.000.000 5.000.000

36.000.000 0
Dez-10 Mar-11 Jun-11 Set-11 Dez-11 Dez-10 Mar-11 Jun-11 Set-11 Dez-11

= Limites ao endividamento MLP = Endividamento MLP = Limites ao endividamento MLP = Endividamento Liquido
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SITUAGAO DO MUNICIPIO FACE v O ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL

EMEM

ACI

MACMAI LDA TECMAIA, SA LIPOR GAMP TOTAL

(€] Endividamento Liquido* 79.036476 30.084.442 0 99.733 0 0 84.305 10.948.884 0 0 0 21792 17503.878 -420.945 137.458.564
r
@) Empréstimos de MLP * 51457 464 0 0 64.081 B6 0 0 77.255 851.408 0 17 0 0 9.735.267 0 69.845.748
3) Subsidios ao Investimento 48.417.302 $.295010 0 0 0 0 0 0 1098.432 0 0 0 1 9.109.324 0 74.920.069
" (4) Desacertos Creditos s/ SEL/Creditos SICMM 0 0 -5 -224.122 0 -38337 -2.286415 0 1402 0 0 0 0 -2957.998 0 -5.505.595
r (5) Dividas a EDP 0 1.750.102 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.750.102
r
(6) Empréstimos de MLP *excepcionados 19.060.581 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9.735.267 0 28.795.848
Limites
Limite do Endividamento Liquido - Art.° 53° LOE2011 29.307.928,71 29.307.929
Empréstimos de M LP 100,00% 43.324.770,66 43.324.771

Un: Euros

*A parte dos SM AS refere-se exclusivamente & dividaa EDP

** Consi itos de calculo dos limites do endivi isto €, deduzindo as contas 27.45a 27.49 e 23 excepcionada.

** Os dados referentes ao Hospital Lidador séo os do reporte provisério em3112/2009.
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CAMARA MUNICIPAL

O Balangco, como elemento agregador que é, do conjunto de bens direitos e obriga¢gbes, tem por
finalidade evidenciar a posicdo econémico-financeira do Municipio no encerramento do exercicio 2011,

apresentando também a evolugéo patrimonial comparativamente ao ano anterior.

ESTRUTURA EEVOLUGAO PATRIMONIAL DA AUTARQUIA - Balango Sintético

Descricéo 2010 2011 Variagédo
Valor % Valor % Valor
Activo Liquido 464.347.009 100,00% 450.852.531 100,00% -13.494.478 -2,91%
Imobilizado 449.894.502 96,89% 436.921816 96,91% -12.972.686 -2,88%
Circulante
Existéncias 665.349 0,14% 512.743 0,106 -152.607  -22,94%
Dividas de Terceiros - Curto Prazo 6.306.713 136% 5.116.766 11B3% -1189.947 -18,87%
Disponibilidades 5.034.962 108% 6.192.689 137% 1157.727 22,99%
Acréscimos e Diferimentos 2445483 0,53% 2.108517 0,47% -336.965 -13,78%
Passivo 149.495.687 100,00% 139.106.641 100,00% -10.389.046 -6,95%
Provisdes parariscos e encargos 1100.000 0,74% 3.178.457 2,28% 2078457  188,95%
Dividas a Terceiros
M édio e Longo Prazo 52566.010 35,16% 44.890.462 32,27% -7.675.547 -14,60%
Curto Prazo 29.072.774 19,45% 25.428.351 18,28% -3.644.423 -12,54%
Acréscimos e Diferimentos 66.756.903 44,65% 65.609.371 47,16% -1147.532 -172%
Fundos Préprios 314.851.322 100,00% 311.745.890 100,00% -3.105.431 -0,99%
Patriménio 298.809.328 94,90% 300.932.890 96,53% 2.123.563 0,7%%
Ajustamentos Partes Capital em Empresas -14.964 0,00% -14.964 0,00% 0 0,00%
Reservas 16.958.643 5,39% 17521965 5,62% 563.322 3,32%
Resultados Transitados -4.949.212 -157% -2.705.855 -0,87% 2243357 -4533%
Resultado Liquido do Exercicio 4047526 129% -3.988.147 -128% -8.035.673 -198,53%
Un.: Euros
ACTIVO
Imobilizado

Da anédlise do Balango do Municipio & data de 31 de Dezembro de 2011, conclui-se que € o imobilizado a
parcela com maior expressao, representando 96,91% do Ativo Liquido Total, circunstancia que se tem
mantido inalteravel ao longo dos exercicios econdémicos anteriores. Ainda que nédo se entrasse em linha
de conta com a parcela referente ao dominio publico, a preponderancia do imobilizado é evidente,

situando-se na ordem dos 69 %.

ATIVO LIQUIDO IMOBILIZADO - Variag&o 2010/2011

Rubricas

2010 % 2011 % Variagdo % Variagdo Absoluta

Bens de Dominio Publico 128585866  28,58% 124086567  2840% -3,50% -4.499.298
Imobilizagdes Incorpéreas 1149.143 0,26% 1008.049 0,23% -12,28% -141094
Imobilizagdes Corpéreas 286.007.199  6357% 280.064.495 64,10% -2,08% -5.942.704
Investimentos Financeiros 34.152.295 7,59% 31762.705 727% -7,00% -2.389.590
TOTAL 449.894.502 436.921.816 -2,88% -12.972.686

Un.:Euros
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Ativo Liquido Imobilizado

2010/2011
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Bens de ImobilizacBes Imobilizacdes Investimentos
Dominio Pablico Incorpéreas Corpéreas Financeiros

Centrando a analise na natureza dos bens afetos a imobilizado, constata-se que as imobilizagGes
corpéreas tém uma significativa representatividade, de 64,10%, seguidas dos bens do dominio publico,
cujo peso se fixa em 28,40%. Ambas as naturezas de imobilizado refletem oscilagBes negativas face a
2010, respetivamente de (-) 2,08% e de (-) 3,50%, estas influenciadas, essencialmente, pela variagdo da
componente de imobilizado em curso, que ao ser transferido para imobilizado firme d&o origem a novas
amortizagdes.

Na parte dos bens de dominio publico as transferéncias para imobilizado firme ocorreram sobretudo na
componente de “Outras Construgdes e Infraestruturas”, com as beneficiagdes de vias do Municipio,
enguanto nas imobiliza¢des corpéreas a componente relevante foi a dos Centros Escolares de Vermoim-
Gueifdes, Gandra, Giesta e Maia.

No que respeita aos Investimentos Financeiros, que absorvem 7,27% do ativo liquido imobilizado,
verificou-se uma variacéo negativa de (-) 7 %, cuja oscilagao é justificada em cerca de 65% pelo reforgo
das provis6es indexadas aos Fundos de Investimento Imobiliario, no total de 1.567.413 €, em resultado da

perda de valorizacéo associada a crise generalizada da atividade imobiliaria.

OUTRAS APLICAGOES FINANCEIRAS

Natureza

Valor Bruto de

Unidades de Participagédo Valor Nominal Provisdo Valor Liquido

Balango
Fundo de Investimento Imobiliario Fechado (M aia Golf) 5500 1000 5.500.000 1907.701 3.592.299
Fundo de Investimento Imobiliario Fechado (M aia Imo) 6.000 1000 6.000.000 126.237 5.873.763
Fundo de Investimento Imobiliario Fechado (Praga Maior) 5.000 1000 5.000.000 123.139 4.876.861
16.500.000 2.157.077 14.342.923

Un:Euros

IDENTIFICAGAO DA SITUAGAO PATRIMONIAL DOS FUNDOS DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO

2010
Designagdo
Activo Liquido Passivo Liquido Resultado Liquido Activo Liquido Passivo Capital do Fundo Resultado Liquido
Fundo Especialde Investimento 13882679 8920585 172596 12696572 9104273 3592299 41369795
Imobiliario Fechado M aia Golfe
Fundo Especialde ivestimento 216371 602477 27321 12.046.249 6172486 5873763 -49.81
Imobiliario Fechado M aia Imo
Fundo de Investimento Imobiliario 738578 2376570 9.43 7.463.245 2586384 4876861 -B2282

Fechado Praga Maior

Un.: Euros
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Concorre também de forma significante para aquela variagdo negativa, a regularizagdo do pagamento
efetuado em 2007 a empresa Espago Municipal — Renovagdo Urbana e Gestdo de Patriménio, E.E.M., a
titulo de prestagdo suplementar, no ambito das instrucdes emanadas da Inspecao Geral de Financas.

Em matéria de investimentos financeiros, assinala-se ainda a dissolugdo da empresa municipal “TUM -
Transportes Urbanos da Maia, E.M., que deu lugar a anulacdo da provisdo oportunamente constituida,
bem como a fuséo por incorporacdo mediante a transmissao global do patriménio da empresa Renovarum
— Renovacao Urbana da Maia, Lda., para a empresa Espaco Municipal — Renovacao Urbana e Gestao de
Patriménio, E.E.M.

Em contraciclo, registou-se em 2011 um incremento dos investimento financeiros em 230.000 €, valor
este referente a participacdo do Municipio da Maia no processo de reforco do capital da empresa Aguas
do Noroeste, S.A., cuja concretizacdo foi legalmente determinada, conforme publicagdo no Diario da
Republica n.° 83, de 29 de Abril de 2010.

Por dltimo, os ativos incorp6reos que, a exemplo do verificado nos exercicios passados, preservam um

insignificante peso percentual no ativo liquido, na ordem dos 0,23%.

Conclui-se a apreciagdo do ativo imobilizado com a insercdo de grafico demonstrativo do

dimensionamento das suas componentes, no periodo em referéncia.

Estrututado Ativo Liquido do Imobilizado 2011

investimentos

Financeiros
sens de Dominio
Publico
s = imobiliza¢d
imobilizagdes In?:%r gr%%?
Corpoéreas p

Circulante

O ativo circulante representa 2,62% do ativo liquido, fazendo dele parte, as existéncias, as dividas de
terceiros e as disponibilidades, sendo as duas Ultimas parcelas as que apresentam um maior contributo
individual, de 43,28% e de 52,38%, respetivamente.

Em relagdo ao transato ano o ativo circulante acusa um ligeiro decréscimo, originario na diminuicdo do
ativo reconhecido por conta das existéncias e das dividas de terceiros, a Ultima das quais com um
impacto bem mais relevante dada a sua materialidade.

Assim, pela sua importancia, segue-se apreciacao particularizada da componente “Dividas de Terceiros”:
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DIiVIDAS DE TERCEIROS

Variagéo do

2010 2011 Ativo Liquido
Ativo Bruto Provisdes Ativo Liquido Ativo Bruto Provisées Ativo Liquido 2010/20%
Empréstimos Concedidos 78.809 0 78.809 81255 0 81255 3,0%
Clientes/Contribuintes e Utentes c/c 51425 0 51425 640.468 0 640.468 115,44%
Clientes/Contrib./Utentes/Deved. Diversos - Cobranga Duvidosa 10.855.803 8451936 2.403.867 9.149.048 7.16.651 1982.397 -17,53%
Clientes/Contrib./Utentes - Cobranga Duvidosa 6.290.314 5.018.858 1271456 6.343.59 5202446 1141073 -10,25%
Outros Devedores - Cobranga Duvidosa 4565489 3.433.079 113240 2805529 1964.205 841324 -25,7%
Estado 0 0 0 4.866 0 4.866
Outros Devedores 3.772613 3.77268B 2.407.780 2.407.780 -36,8%
Devedores de Transferéncias para as Autarquias Locais 2023633 0 2.023.633 486.225 0 486.225 -7597%
Devedores Diversos - Outros 1748979 0 1748.979 1921555 0 1921555 9.87%
TOTAL 14.758.649 8.451.936 6.306.713 12.283.417 7.166.651 5.116.766 -18,87%

Verifica-se globalmente e em termos brutos uma diminuigcdo das dividas de terceiros, influenciada na sua
maioria pela rubrica de “Devedores de Transferéncias para as Autarquias Locais”, onde se incluem todos
os valores devidos ao Municipio por conta de financiamentos da Administracdo Central ou de Fundos
Comunitarios, em virtude do término das transferéncias indexadas a Requalificacdo da Rede Escolar do
1° Ciclo do Ensino Basico e da Educacéo Pré-Escolar que se encontravam ao abrigo dos projetos de
investimentos cofinanciados por Fundos Comunitarios do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional.

Destaca-se também o incremento de 589.043 € da rubrica Clientes, Contribuintes e Utentes c/c,
originado, essencialmente, pelas prestagfes de taxas municipais de urbanismo no &mbito de processos
de obras por parte do contribuinte “O Feliz Imobilidria, S.A. (495.331 €), para além do reflexo da
imputacdo das remuneragdes dos funcionarios Municipais que se encontram a desempenhar fungbes nas

empresas municipais (31.754 €).

Quanto aos Clientes, Contribuintes, Utentes e Outros Devedores de Cobranca Duvidosa, demonstra-se
igualmente uma diminuicéo, cujo valor ascende a 1.706.755 €, fruto da gestdo regular das dividas de
terceiros em sede de cobranca duvidosa com os inerentes reflexos ao nivel das correspondentes
provisdes. Neste ambito regista-se que cerca de 58% das dividas de terceiros tem associado um risco de
incobrabilidade elevado, o que podera implicar uma cobranca de receita substancialmente inferior aos
12.283.417 €.

Auxilia-se a andlise antes efetuada com a correspondente representacdo grafica, tendo em vista uma

melhor perce¢do das variagdes ocorridas.

Dividas de Terceiros - Ativo Liquido

Devedores Diversos - Outros

Devedores de Transferéncias para as Autarquias
Locais

Outros Devedores

Estado mao1t
Clientes/Contrib./Utentes/Deved. Diversos - #2010
Cobranga Duvidosa
Clientes/Contribuintes e Utentes c/c
Empréstimos Concedidos
ll) 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000

Euros
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Finaliza-se a apreciacdo do ativo liquido com a alusdo as disponibilidades, cujo montante a 31 de
Dezembro de 2011 ascendeu a 6.192.689€, dos quais 6.188.297 € provém de depdsitos em Instituicdes
de Crédito e 4.392 € de caixa.

Acréscimos e Diferimentos Ativos

Do cumprimento do principio da especializagdo dos exercicios resulta a inclusdo nas demonstragdes
financeiras, no ativo do balanco, das rubricas de Acréscimos de Proveitos e de Custos Diferidos, cuja
disposicao se apresenta seguidamente.

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS ATIVOS

Acréscimos de Proveitos

Juros a Receber 7.342
Impostos e Taxas 1159.917
Subsidios Correntes 746.735
Instalagdes Desportivas 10.416
Mercados e Feiras 50
Outros Acréscimos de Proveitos 178.663
Prémios de Seguros 0
Vigilancia e Seguranca 0
Outros Custos Diferidos 5.395

TOTAL 2.108.517

Un.:Euros

Em 2011, o reconhecimento de custos e proveitos de natureza ativa fixou-se em 2.108.517 €, traduzido
numa diminuicdo de 13,78% face a 2010, cabendo a Acréscimos de Proveitos o valor de 2.103.122 € e a
Custos Diferidos o de 5.395 €.

A parcela dominante dos acréscimos e diferimentos de natureza ativa é indexada a impostos e taxas
(55,15%) cuja cobranga foi efetuada em 2011 pela Administracdo Central, especialmente durante o més
de Dezembro, mas cujo processamento de receita ocorre no inicio de 2012. Diferenciam-se os valores de
204.207 €, 703.277 € e 230.364 €, referentes ao IUC - Imposto Unico de Circulagdo, IMT - Imposto
Municipal s/ Transmissdes Onerosas de Imdveis e IMI - Imposto Municipal s/ Iméveis, respetivamente.
Relativamente ao ano de 2010, os acréscimos de proveitos desta natureza reconhecidos em 2011
diminuiram 19,23%, o que reflete em baixa a performance da cobranca de impostos municipais.

As transferéncias e subsidios correntes contribuiram com 35,51% para a formacdo dos acréscimos de
proveitos, em resultado da especializacdo da receita com o programa de expansdo do Pré-Escolar, na

componente social.

PASSIVO

E reportada para capitulo préprio do presente Relatério de Gestdo uma anélise mais detalhada da divida
do Municipio da Maia, pelo que todas as considerac@es ai contidas se aplicam direta ou indiretamente
aos comentarios a esta rubrica, registando-se contudo que as importancias aqui referidas no quadro das
dividas a terceiros incluem quer as operacdes orcamentais, quer as ndo orcamentais, sendo a estas
Ultimas imputaveis as eventuais diferencas verificadas em relacdo aos valores constantes naquele

capitulo.
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O Passivo, com um valor total de 139.106.641 €, é agregador de trés rubricas com contributos individuais
distintos: as provisdes, que representam 2,28%, as dividas a terceiros, que ao concorrerem com 50,55%
sdo a parcela mais expressiva, e, por fim, os acréscimos e diferimentos numa também significativa

percentagem de 47,16%.

Prosseguindo a tendéncia declinante do ano anterior, 0 passivo apresenta uma diminui¢do, que em 2011
ronda os (-) 6,95%, muito por forca do decréscimo da divida a terceiros, tanto na de médio e longo prazo,
(-) 14,60% como no curto prazo (-) 12,54%, motivada pelos objetivos que este Municipio tem delineados.

Contudo, note-se o aumento das provisfes para riscos e encargos, (188,95%) devido ao reforco do
montante ja provisionado dos processos judiciais em curso, no valor de 2.078.457 €.

Dividas a Terceiros

A reducédo de 7.673.840 € verificada nas dividas de médio e longo prazo deve-se, principalmente,
a amortizacdo dos empréstimos contraidos em anos anteriores e ao facto de o Municipio ndo ter

contraido nenhum financiamento bancario no ano em apreciacdo. Saliente-se, também, que a divida a

fornecedores de imobilizado, superior a um ano, que obteve igualmente um decréscimo na ordem dos
(-) 19,05%.

DiVIDAS A TERCEIROS - Operagdes Orgamentais e ndo Orgamentais

2010

201

Variagdo

Divida de M édio e Longo Prazo 60.241496 52.567.656 -12,74%
Divida de Curto Prazo 21397.288 17.75157 -17,04%
Total 81638.784 70.318.813 -13,87%

Un:Euros

Da analise da divida de curto prazo ressalta como principal conclusdo a diminuigcdo generalizada das

rubricas que a compdem.

Note-se no entanto, e devido a sua materialidade, a reducdo dos débitos aos fornecedores de conta
corrente, que apresentam uma variagcdo préxima de (-) 49,73%, como se revela no quadro seguinte, o
qual contém, de forma discriminada, a natureza dos débitos de curto prazo, quer de operacoes

orcamentais quer nao-orgamentais.

DIVIDAS A TERCEIROS DE CURTO PRAZO

Operagdes Orgamentais 2010 2011 Variacao
Curto Prazo 16.714.900 13.209.687 -20,97%
Fornecedor c/c (incluindo facturas em rece¢éo e conferéncia) 2500544 1257.001 -49,73%
Fornecedorimobilizado c/c (incluindo facturas em rececéo e conferéncia) 9.469.913 6.567.481 -30,65%
Adiantamento de clientes, contribuintes e utentes 29.200 29.200 0,00%
Estado e Outros Entes Pblicos 684 0 -100,00%
Outros Credores 4.702.559 5.356.005 13,90%
Sub-Total 16.714.900 13.209.687 -20,97%

Operagdes Nao Orgcamentais 2010 2011 Variacao
Curto Prazo 4.682.387 4.541.470 -3,01%
Clientes e Utentes ¢/ Caugdes 1758429 1892.465 7,62%
Fornececores de Imobilizado ¢/ Caugdes 1668.154 1454648 -12,80%
Estado e Outros Entes Pblicos 248617 221057 -1109%
Outros Credores 1007.187 973.300 -3,36%
Sub-Total 4.682.387 4.541.470 -3,01%
TOTAL 21.397.288 17.751.157 -17,04%

Un:Euros

Constata-se que a divida total de curto prazo de natureza or¢camental foi reduzida em (-) 20,97%,

originariamente nas rubricas de fornecedores conta corrente e de imobilizado.
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A descida do montante da divida global de fornecedores de curto prazo deve-se a conjugacao de varios
fatores. Por um lado, a disciplina instituida pelo Municipio no controlo dos prazos de pagamento aos
fornecedores, por outro lado, o esfor¢o que tem vindo a ser desenvolvido ao nivel da reducéo da despesa,
muito especialmente no exercicio em andlise, nomeadamente com a aquisicdo de bens e servigos.
Merece ainda referéncia a redugcdo da faturagcdo inerente ao investimento no capital fixo, sinalizando
particularmente os débitos respeitantes a construgcdo de centros escolares, que teve 0 seu apogeu nos
anos 2009 e 2010.

Contrariamente, a rubrica de Outros Credores apresenta uma variacdo de (+) 13,90% face ao ano
anterior, que é particularmente justificada pelo aumento das transferéncias para as freguesias, ao abrigo
de contratos-programa para o efeito celebrados, em cerca de 505.609 €. Impde-se aqui referir que na
sequéncia da realizacédo dos censos as fundagées, em cumprimento do estabelecido na Lei n.° 1/2012, de
3 de janeiro, detetou-se que o Municipio da Maia é membro fundador da Fundacdo do Desporto —
deliberacdo do Executivo Municipal tomada na reunido de 28/05/1998 e homologada pela Assembleia
Municipal em 01/10/1998 —, com uma participagéo no capital social no montante de 149.639,37 €, do qual
se encontra realizado apenas 49.879,79 €, estando por realizar 99.759,58 €, estando este débito

Com efeito, no ano de 2009 foi efetuado um contrato-programa entre o Municipio e a junta de freguesia
de Aguas Santas, tendo em vista a comparticipacéo financeira na empreitada denominada “Construcéo
do Edificio-Sede da Junta de Freguesia de Aguas Santas, para a Sede da Autarquia e para Outros
Servigos de Utilizagdo Comum”. Desde aquele ano que tém vindo a ser efetuadas transferéncias no
ambito da execucgéo do referido contrato. Contudo, o ano de 2011 concentrou um maior volume de registo
de débitos, no total de 1.637.761 €, estando em divida no final do exercicio 1.187.761 €.

Como se referiu, a pormenorizagédo da andlise da divida do Municipio consta de capitulo préprio inserido

no presente Relatério de Gestéo, para o qual se remete nesta parte.

Dividas aterceiros
2010/2011

70.000.000

60.000.000 - -~
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50.000.000
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20.000.000

10.000.000
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Acréscimos e Diferimentos Passivos

O cumprimento do principio da especializacdo dos exercicios determina o reconhecimento, do lado do
passivo, de acréscimos de custos e de proveitos diferidos, cuja constituicdo no final de 2011 se apresenta
no quadro que segue.
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ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS PASSIVOS

Acréscimos de Custos 2.603.113
Remunerag6es a Liquidar em 2012 1775.166
Juros a Liquidar 198.384
Outros Acréscimos de Custos 629.564
Rendas: 14.588.955
Processo de antecipacdo de rendas 13.239.303
Outras rendas 12.981
Direito de Superficie 1336.671
Subsidios para Investimentos 48.126.203
Outros Proveitos Diferidos 291099
TOTAL 65.609.371

Un:Euros

Do total de 2.603.113 € contabilizado como Acréscimos de Custos, a rubrica com maior expressao, cerca
de 68,19 %, respeita a remuneracdes a pagar em 2012, cujo custo devera onerar o exercicio a que
respeita, ou seja, o ano 2011. O montante reconhecido em 2011 diminuiu face ao contabilizado em 2010,
por forca da imposi¢do legal constante da Lei do Orcamento de Estado de 2012, que determina a
suspensdo do pagamento de subsidios de férias e de Natal ou equivalente para os anos de 2012 e 2013,
sempre que a base de remuneracao seja superior a 1.100 €.

Do lado dos Proveitos Diferidos, destaca-se o reconhecimento dos subsidios para investimentos pelo
valor de 48.126.203 €, representando 76,38 % do total dos proveitos diferidos, com origem em
comparticipagfes a obter no ambito de projetos cofinanciados, designadamente através de fundos

comunitarios, e cujo reconhecimento do direito é efetuado na medida dos pedidos de pagamento

realizados.

Sucedem-se as rendas no montante de 14.588.955 €, que representam 23,15 %, cuja preponderancia é
imputavel ao processo de cessao das rendas habitacionais de contratos de arrendamento e promessa de
compra e venda, promovido pela empresa Espac¢o Municipal, cujo valor oportunamente transferido para o
Municipio é transferido para proveitos na proporcdo das rendas futuras a arrecadar, referentes ao
Imobilizado patriménio da Autarquia e que é alvo de amortizacao.

FUNDOS PROPRIOS

Os Fundos Proprios exibem um total de 311.734.037 € no final do exercicio de 2011, traduzindo um
decréscimo de (-) 0,99% relativamente ao ano anterior. O impacto na diminuicdo dos Fundos Préprios, no
montante de 3.105.431 €, adveio essencialmente dos resultados liquidos apurados em 2011, negativos
em (-) 3.988.147 €,

A justificagdo mais pormenorizada dos movimentos ocorridos no decurso do exercicio de 2011, em cada
uma das contas que compdes a classe 5 — Fundos Préprios, sdo remetidas para as Notas ao Balanco e a
Demonstragcédo de Resultados, apresentadas no ponto 8.2.28.
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No quadro seguinte espelham-se os Resultados do Municipio, analisando-se os factos mais relevantes
que originaram a sua formacéo, designadamente o Resultado Liquido do Exercicio.

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

2010 Variacao

CUSTOS E PERDAS

Custo das Mercadorias Vendidas e das M atérias Consumidas 119.703 938.439 -16,9%
Fornecimento e Servigos Externos 13.908.715 13.627.370 -2,02%
Custos com Pessoal 10.13.768 18.868.211 -128%
Transferéncias e Subsidios Correntes Concedidos e Prestagdes Sociais 5.935.397 5.221515 -12,03%
Amortizagdes do Exercicio 14.853.748 16.034.985 7,95%
Provisdes do Exercicio 867.309 2501455 188,42%
Outros Custos e Perdas Operacionais 68.230 145925 13,87%
(A) 55.866.870 57.337.899 2,63%

Custos e Perdas Financeiras 3.996.272 4,092.851 242%
(C) 59.863.143 61.430.749 2,62%

Custos e Perdas Extraordinarias 1829.616 5.875.955 22116%
(E) 61.692.759 67.306.704 9,10%

Resultado Liquido do Exercicio 4.047.526 -3.988.147 -198,53%

65.740.286 63.318.557 -3,68%

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e Prestacao de Servicos 5.529.099 534744 -3,29%
Impostos e Taxas 38.729.505 35.743.674 -1,7%%
Proveitos Suplementares 35.043 24.091 -3125%
Transferéncias e Subsidios Obtidos 15.791153 15.708.876 -0,52%
Outros Proveitos e Ganhos Operacio nais 9415 12.037 27,85%

(B) 60.094.215 56.836.092 -5,42%
Proveitos e Ganhos Financeiros 451790 496.906 9,99%

(D) 60.546.005 57.332.998 -5,31%
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 5.194.281 5.985.559 15,23%

(F) 65.740.286 63.318.557 -3,68%
Resultados Operacionais antes de Amortizagdes e Provisdes 19.948.402 18.034.633 -9,59%
Resultados Operacionais ap6s Amortizagdes e Provisdes: (B-A) 4.227.345 -501.807 -111,87%
Resultados Financeiros: (D-B)-(C-A) -3.544.482 -3.595.945 1,45%
Resultados Correntes: (D-C) 682.862 -4.097.751 -700,08%
Resultados Liquido do Exercicio: 4.047.526 -3.988.147 -198,53%

Un.:Euros

De uma andlise global verifica-se um decréscimo em todos os resultados, com especial incidéncia nos
Resultados Operacionais, com uma descida acentuada de (-) 111,87%, e que conjuntamente com 0sS
resultados Financeiros foram determinantes no posicionamento negativo dos Resultados Liquidos em
(-) 3.988.147 €.

Todavia regista-se que o resultado operacional é fortemente influenciado pelas AmortizagGes e ProvisGes
do exercicio, que acresceram cerca de 2.815.382 € face ao periodo transato, acabando por condicionar
de forma decisiva os resultados liquidos do exercicio.

O acréscimo das amortizacGes foi impulsionado pelas transferéncias ocorridas durante o ano de 2011 de
imobilizado em curso para firme, ndo s6 no Imobilizado Corporeo, devido ao término de empreitadas de
construgdo de centros escolares, mas também nos Bens de Dominio Publico, por via da conclusédo de

infraestruturas rodoviarias.
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No que respeita as provisfes, o seu aumento deriva do reforco do montante ja provisionado, quer para
cobrangas duvidosas quer para riscos e encargos.

Na verdade, excecionando as amortizacdes e provisdes, 0s restantes custos operacionais reduziram no

seu todo o montante global de 1.344.354 €.

Com efeito, existe contudo um conjunto de custos operacionais que em 2011 registaram diminuicdes,

relevando-se especialmente:

= (Os C.M.V.M.C — Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas, com um decréscimo
de (-) 16,19%, induzido pela reducéo dos custos com material de secretaria de 39.660 €, e por
outros fornecimentos de 144.216 €;

= Os Fornecimentos e Servicos Externos, que registaram uma reducdo de (-) 2,02%, fruto da
contracdo dos custos em cerca de 367.412 € com reparacdes e conservacao de bens, e 250.809 €

em servicos de vigilancia e seguranca;

= As Transferéncias e Subsidios Concorrentes com Prestacdes Sociais, que foram abatidas em
(1) 12,03%, com origem na diminuicdo de transferéncias para instituicbes particulares, no
montante de 588.766 €, e de transferéncias para a empresa municipal de Ambiente, reduzidas em
485.714 €

=  Os Custos com pessoal, com uma oscilacdo negativa de (-) 1,28%.

Os custos com pessoal, representando 28,03% da totalidade dos custos, registaram em 2011 uma
diminuicdo de 245.557 €. Este valor é justificado pela aplicagcdo do art.° 21 da Lei n® 64-B/2011, de 30 de
Dezembro (Lei do Or¢camento de Estado para 2012), que determina que “Durante a vigéncia do Programa
de Assisténcia Econémica e Financeira (PAEF), como medida excecional de estabilidade orcamental é
suspenso o0 pagamento de subsidios de férias e de Natal ou quaisquer prestacées correspondentes aos
13.° e, ou, 14.° meses as pessoas (...) cuja remuneracdo base mensal seja superior a € 1100".

Verifica-se um incremento nos custos com as remuneragdes do pessoal do quadro por oposicdo com a
reducdo da despesa com 0 pessoal contratado a termo, aproximadamente do mesmo valor, dado a
integracéio nos quadros do Municipio em 2011, de varios funcionarios que se encontravam com contratos

a termo.

A variagdo relevante em termos percentuais de 113,87 % na rubrica Outros Custos e Perdas
Operacionais, mas que em valores absolutos se situa nos 77.694 €, é justificada pela contabilizacdo da
compensacédo que se atribuiram aos membros das mesas de votos nas eleicdes do Presidente da
Republica, em janeiro, e pelas eleicdes da Assembleia da Republica, em junho de 2011.

Também ao nivel dos proveitos operacionais € visivel um decréscimo significativo, na ordem dos
3.258.000 €, destacando-se a rubrica de Impostos e Taxas com uma variagao negativa de (-) 2.985.831 €,
sobretudo determinada pela reducdo da receita proveniente do I.M.T. (-1.184.689 €), da derrama (-
1.373.505 €) e da T.M.U. (-907.480 €), cuja circunstancia se associa a atual conjuntura economica,
condicionada pelas medidas de contenc¢éo e dificuldades de acesso ao crédito bancério, afetando assim a
atividade imobilidria. Regista tendéncia inversa o I.M.l., com um acréscimo de 1.059.765 €.
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Assim, a atividade operacional do municipio, sendo a componente que mais transacdes regista no
exercicio, e por sua vez a mais relevante em toda a atividade autarquica, desafetada que seja das
amortizacBes e provisdes, origina Resultados Operacionais positivos, apesar da significativa diminuicdo
dos proveitos.

Note-se, porém, que os Resultados Operacionais em 2011 sdo necessariamente inferiores em cerca de
1.914.000 € face ao ano antecedente, fundamentalmente devido a redugéo dos niveis de receita cobrada,
por ineréncia ao periodo recessivo que atravessamos, ja que no que respeita aos custos verificou-se um
decréscimo, ndo obstante o impacto fiscal do aumento do I.V.A. nas componentes mais relevantes das
despesas de funcionamento.

Contudo, consideradas que sejam as respetivas amortizacdes e provisdes, os Resultados Operacionais
contribuiram de forma negativa para a formacéo do resultado liquido do exercicio, assinalando face a
2010 uma variacao global préxima de (-) 118%.

Os resultados financeiros, com um aumento de 1,45%, também contribuiram para a formacédo do
resultado liquido, devido a contabilizacdo dos juros suportados, das provisbes para aplicacdes
financeiras, assim como a perda na entidade participada Renovarum - Renovacdo Urbana da maia, Lda.,
aquando da sua integragdo na Espaco Municipal - Renovagdo Urbana Gestédo do Patriménio, E.E.M., por
fusdo. Nao obstante o valor apresentado, o resultado foi no entanto amenizado pelo aumento dos juros
obtidos nos depdsito a prazo e por rendimentos cobrados & empresa Aguas do Noroeste, S.A., pela
utilizacéo de infraestruturas de abastecimento de agua.

A expressiva reducdo ocorrida nos resultados extraordinarios (-96,74%) resulta, sobretudo, do
agravamento da componente dos custos. Tal como ja foi referido, aquando da andlise da divida a
terceiros, o Municipio registou em 2011 um valor superior de transferéncias para as freguesias,
consequéncia dos contratos-programa realizados, originando assim num aumento de 62,66 % das
Transferéncias de Capital concedidas.

O agravamento verificado nos custos com correg8es de anos anteriores € justificado em cerca de 60%
por uma anulacéo de receita contabilizada em 2006 no dominio de processos de obras particulares, cuja
efetiva exigéncia de solvéncia s6 ocorrera quando for requerida a 2.2 fase de licenciamento, de acordo

com a informacao técnica prestada.

O aumento dos custos extraordinarios (221,16%) foram os que mais contribuiram para a diminuicéo
acentuada dos resultados liquidos do exercicio.

O detalhe da apreciacdo dos resultados financeiros e dos resultados extraordinarios consta nas Notas ao
Balango e a Demonstracdo de Resultados, em pontos préprios.
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Seguidamente apresentam-se dois graficos que permitem avaliar de uma forma mais imediata as
variagdes ocorridas nos custos e proveitos entre 2010 e 2011.

Variagdo dos Custos do Exercicio

2010/2011
Custos e Perdas Extraor.
Custos e Perdas Financ.
Outros Custos Operac.

Provis Exerc. m2011

Amortiz. Exerc. m2010

Transf./Subs. Cor. Conc.
Pessoal
FSE

CMVMC

0 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000

Euros

Variag&o dos Proveitos do Exercicio
2010/2011

Prov. e Ganhos Extraor. .

Prov. e Ganhos Financ.

Outros Prov. e Ganhos Operac.

Transfer. e Subs. Obtidos _

Proveitos Suplementares

w2011
w2010

Impostos e Taxas

Vendas e Prest. Servigos

0 10.000000 20.000.000  30.000.000 40.000.000 50.000.000

Euros
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De conformidade com o preceituado no ponto 2.7.3 do POCAL — Plano Oficial de Contabilidade das
Autarquias Locais, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 24 de Fevereiro, a aplicacdo do resultado
liquido do exercicio é aprovada pelo 6rgdo deliberativo mediante proposta fundamentada do érgdo

executivo.

Em tal conformidade, registando-se em 2011 um resultado liquido negativo no montante de
(-) 3.988.146,81 €, devera o mesmo ser transferido para a conta 59 — Resultados Transitados.
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CAMARA MUNICIPAL

INDICADORES ORCAMENTAIS

VARIAGAO VARIAGAO
INDICADORES 2009 2010 201 OBSERVAGOES
200912010 2007201
RecetaTota 7840400 oo204300 w2z
1 Cobertura das Despesas 50206 sasm w20 2am am%
DespesaTota e 08525 w2m27as
Receta Carere c2052780 0w st
2 Cobertura da Despesa 15.26% BI2W6 B123% nu% 5,73%
Despesa Corerte sssmezr asmas armm
Recaiade Capta PR oz o2 -
B cobertura da Despesa de s10m anson a2s 20z 2
Despesade Captal s1560530 7930 338025
Passivos Fnsnceros (Recets) sissa 000 000
. Gobertura da Despesa - - s - oo - oo s swar
por Empréstimas
DespesaTota e 08525 w2m27as
s Wunicisis oz zorass zwsze
Cobertura da Despesa
s encins o 75 P B ows e
oE
DespesaTota e 08525 w2m27as
Receia CatradaLocaimente zen7ss i 505655
Cobertura da Despesa
6 por Receitas Cabradas 573 B4z B o oz
pelo Municipio
DespesaTota e 08525 w2m27as
Cobertura da Despesa (ReceitaTotal-Passivo Financeiro) 65884 866 69204396 63401380
Liquida de Amortiza o
7 de Empréstimos par S ersms — s E— ma oo a0
Recaitas Cobradas ¢
Transteridas (OespesaTotal- Amortimgaes de Empréstimos) Tasm sos czssares sasi031
Receta ropra saars 7 soemason e
Grau de Dependencia
. Recelta Total da Receita w2z EES costs o s
Propria
RecetaTota 7840400 oo204300 o
Receta Corere c2052780 0w st
Grau de Dependencia
. Recelta Total da Receita Toz% sz s0st% 7ams coss
Comente
RecetaTota 7840400 o0204300 o
Receia CabradaLocaimente zen7ss i 505655
Grau de Dependencia
» Recelta Total da Receita B o P waw 2am
Cobrada Locamente
RecetaTota 7840400 oo204300 o
npostos Drectos 30064599 amne P
Grau de Dependencia
u Receita Tatal e sssms sas stz sam s
Impastos Directas
RecetaTota 7840400 o0204300 o
s Wunicisis oz zorass zwsze
Grau de Dependéncia da
2 Receita Tatal de Fundos B 5726 s waw s
Wanicipais
RecetaTota 7840400 o0204300 o
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INDICADORES ORCAMENTAIS

VARIAGAO VARIAGAO
INDICADORES 2009 200 201 OBSERVAGOES
200972010 2001201
Passivos Financeiros 2515533 000 000
Independéncia da Receita
5 tal - Passivos 500% 000% 000% 000% Sivar.
Financeiros
Receita Total 78430 400 69294396 63401380
Grau de Dependéncia da Vendade Bens & Servigso Correntes @ de Investimento 302321 4m6w3 3621385
u Receita Total de Bens @ 3% som 575 sas% 4386
Servigos Correntes e de : : - : ‘
Investimento Receita Total 78430 400 69294396 63401380
Grau de Dependéncia da Impostos, Tavas, Multas e Outras P enaldades 2432480 3057246 37205893
Receita Corrente de
5 e e a834% 66.5% 64,78% 3% 2.08%
© Outras Penalidades Receita Corrente 62082790 5987 335 57431770
Grau de Dependéncia da Transferéncias Corrertes B547 22 B 62694 Bs1564
w Recsita Carrente ds a1 20 2600 s 20
Correntes Recstas Correntes 62082790 5987 335 57431770
Receitas Correntes Executadas 62082790 5987 335 57431770
. Grau de Execugéo da S v24m S or7a% S 5% p42% 202%
Receita Corrente
Receitas Corentes Orgadas 60634 81 6458223 61366560
ReceitaTota Corrente ano n 62082790 5987 335 57431770
5 Evolugéo da Receita 9504% 95.22% a7,09% 020% 180%
Receita Total Corrente ano 1 6530220 62082790 5987335
(Impostos Taxas, M ulas e Outras P enalidades ano ) 2432480 3057246 37205893
Evolugo da Receita
» Impostos, Taxas, M ultas oume 92.28% 95026 107% 296%
€ Outras Penalidades
(Impostos Taxas, M ulas e Outras P enalidades ano n-3 warazez 42432489 357208
Despesade Capital 3190930 27499 50 8339028
20 Estrutura da Despesa 3920% 39.28% 259 0m% 2488
CapitaliTotal
DespesaTotal 81532558 7008528 6202736
Imestinentos 2421000 01504 4625590
21 Estutura da Despesa B523% 2128% 7a5% 3970% 5,00%
Investimentos/Total
DespesaTotal 81532558 7008528 6202736
Aqisicio de bens de capital(°PI) 217s5875 798380 853924
Estrtura da Despesa
22 Aquisicao Bens 2672% 25.69% B5% 3676 a882%
CapitaliTotal
DespesaTotal 81532558 7008528 6202736
Independencia da Transferéncias de Capial (Despesa) 3arzem 201756 2283645
= Transeréncias 426% 288% 368% 3246% 27.79%
CapitaliTotal DespesaTotal 81532558 7008528 6202736
Pessoal B 867993 8205370 Ba373082
24 Estrutura da Despesa 23,5 27.56% 3120% 808% 520%
PessoallTotal
DespesaTotal 81532558 7008528 6202736
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INDICADORES ORCAMENTAIS

VARIAGAO VARIAGAO
INDICADORES 2009 2010 20 OBSERVAGOES
20002010 2010/2011
Remunerages Certas e Permanentes 1807593 52525 5247086
Estrutura da Despesa
25 Ges Certas e B15% 2173% 20,55% Bp5% 208%
Permanentes/Total
Despesa Total 81532556 7005 526 6202736
Aquisicao de bens e servigos correntes 7 481406 135908 532071
Estrutura da Despesa
26 Bens e Servigos 2144% 2056 20,77% 435% 2077%
Correntes/Total
Despesa Total 81532556 7005 526 6202736
Servio daDivida 8857969 9230200 902085
Estrutura da Despesa
27 Servigo da Divida/Total 086% BB% 158 2134% 008%
Despesa Total 81532556 7005 526 6202736
Amortizagh es de Empréstimos. 661964 7456781 7462375
Estrutura da Despesa
28 Amo rtizagao 8156 D% 202% 3133% 2%
Empréstimos/Total
Despesa Total 81532556 7005 526 6202736
Independéncia da Transferéncias Correntes (Despesa) 3861808 3435420 3019949
2 Transferéncias S 7.7%% - 808% 697 372% B75%
Correntes/Total Despesas Cortentes 49571627 4256376 4376370
Pessoal 8867993 0295370 B373082
Estrutura da Despesa
30 [ p 3806% 4538% a821% B20% 248%
Correntes
Despesas Cortentes 49571627 4256376 4376370
Despesas Cortentes Executadas 49571627 4256376 4376370
Grau de Execugao da
i 85,05% 8067% 88,48% 55% 9s8%
Despesa Corrente
Despesas Correntes Orgadas 5628351 52701875 49 459 597
Despesa Correnteano n 49571627 4256376 4376370
32 Evolugio da Despesa 106, 5% 8577% 0203% 023% 2008
Despesa Corrente ano -1 46 684 767 49571627 4255376
Investimento ano n (PPY) 21785875 798380 813024
33 Evv‘w‘::e‘:zz:z‘n:w em 1057% 8255% 45,40% 3096% 45086
Investimento ano n-1(PPI) B20 52 21785875 7 %8380
Pessoal 8867993 0295370 B373082
Relacao da Despesa de
34 Pessoal os Fundos e 7295% e 75.09% R Ba47% 120% 536%
Municipais Correntes
Fundos Municipais Correntes 09781 1020534 0502084
Relacao da Aquisicao de Aquisigio de Bens e Servigos Correntes 7 481406 35908 5 w2071
Bens e Servigos
35 Correntes com os 8024% B02%% w647% B69% 2aB
Fundos M unicipais
Correntes Fundos Municipais Correntes 09781 1020534 0502084
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INDICADORES ORCAMENTAIS

VARIAGAO VARIAGAO
INDICADORES 2009 2010 2011 OBSERVAGOES
20007200 2007201
Pesso Boerse 20 ama0e
Ratsco da Despesa com
" Pessoal com a Receita Wiz o0 ez 1o zom
Cobrada Locaiment
Receta Cabraca Localmente zen7s zomme e
Relagio dos Bens o Aquisican deBers e Sevcos Cortentes 7 as1a0 wasos sw20n
37 Servigos Correntes cam BEA6% 0,986 B369% B,72% 2054%
aReceita Cobrada / : . : :
Localmente Receita Co brada Locaimente 280759 1946 339 1505 655
Grau de Financiamento Fundos Muricpsisde oot e 1050381 12315
o mvestimento por
= o Investimento por aame ook 2 245 5604
Capital
estimerto (22) awresers vesaen ewaszs
Grau de Financiamento Vend cebens de nvestimenta 2w 1mms ween
e Investimento por
2 o Investimento po oam o2z e sasos 70796
Investimento Investimento (PP1) 21785875 7983810 8163924
Passivos Financeiros (Receita) 12545533 0,00 000
Grau de Financiamento
w0 o or —— 575 - 000 aoms 0% swar
Investimento (PP1) 21785875 1798381 8163924
G de Cobertura da ReceitaCarerte w202 790 sow s st
a pulipesnde 399% w0804 5596 s 706
K Receita Corrente Despesade Funcionamento 37863872 34843976 36 696 275
g
I
5
H
=l Receita de Capital 15326354 10082082 5968 641
Grau de Cobertura da
w2 bespesa o oaaz s00% o 21005 som%
por Receita de Capita
Despesadeinestimento el 00s23m parsest
awos 25050 w770 166798
Relago dos Juras
a Pagos com 3 Recaita 20 250% 2am —— 206
Receia Tota Cobrada 7830400 60204300 caum3n0
awos 25050 w770 166798
Relago dos Juros
as Pagos com  Despesa 2836 255% 25 sazs osm
Total
Despesa Tatapaga e om0 w2m27as
Senigo Divida o5 ss00n suasma smms
Relago do Servico da
s Divida com a Receita — noo% S— nom — o oo oae%
Total
Receta TotalCoteada 7830400 60204300 caum3n0
Senio Divida sz950 sasasm sazeas
Relago do Servico da
= Divida com = Despesa e 506 wss e PE
e
Despesa Tatapaga e om0 w2m27as
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INDICADORES ECONOMICO PATRIMONIAIS

INDICADORES ECONOMICO PATRIMONIAIS

VARIAGAO VARIAGAO
INDICADORES 2009 2010 201 OBSERVAGOES
2009/2010 2010/2011
Fundo Patrimonial 320479422 3u 851322 31745 890 Osindicadores de solvabilidade medem a capacidade financeira global de a entidade poder solver melhor|
. - e 2063 e - 0o sam ou pior a totalidade dos seus comprOMIsS0s, isto &, evidencia se 0 Capitais PIGPIIOS 530 Ou N0
suficientes para solvera divida (de curto, médio ou longo prazos)
Passivo 154 741087 40405687 50106 641 P, assim, em destaque o grau de independéncia da entidade em relagao aos seus credores.
Activo Liquido 484220509 464347 009 450852531
) | - 063 s2a oram P Este indicador, em fungo do acivo e do passivo, dé a solvabidade em sentido estiio, devendo ser
Superiora 100% pois caso seja inferior a unidade evidencia umasituagao liquida negativa.
Passivo 154741087 49495687 Bo16 641
Activo Liquido Total-8ens do Dominio Publico Liquidos 342441286 3376143 326765 964 Trata-se de uma adaptagao do indicador anterior, atendendo as caracteristicas dos bens do dominio
s Adaptado 1% e 2660% | o 3n00% s s pibiico (em especial, a sua intransmissiildade e a repercussao de tal situagdo em temmos de faadel
liquidez). A diferenga entre o indicador anterior e o actual dd-nos acoberturado passivo total pelos bens|
do dominio publico
Passivo 154741087 49495687 Bo16 641
Fundo Patrimonial 320479422 3uss1322 311745 890 Este indicador evidencia a parte do activo coberto pelo fundo patrimonial, ou seja, compara o capital
préprio com a aplicagao de fundos
B Autonomia Financeira S804 - s05% - L08% Quando o maior o valor G0 récio, @anto menor serd da entidade face a
— - extemos, o que lhe dar maior autonomia, ou Seja. maior solvabilidadea. Um valor baixo indica grande]
dependéncia em relagao aos credores
Activo Liquido 484220509 464347 009 450852531 Deve ser superiora 33%

Activo Circulante 10918 2007024 1822 58 0 presente indicador mede o grau em que 05 débitos de curto prazo estdo cobertos pelo activo
circulante, o useja, mede acapacidade da entidade para fazerface aos débitos oucompromissos acurto
prazo utiizando 0s montantes de disponibilidades, dientes, contribuintes e utentes e existéncias (Nota

s Liquidez Geral 5925 - 649 o [ o inclu, em ambos 05 Casos, 05 montantes felativos a acréscimos ediferimentos).
Deve sersuperior a D0%- situago em que se veriica um equilibrio financeiro minimo. Se for inferior a
100% mostra aimpossibilidade daentidade de cumprir 05 pagamentos referentes a débitos a liquidar no
passivo Circulante 20001938 20072774 25 428 351 curto prazo (um ano). Quanto maior for o resuitado do indicador, maior a certeza de que os débitos |
curto prazo podem ser pagos nos prazos adequados
Disponiblidades 5848 268 5034 962 652689
6 Liquidez Imediata 43% S 7.32% — 22.35% -089% 2062% Eidentico ao anterior, mas considerando apenas o valor das disponibiidades. Deve ser >30%
Passivo Circulante 30001938 29072774 25428 351
Dividas a Fornecedores 8572005 15082207 1078717
7 Prazo Médio de X 365 5 P 68 SO, 80 -40,34% 1543% Resolugéo Conselho M inistros 34/2008 e Despacho 9870/2009 do Min. Finangas
Pagamento (DGAL)
Aquisigoes 57833 250 80470570 50768 814
Clientes, Contribuintes e Utentes e Outros Devedores 2317.74.03 26562073 1710719
8 Prazo Médio de x 365 o7 04 4 692% -029%
Recebimento
Proveitos 4611826 4438979 2726
Dividaa terceiros em 3112 (excepto Empréstimos+OT+Caug. e gar. e fomec. o 51030 8035 558 wapas0
m dinheiro).
. Prazo médio de - e . o I ez Este indicador evidencia o numero de dias que, em meia se demora para pagar as dividas a erceiros
Pagamento (resultantes daexecucéo orgamental, ouseia, excluindo OT e caugdes prestadas em dinheiro).
Aqisigio de Bens e Servigos e Transferéncias e subsidios no ano 47350030 51531673 44582024
Divida a fornecedores deimobilizado em 3112 252574 1786390 8818742
o Prazo médio de - - 56 56 O o026 Este indicador evidencia o nimero de dias que, em média, se demora para pagar as
Pagamento - imobilizado R B — fomecedores de imobilizado
Adquisico de Imobilizado no ano 20 B5 868 27631067 2065 182
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INDICADORES ECONOMICO PATRIMONIAIS

VARIAGAO VARIAGAO
INDICADORES 2009 2010 201 OBSERVAGOES
2008/2009 2009/2010
Capitals Permanentes 389720605 36747 331 356 636 353 A aquisico de imobilizado deve processar-se, em regra. através de capitais que ndo sejam exigiveis 2
Indicador das curto prazo, isto ¢, através de capitais (fundo patrimonial dem
n fivektnali 8267% 8167% 8162% 1226 -005% Avalia a cobertura do imobilizado por capitais permanentes, sendo complementar ao indicador del
¢ liquidez geral. Se tem um valor inferior a unidade, podera significar que parte do imobilizado esta a ser|
Imobilizado Liguido 471436 033 449 894 502 436 921816 financiedo porcapitais exigiveis acurto prazo.
Fundo Patrimonial 320479422 3ues13z2 311745 890 Avaliaa co berturado imobilizado pelo Fundo Patrimonial.
12 Indicador das 50.5%% 5098% f— o 195% Eum indicador destinado a analisara seguranga das imobilizagd es, evidenciando se o fundo patrimonial
imobilizagGes 11 & suficiente parafinanciar o imobilizado ou se é necessério utilizar financiamentos externos.
Imobilizado Liquido 471436 033 449 894 502 436 921815 Deveser < 00%.
Capitais Alheios de MLP 6024183 5256600 44890 462 Avaliaa co berturado imobilizado pelos capitais alheios de M LP
5 Indicador das P - 027% o5 2o E um indicador destinado a analisar a seguranca das imobilizagdes, evidenciando a utilizagio de
imobilizagG es Il financiamentos externos de M LP
imobilizado Liquido 471436 033 449 894 502 436 921815 Em conjunto com os fundos pré prios devem corresponder a100%do activo imobilizado.
Capitais Alheios de Curto Prazo 20072774 20072774 25428351 Avalia a cobertura do imobilizado pelos capitais alheios de curto prazo (excluindo acréscimos e|
u Indicador das 6.46% — 6.46% 582% 000% -994% diferimentos), " .
imobilizagoes IV E um indicador destinado a analisar a seguranca das imobilizagdes, evidenciando a utilizagio del
Imobilizado Liquido 449894502 449 894 502 436 921815 edernos de CP
Imobilizado Liquido 471436 033 449 894 502 436 921816
5 Percentagem de J— 9689% 96956 0as 002% Permite aferir da importanica elativa do imobilizado no conjunto do activo liquido da autarquia. Quanto
imo bilizado liquido total maiora %malor arigidez e a falta de liquidez associada aestrutura do activo da entidade.
484220509 464 347009 450852531
Imobilizado de Dominio Pablico Liquido 1779224 28585866 24086 567 ) o ) §
Percentagem de Permite aferir da importanica relativa dos bens de dominio publico (que, por isso, so, em principio,
5 imo bilizado liquido de 2028% 2760% 2752% 542% 0626 insusceptiveis de serem transmitidos) no conjunto do activo liquido da autarquia. Quanto maior a
BDP maior arigidez e a falta de liquidez assaciada a estrutura do activo da entidade.
Activo Liguido 484220509 464 347009 450852531
Passivo 154741087 19495687 B9 106 641
7 Endividamento 3106% 32.0% 30.85% 075% 436% Medeo peso dos capitais alheios no financiamento das actividades da autarquia.
484220509 464 347009 450852531
Dividas de MLP 6024183 5256600 44890 462
5 demip Dz - 096% 00w 20s% Medeo grau de activo liquido total a0 capital alheio deMLP utiizado pela|
entidade
Activo Liguido 484220509 464 347009 450852531
Empréstimos de MLP 58919525 51455 817 43901735
. Endividamento - 2% 1085 J— P 0% Medeo grau de activo aos de MLP contraidos
Empréstimos de MLP pela entidade.
484220509 464 347009 450852531
Dividas de Curto Prazo 30091938 20072774 25428 351 . i
Mede o grau de dependéncia do activo liquido total relativamente ao capital alheio de curto prazo
20 0 decp 6286 6.26% 564% 075% -992% utiizado pela entidade. As dividas de curto prazo correspondem ao passivo circulante anteriormente
referido, ndo incluindo, porisso, 0s acréscimos e diferimentos
Activo Liguido 484220509 464 347009 450852531
Empréstimos de Curto Prazo 000 000 000
”n Endividamento - 000% 000% 000% SvAR SVAR Mede o grau de dependéncia do activo liquido total relativamente aos empréstimos de curto prazo
Empréstimos de CP contraidos pela entidade.
484220509 464 347009 450852531
Dividas de MLP 6024183 5256600 44890 462 Exprime a estrutura de endividamento, tendo em conta o passivo de MLP.
. Estrutura de a89%% a5.5% - o6 822 Quanto maior for o récio de médio e longo prazo menor serd o peso das dividas de curto prazo,
Endividamento | incluindo os acréscimos e diferimentos, na divida total, implicando, nesse caso, menores pressoes|
Passivo 154741087 19495687 B9 16 641 sobreatesouraria
Dividas de Curto Prazo 30091938 20072774 25428 351
. Estrutura de 5% past B28% 000% 600% Exprime aestrutura de endividamento, tendo em contaapenas o passivo circulante, excluindo, porisso
Endividamento 11 0s acréscimos e diferimentos. Complementa o indicador anterior.
Passivo 154741087 19495687 B9 16 641
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INTRODUCAO

Estabelece o POCAL - Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, e Resolugédo n.° 4/2001, do Tribunal de Contas, como peca integrante
dos documentos de prestacédo de contas os Anexos as Demonstracdes Financeiras.

As notas que se seguem encontram-se organizadas em conformidade com a numeracao definida no
ponto 8 do POCAL, para apresentacdo das contas, e visam facultar a informacdo necessaria ao
conhecimento da atividade autarquica, permitindo uma adequada compreensao das situagdes expressas
nas demonstracdes financeiras ou de outras situacdes que, ndo tendo reflexo nessas demonstracdes, sao
Uteis para uma melhor avaliagédo do seu conteldo.

As notas que se encontrem omissas ndo sdo aplicaveis, ou a sua apresentacédo nao é relevante para a

andlise das demonstracg@es financeiras.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas em harmonia com os principios contabilisticos previstos
no ponto 3.2 do POCAL. Concentrado no principio da continuidade estabeleceu-se uma correlacéo entre
o Balanco Final de 2010 e o Balanc¢o Final de 2011.

8.1 — CARACTERIZACAO DA ENTIDADE

8.1.1. IDENTIFICAGAO

Municipio da Maia

Praca do Doutor José Vieira de Carvalho

4474 - 006 MAIA

Numero de identificacéo fiscal: 505 387 131

Regime financeiro: Autonomia administrativa e financeira

O concelho da Maia é composto por 17 freguesias e tem uma area de 83,7Km 2

Conforme informagédo da DGAI (Direcdo Geral de Administrac@o Interna — Administracdo Eleitoral), que
torna publico o mapa com o nimero de eleitores inscritos no recenseamento eleitoral, publicado no Diario
da Republica n.° 44, 2.2 Série, de 1 de Marco de 2012, tendo como data de referéncia o dia 31 de
dezembro de 2011, sédo apresentados o0s seguintes resultados:

= 109 833 Eleitores — (Nacionais — cidadaos nacionais), que votam nas elei¢cdes das Autarquias
Locais, Assembleia da Republica e Parlamento Europeu.

= 49 Eleitores EU, (Cidaddos da Unido Europeia, ndo nacionais), que votam nas elei¢cbes das
Autarquias Locais e Parlamento Europeu.

= 30 Eleitores ER, (Outros cidaddos Estrangeiros residentes em Portugal), que votam apenas nas
elei¢cBes das Autarquias Locais.
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8.1.2. LEGISLACAO

As demonstracdes financeiras apresentadas foram elaboradas em harmonia com os critérios e principios
contabilisticos geralmente aceites e preconizados no POCAL — Plano Oficial de Contabilidade das
Autarquias Locais, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 54-A / 99, de 22 de Fevereiro, com as altera¢des
introduzidas pelas Leis n.”® 162/99, de 14 de Setembro, 60-A/2005, de 30 de Dezembro, e pelo Decreto-
Lei n.° 315/2000, de 2 de Dezembro.

8.1.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL EFECTIVA

Foram aprovados pelo Executivo Municipal na reunido que teve lugar no dia 27 de Novembro de 2006, e
homologados pela Assembleia Municipal da Maia na 2.2 reunido da 5.2 sessdo ordinaria realizada no dia
17 de Janeiro de 2007, o Regulamento da Macro Estrutura Organizacional desta Camara Municipal e o
consequente organigrama, cuja publicacdo ocorreu em 15 de Maio de 2007, Diario da Republica n.° 93, I
Série (Ver organograma anexo).

Em cumprimento Decreto-Lei n°. 305/2009, de 23 de Outubro, a Assembleia Municipal da Maia, em
sessdo ordinaria, realizada no dia 29 de Dezembro, homologou a decisdo proferida pela Camara
Municipal da Maia, em reunido extraordinaria de 13 de Dezembro de2010, de aprovar o regulamento da
Macroestrutura Organizacional da Camara Municipal, constituido por um nimero maximo de 14 Unidades
Nucleares, sob a forma de Departamentos Municipais € um nimero maximo de 34 Unidades Flexiveis
(Divisdes), cujo teor corresponde na integra ao anteriormente publicado. Este regulamento vigora a partir
da data de homologacao pela Assembleia Municipal.

Apo6s a publicacéo da Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, que estabelece o regime de vinculacéo, de
carreiras e de remuneracdes dos trabalhadores que exercem fungdes publicas, os mapas de pessoal sao
aprovados, mantidos ou alterados pela entidade competente para a aprovacdo da proposta de orcamento.

O mapa de pessoal para 2011 foi aprovado na reunido do Executivo Municipal realizada no dia 13 de
Dezembro de 2010, e em sessdo da Assembleia Municipal de 29 do mesmo més.

8.1.4. DESCRICAO SUMARIA DAS ACTIVIDADES

A Camara Municipal da Maia é uma autarquia local cujas atividades séo direcionadas a concretizagcdo das
atribuicbes que lhe estdo legalmente conferidas pela Lei n.° 159/99, de 14 de Setembro, através do

exercicio das competéncias descritas na Lei n.° 169/99, de 18 de Setembro, com as respetivas alteracdes.

8.1.5. RECURSOS HUMANOS
= O Orgédo Executivo Municipal é composto pelo Excelentissimo Senhor Presidente da Camara,
Engenheiro Antonio Gongalves Braganca Fernandes, e por dez Vereadores, nomeadamente:
= Eng.° Antonio Domingos da Silva Tiago

= Dr. Méario José Gomes Gouveia
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= Dr.2 Ana Miguel Ferreira da Silva Vieira de Carvalho
= Dr. Mério Nuno Alves de Sousa Neves
= Senhor José Manuel Santos Correia
= Dr. Paulo Fernando Sousa Ramalho
= Dr.2 Marta Moreira de S& Peneda
= Dr.2 Maria Inés Loureiro Rodrigues
= Dr. Manuel Marques Nogueira dos Santos
= Senhor Hernani Avelino da Costa Ribeiro
Em regime de permanéncia estiveram os Senhores Vereadores:
= Eng.° Antonio Domingos da Silva Tiago
= Dr.2 Ana Miguel Ferreira da Silva Vieira de Carvalho
= Dr. Mério Nuno Alves de Sousa Neves
= Dr.2 Marta Moreira de S& Peneda
= Hernéani Avelino da Costa Ribeiro
Em regime de meio tempo estiveram os Senhores Vereadores:
= Dr. Paulo Fernando Sousa Ramalho

=  Dr. Manuel Marques Nogueira dos Santos

8.1.6. ORGANIZACAO CONTABILISTICA

Todas as operacOes e registos contabilisticos sdo efetuados num Unico sistema de contabilidade que
integra a Contabilidade Orgamental, a Contabilidade Patrimonial e a Contabilidade de Custos ou Analitica,
ndo estando esta Ultima, ainda, adequadamente implementada, em estrita obediéncia as determinactes
do POCAL.

Os servicos de contabilidade sdo Unicos e organizados de forma centralizada, no Departamento de
Financas e de Patriménio. As atividades do Departamento sdo asseguradas por trés divisoes:

= Divisdo de Contabilidade e Controlo Orgcamental
= Divisdo de Planeamento e Gestédo Financeira
= Divisdo de Contratacao Publica, Aprovisionamento e do Patriménio

O sistema informatico que a autarquia utiliza, usualmente designado por SIGMA, € um sistema de
informacéo centralizada assente numa base de dados relacional, constituido por 21 aplicaces.

As diversas aplicacBes estdo integradas entre si, contribuindo, de forma assinalavel para garantir a
fiabilidade da informagéo financeira produzida.
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E de salientar que no decurso de 2011 foi iniciado no Municipio da Maia, a implementac&o das aplicacdes

informaticas, “SIGMADOC" — Arquivo documental e “SIGMAFLOW" — nas componentes de faturagdo e de

gestao processual das Obras Particulares.

Em detrimento de um mais eficiente controlo da informacao financeira produzida, refere-se que ainda néo

se encontra em funcionamento a aplicagdo de “Obras Municipais”.

A gestdo informatica das InstalacGes Desportivas e Recreativas da Autarquia é garantida pelo Software

C-GESP XXI, Gestdo de Equipamentos Desportivos, da empresa CEDIS, Consultores em Sistemas de

Informacao e Informatica, Lda.

8.1.7. OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES

v' Acles Inspetivas levadas a efeito por 6rgédos de controlo interno (IGF e IGAL), com incidéncia na

geréncia e nos 3 anos anteriores:

Data da agdo
Data da agdo
Data da agdo
Data da agdo
Data da agdo

Data da agdo

v" Documentos de Gestéo:

15-11-2009

30-05-2011

23-09-2011

27-10-2011

28-10-2011

16-06-2011

Periodo abrangido:
Periodo abrangido:
Periodo abrangido:
Periodo abrangido:
Periodo abrangido:

Periodo abrangido:

2005 a 2009

2008,2009 e 2010

2008,2009 e 2010

2010 e 2011

2008,2009 e 2010

2008 a 2010

Entidade:

Entidade:

Entidade:

Entidade:

Entidade:

Entidade:

IGF N.° Processo:
TC N.° Processo:
IGAL  N.° Processo:

DGAIEC N.° Processo:

IGF N.° Processo:

IGF N.° Processo:

2009/25/A3/1009

22/2011 — AUDIT

Acéo n.°74/10-130600
220.10.14.01/284-36/2011
2011/2/A3/976

2011/109/A3/669

Grandes Opgbes do Plano e Orgamento aprovados em 2011 pelos érgdos executivo e deliberativo, em 13

de Dezembro e 29 de Dezembro, respetivamente.
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8.2-NOTAS AO BALANCO E A DEMONSTRAQAO DE RESULTADOS
Nota 8.2.1 — Derrogac¢ao das disposi¢cdes do POCAL

Com excecédo dos procedimentos estabelecidos quanto a aplicagdo de uma contabilidade de custos, cuja
estrutura implementada no Municipio da Maia, embora em prética, carece de aperfeicoamento
substancial, ndo foi derrogada qualquer disposi¢do constante do POCAL, pelo que a informacao contida
nas demonstragBes financeiras reflete a imagem verdadeira e apropriada da posi¢cdo financeira
(apresentada no Balanco), do desempenho (apresentado na demonstracdo dos resultados), e dos fluxos
de caixa e das opera¢des orcamentais.

Nota 8.2.2 — Valores Comparativos

A fim de se corrigir situagdes reportadas a exercicios econémicos anteriores, efetuaram-se em 2011 os
ajustamentos que a proposito se mostraram necessarios, designadamente nas rubricas de imobilizado,
amortizacGes acumuladas e amortiza¢des do exercicio, afetando-se desta forma a comparabilidade com o

exercicio anterior.
Nota 8.2.3 — Critérios valorimétricos

Imobilizado

O imobilizado encontra-se valorizado ao custo de aquisi¢cdo, sendo que para os ativos desta natureza
obtidos a titulo gratuito foi considerado o valor resultante de avaliacéo ou o valor patrimonial definido nos
termos legais ou, no caso de ndo existir disposicdo aplicavel, o valor resultante da avaliagdo seguindo
critérios técnicos que se adequam a natureza dos bens. Na impossibilidade de valorizagdo dos bens,

estes assumem o valor zero.

Regista-se que no decurso de 2011 foi efetuada uma operacdo urbanistica de loteamento conjunto de
iniciativa municipal — Camara Municipal e Espago Municipal, E.E.M — ao abrigo da qual foi alterada a
configuracdo inicial dos terrenos abrangidos, tendo determinado a atualizacdo da informac&o de cadastro
patrimonial, mantendo-se contudo os valores ao custo de aquisi¢ao.

As amortizagdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes duodecimais, tendo sido aplicadas
as taxas previstas no CIBE (Classificador Geral Integrado no Cadastro e Inventario dos Bens do Estado),
aprovado pela Portaria n.° 671/2000, de 17 de Abril.

Existéncias

A valorizagdo das existéncias é efetuada através do custo de aquisicdo, de acordo com 0s registos
contabilisticos e respetiva documentagdo que os suporta. O custo médio ponderado € o método de

custeio utilizado para as saidas de armazém.
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Dividas de e a Terceiros

As dividas de e a terceiros sdo expressas pelas importancias constantes dos documentos que as titulam,

ndo existindo dividas em moeda estrangeira.

As dividas de cobranca duvidosa correspondem a valores sobre os quais existe incerteza de cobranca
efetiva e sdo provisionadas tendo em conta a probabilidade de perda que Ihe esta associada.

Disponibilidades

Os depdésitos em instituicbes de crédito e as disponibilidades em caixa sdo expressas pelos saldos de
todas as contas de depdsitos e pelos montantes dos meios de pagamento, respetivamente, ndo existindo

disponibilidades em moeda estrangeira.

Nota 8.2.6 — Comentario as contas 43.1 «Despesas de Instalacdo» e 43.2 «Despesas de

Investigagdo e Desenvolvimento»

A conta 43.1 — Despesas de Instalagdo, abarca os registos inerentes a elaboracdo de planos de
pormenor, e planos urbanisticos para diversas areas do Concelho. Na conta 43.2 - Despesas de
Investigacao e Desenvolvimento ndo se registou em 2011 qualquer movimento.

Nota 8.2.7 — Movimentos ocorridos nas rubricas do ativo imobilizado e nas respetivas

amortizacdes e provisdes

Por limitagbes impostas pelo software informético da aplicagdo do patriménio, o tratamento de
determinados factos patrimoniais (regularizagfes diversas, desafetacdes e outros) passa forcosamente
pelo abate do bem, seguido de um novo registo. Assim, ficam anualmente espelhados aumentos e
reducBes que na verdade ndo correspondem a ocorréncia de factos dessa natureza (paginas 14 e 15 dos

Anexos Documentais - Volume I).

Nota 8.2.8 — Desagregacédo de cada uma das rubricas dos mapas antecedentes

Cada uma das rubricas dos mapas antes citados encontra-se desagregada de modo a evidenciar a
informacéo legalmente exigivel (paginas 16 a 293 dos Anexos Documentais - Volume I).

Nota 8.2.14 — Relacdo dos bens do imobilizado que nao foi possivel valorizar, com indicagcédo das

razdes dessaimpossibilidade

A relacdo de bens do imobilizado que nédo foi possivel valorizar respeita essencialmente a bens que se
encontram ja nessa situacdo desde a implementagdo do POCAL, dada a inexisténcia de informagéo que
possibilitasse a sua adequada valoragdo, conforme listagem integrada nos anexos as demonstragoes
financeiras (paginas 294 a 302 dos Anexos Documentais — Volume ).
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Nota 8.2.15 — Identificacdo dos bens de dominio publico que ndo sdo objeto de amortizacéo e

indicacdo das respetivas razdes

De acordo com as disposicdes legais constantes do CIBE, ndo sdo suscetiveis de amortizagdo os

terrenos, bem como alguns dos bens afetos ao dominio publico. A relagédo discriminada destes bens

consta em anexo (paginas 303 a 338 dos Anexos Documentais - Volume 1).

Nota 8.2.16 — Identificacdo das Entidades Participadas

Entidades participadas

Designagéo

Entidades Societarias

Empresa Metropolitana de
Estacionamento da Maia, E.EM.

Academia das Artes da M aia -
Produgdes Culturais, E.EEM.

Conservatério de MUsica da M aia
CMM SULda(3)

M aiambiente - Empresa M unicipal do
Ambiente, EEM.

Espago Municipal - Renovagéo Urbana

Gestéo do Patriménio, EEM.

Aguas do Douro e Paiva, S.A. (4)

Aguas do Noroeste, S.A. (4)

Macmai - Matadouro Agricolae
Comercial da M aia, Ld.2

Municipia - Empresa de Cartografiae
Sistemas de Inforrmagéo, SA.

Net - Novas Empresas e Tecnologias,

SA(2)

Tecmaia - Parque de Ciénciae
TecnologiadaMaia, S.A.

Portgas - Sociedade de Producéo e
Distribuigdo de Gas, S.A.(2) (4) (5)

Primus - Promogéo e
Desenvolvimento Regional, SA. (2)

Metro do Porto, S.A. (2) (4)

Hospital do Lidador S.A.

Pragado Doutor José Vieirade
Carvalho Torre Municipal, 4.° Piso
4474-006 M aia

Férum da Maia Nucleo Central do
Concelho - Rua Engenheiro Duarte
Pacheco 4474-006 M aia

Férum da Maia Nucleo Central do
Concelho - Rua Engenheiro Duarte
Pacheco 4474-006 M aia

Rua 5 de Outubro, 359 Milheirés
4475-302 M aia

RuaDr? Carlos Felgueiras, 1814470-
157 Maia

Ruade Vilar,n.° 235 - 5.° Apartado
55145 4050-626 Porto

Lugar de Gaido, Barcelos, 4755-045
Areias de Vilar

Rua 5 de Outubro
4475-302 Milheirés M aia

Av.Prof.Dr°Cavaco Silva, Edificio
Ciénciall,n° 11, 3.°B, Taguspark
2740-120 Porto Salvo

Rua de Salazares, 842
4149-002 Porto

Rua Eng.° Frederico Ulrich, 2650
4470-605 M oreirada M aia

Rua Linhas de Torres, 41
4350-214 Porto

Avenidados Aliados, n.° 236 - 4°
Esqg. 4000-065Porto

Av.Ferndo de Magalhdes, 1862 — 7.2
4350-158 Porto

Sede Santa Casa Miseric6rdia M aia,
Avenida Visconde Barreiros s/n

Parcela detida (1)

Valor

12469947

49.879,78

5.000,00

1496.393,69

12.811.337,98

566.805,00

1380.000,00

149.639,36

150.199,00

2500,00

2.799.390,00

18.981,96

499,00

5,00

5.000,00

%

100%

100%

100%

100%

100%

2,92%

221%

100%

4,64%

0,50%

5%

0,24%

0,06%

0,0001%

0%

Resultados do ultimo exercicio

Capitais
Préprios

254479

-6.756

-99.733

2444.155

11884.294

26.907.834

51809.718

-181807

3.709.004

319917

3.019.892

123.762.000

306.747

-1269.268.614

50.000

Resultado
Liquido

36.405

-24.133

-4.008

63.995

101576

3.326.684

400613

-8.74

5.566

-30.353

-1336.208

30.924.000

47.739

-397.198.623

Exerc.

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2009

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2009

Un.: Euros
(1) Valor de Aquisi¢&o da Parcela detida.

(2) Relativamente a estas entidades foi informado que as contas de 2011 ndo se encontravam ainda aprovadas & data da elaboragéo do presente documento, sendo que os

valores indicados tém caracter provisério.

(3) OConservatério de M usicadaMaia é 100 %detido pela Academiadas Artes detendo assimo M unicipio de forma indirecta uma participacéo de 100%do mesmo.

(4) Empresas que nos termos da legislagdo emvigor presentemente no est&o integradas no Sector Empresarial Local.

(5) Ainformagéo tendo sido reportadaem unidade de milhar, foi convertida em euros pelo M unicipio
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Nota 8.2.18 — Discriminac¢do da Conta «Outras aplica¢gdes financeiras»

OUTRAS APLICAGOES FINANCEIRAS

Natureza Valor Bruto de

Unidades de Participagédo Valor Nominal Provisdo Valor Liquido
Balanco
Fundo de Investimento Imobiliario Fechado (M aia Golf) 5500 1000 5.500.000 1907.701 3.592.299
Fundo de Investimento Imo biliario Fechado (M aiaImo) 6.000 1000 6.000.000 126.237 5.873.763
Fundo de Investimento Imo biliario Fechado (Praca Maior) 5.000 1000 5.000.000 123139 4.876.861
16.500.000 2.157.076 14.342.924

Un:Euros

A data de 31 de Dezembro de 2011, a valorizacdo dos capitais dos fundos “Maia Golfe”, “Maia Imo” e
“Praca Maior” era de, respetivamente, 3.592.299 €, 5.873.763 € e 4.876.861 €, traduzindo-se numa
diferenca global entre o custo de aquisicdo das unidades de participacdo e o seu valor de mercado, de
2.157.076 €, havendo necessidade de reforcar a provisdo anteriormente constituida na ordem dos
1.542.064£€.

E entendimento do Municipio, de acordo com Nota Informativa Externa Independente emitida pela
empresa Telles de Abreu e Associados, Sociedade de Advogados, RL, que os fundos especiais de
investimento imobiliario fechado néo integram o sector empresarial local, interpretacdo que nunca foi
contestada em sede de controlo de endividamento autarquico ja realizado ao municipio pela Inspecéo-
geral das Financgas. Dessa interpretacdo, resulta que os passivos assinalados ndo estdo refletidos no

endividamento.

Nota 8.2.22 — Valor global das dividas de cobranga duvidosa incluidas em cada uma das rubricas

de dividas de terceiros constantes do balango

O total das dividas de cobranca duvidosa encontra-se registado nas contas 21.8 — Clientes, contribuintes
e utentes de cobranca duvidosa e 26.8.7.8 — Devedores diversos de cobran¢a duvidosa, e ascende em
2011 ao valor bruto de 9.149.048 €.

Nota 8.2.26 — Descri¢cdo desagregada das responsabilidades, por garantias e cau¢des prestadas e
recibos para cobrancga de acordo com o mapa respetivo.

A informacé&o aqui invocada consta em anexo inserido no volume Il (pagina 81 dos Anexos Documentais —

Volume ).
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Nota 8.2.27 — Desdobramento das contas de provis6es acumuladas

PROVISOES

Saldo Inicial Aumento Saldo Final

Reducao

el Provisdes paraaplicagdes de tesouraria 0 0 0 0
291 Provisfes paracobrangas duvidosas 8.451936 422.998 1708.283 7.166.651
292 Provisdes parariscos e encargos 1.100.000 2.078.457 0 3.178.457
39 Provis6es paradepreciacdo de existéncias 0 0 0 0
49  Provisfes parainvestimentos financeiros 2.587.601 2.097.710 140931  4.544.380

Total de Provisdes 12.139.537 4.599.165 1849.214 14.889.488

Un:Euros

Em 2011 os movimentos relacionados com as provisdes distribuiram-se entre Provisdes para Cobrancas
Duvidosas, Provisdes para Riscos e Encargos e Provis@es para Investimentos Financeiros.

O montante global de provisdes constituidas a 31 de Dezembro de 2011 apresenta uma variacdo de
23% relativamente a igual periodo de 2010, com origem nas ProvisGes para Riscos e Encargos e nas
ProvisGes para Investimentos Financeiros, jA que as Provisdes para Cobrancas Duvidosas foram
reduzidas. Estas Ultimas, para além dos ajustamentos efetuados na sequéncia da analise da antiguidade
dos saldos devedores da classe de terceiros e da avaliacdo do risco de incobrabilidade associado, foram
fundamentalmente afetadas por uma anulagdo de provisdo constituida a 100%, indexada a uma anulacéo
de receita contabilizada em 2006 no dominio de processos de obras particulares, cuja efetiva exigéncia
de solvéncia s6 ocorrerd quando for requerida a 2.2 fase de licenciamento, de acordo com a informagéo
técnica prestada.

O agravamento verificado nos custos com correg8es de anos anteriores € justificado em cerca de 60%
por uma anulacéo de receita contabilizada em 2006 no dominio de processos de obras particulares, cuja
efetiva exigéncia de solvéncia s6 ocorrera quando for requerida a 2.2 fase de licenciamento, de acordo

com a informacao técnica prestada.

Os montantes mais significativos aqui inseridos, ja contabilizados em anos anteriores, respeitam a conta

de Clientes, Contribuintes e Utentes de Cobranca Duvidosa, e, dentro desta, as provisdes constituidas:

= No ambito do diferendo com a Lipor, tendo em vista o recebimento das taxas provenientes do
licenciamento da Estacdo de Tratamento de Residuos Solidos e do Aterro Sanitario, cujo
assunto se encontra a ser dirimido em sede de Tribunal Arbitral — 2.835.286 €;

= Na sequéncia da cobranca adicional de valores a titulo de taxas urbanisticas e compensacao
pela ndo cedéncia de areas, em cumprimento do que foi determinado pela IGF — Inspeccgéo-
Geral de Financas em acéo inspetiva — 1.360.720 €.

O fator determinador do aumento verificado nas Provisbes para Investimentos Financeiros,
concretamente na rubrica “Outras Aplicacées Financeiras”, tem a ver, conforme ja se aludiu no ponto
8.2.18, com a diferengca entre o custo de aquisicdo das unidades de participagdo dos Fundos de
Investimento Imobiliario “Maia Imo”, “Maia Golfe” e “Pragca Maior” e o seu valor de mercado a data de 31
de dezembro de 2011. No decurso de 2011 houve lugar a movimentos de reforco das Provisbes para
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Investimentos Financeiros no valor de 1.567.413 €, compensados pela reducédo no valor de 25.349 € a

data de 30/06/2011, na sequéncia da andlise semestral.

Com impacto nas Provisdes para Investimentos Financeiros assinala-se a anulacdo de provisao
contabilizada na rubrica “Partes de Capital”, no valor de 115.582 €, originada pela dissolugdo da empresa
municipal TUM - Transportes Urbanos da Maia. E.E.M., contrariando o reforco & mesma rubrica, no
montante de 529.924 €, fomentado pela diferenca entre os valores dos capitais proprios das entidades
participadas e o seu custo da participagdo, relativamente as empresas, Academia de Artes da Maia -
Produgfes Culturais E.E.M, Espaco Municipal E.E.M., Macmai, Lda. e Tecmaia - Parque Ciéncia e

Tecnologia da Maia, S.A..

No ambito das “ObrigacGes e Titulos de Participacéo, foi reforcada a provisédo no valor de 373 € em
relacdo aos Certificados de Divida Inscrita de Divida Publica Portuguesa, datados de 1942, cujo valor
nominal era de 3.414 €, sendo que o seu valor contabilistico a data de 31 de Dezembro de 2011 se

situava em 1.919 €.

No que respeita a Provisdes para Riscos e Encargos, o reforco de 2.078.457 € foi determinado pela
identificacdo de um elevado risco de resolucdo desfavoravel ao Municipio num conjunto de processos

judiciais em curso.

Mantém-se 0s mesmos processos litigiosos em curso enunciados nos documentos de prestacdo de
contas do ano 2008, cuja explicitacdo se insere nos mesmos moldes:

= Compromisso Arbitral: LIPOR - Municipio da Maia

O objeto do litigio consiste nas divergéncias suscitadas entre as partes relativamente a obrigatoriedade de
a LIPOR proceder ao licenciamento da Estacdo de Tratamento de Residuos Sdlidos (LIPOR II) e do
Aterro Sanitario de apoio aquela Estacdo, havendo lugar ao pagamento das respetivas taxas municipais
de construcédo, que em 2002 ascendiam a um valor total de 2.957.998 €. E entendimento da LIPOR que
aquelas obras, por terem natureza de obra publica, ndo estdo subordinadas ao regime juridico do
licenciamento de obras particulares e, por conseguinte, ndo estdo sujeitas ao pagamento de taxas
municipais. Tal posi¢cdo ndo colhe a anuéncia do Municipio.

E também objeto do litigio ser, ou nao, legitima a posicdo do Municipio ao recusar o pagamento a LIPOR
de comparticipacdes para investimento, no montante de 3.171.281 €, com a invocacdo de que Ihe séo
devidas aquelas taxas.

Quer o direito quer a obrigacéo encontram-se devidamente contabilizados pelo Municipio, apenas na 6tica

patrimonial.

Para a resolugéo do litigio foi constituido um Tribunal Arbitral, cujos trabalhos se encontram em curso,
ndo tendo sido ainda proferida qualquer decisédo final. Todavia, é expectativa do Municipio que a decisédo
a proferir determine o reconhecimento da obrigatoriedade do licenciamento municipal para as obras
efetuadas pela LIPOR, com o consequente pagamento das taxas devidas, atualizadas a data em que for
solicitado o competente alvara de construgéo.
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= Processo de execucdo fiscal: Direccdo-Geral dos Impostos —Municipio da Maia

Na sequéncia do contrato de cessédo de créditos pela antecipacdo de rendas dos empreendimentos de
habitacdo social, celebrado em 2004 pela Espago Municipal, foi o Municipio notificado em setembro de
2006 pelos Servicos de Inspecédo Tributaria — Direcéo de Financas do Porto, do Projeto de Relatério de
Inspecdo Tributaria, no qual se encontra descrita e quantificada uma correcdo devida no ano de 2004, e
gue resultam em imposto a entregar ao Estado, no valor global de 3.800.000 €. Resulta a referida
correcdo da nao liquidacdo de imposto, no valor de 3.800.000 €, inerente a transferéncia efetuada pela
Espaco Municipal a favor do Municipio, de 20.000.000 €.

Fundamenta a administracéo fiscal que, tratando-se de uma alienacédo de direitos, o Municipio da Maia
deveria ter liquidado I.V.A. aguando da emissdo do documento de débito subjacente a transferéncia de
20.000.000 €. Refira-se que, por ocasido da realizagdo do processo de antecipacédo de rendas, resultou
do enquadramento fiscal da respetiva operacéo financeira, em sede de I.V.A., a sua nao sujeicao.

A importancia reclamada pela administragdo tem vindo a ser incrementada com 0s respetivos juros
compensatdrios e de mora, tendo sido identificada na dltima notificagdo uma divida em cobranca coerciva
de 4.191.423.71 €.

Para acompanhamento e resolugdo do correspondente processo, o Municipio da Maia recorreu a apoio
juridico externo, através da Sociedade de Advogados Nuno Cerejeira Namora, Pedro Marinho Falcdo e
Associados, sendo seu entendimento que estédo reunidas as condi¢des juridicas e factuais para que a
Autarquia venha a obter ganho de causa, circunstancia esta que justifica a hdo constituicdo de proviséao.

No ambito deste processo foi apresentada como garantia a hipoteca sobre o Férum no montante de
5.175.787 € registada a favor do Ministério das Financas em 2007, tendo em vista a suspensédo do
processo de execucgdo fiscal existente, em consequéncia do municipio ter contestado a decisdo da
cobranga do IVA associada ao processo de antecipagdo das rendas habitacionais realizado em 2004 a

favor de terceiros.

No decurso de 2011 foi instaurado o processo n.° 3423/11.6BEPRT que corre 0s seus termos no Tribunal
Administrativo e Fiscal do Porto, em que sdo Autores "Fernando Pedroso, Lda." e Abilio Fernando Dias
Pedroso e mulher Maria de Fatima Nascimento Pedroso e tem como valor peticionado 12 658 623,84 €.
Consiste numa acgdo administrativa comum sob a forma de processo ordinario - efetivagdo de
responsabilidade civil contratual proveniente da celebracdo de um Protocolo, assinado em 13 de
Setembro de 2001, com vista a (impulsionar) a construgdo de uma nova centralidade urbana no concelho
da Maia, projetada pelo Arg.° Alvaro Leite Siza Vieira. N&o foi constituida qualquer provis&o, considerando
gue o reporte informativo dos servicos juridicos identificou como inexequivel a identificagcdo do grau de
risco associado ao processo nesta fase, dada a sua prematuridade de tramitacao.
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Nota 8.2.28 — Explicitacdo e justificagdo dos movimentos ocorridos no exercicio de cada uma das
contas da classe 5 — Fundo Patrimonial

FUNDO PATRIMONIAL

2.199.309

Patriménio

511 Patriménio Inicial 2.199.309
5111 Saldo Abertura POCAL

5112 Correcgdes ao Balango Inicial 2.199.309
512 Patriménio Adquirido

55 Ajustamentos de partes de capital em empresas

56 Reservas de Reavaliagao

57 Reservas 685.528
571 Reservas Legais

575 Subsidios 609.175
576 Doagdes 55214
577 Reservas decorrentes datransferéncias activos

578 Cedéncias

579 Outras

4.047.526 1804.170

Resultados Transitados

Un:Euros

N&o obstante apresentar um valor bem menos expressivo que os contabilizados em anos anteriores, as
correges ao balanco inicial fixaram-se em 2.199.309 € e 75.746 €, a titulo de aumentos e reducdes,
respetivamente, cujos registos tiveram a ver com a detecdo de factos com impacto no patriménio do
Municipio e que ndo foram em devido tempo alvo do adequado tratamento contabilistico. Neste ambito,
assinala-se um meritorio trabalho que tem vindo a ser continuamente desenvolvido pelos servigos
municipais, no sentido de antecipar o mais possivel a identificagdo de ocorréncias que possam ter
repercussdes no balango inicial, relevando especialmente nos anos de 2010 e de 2011 o trabalho de
reconciliagéo dos valores do imobilizado registado na Seccdo de Cadastro e Inventario e na Seccéo de
Contabilidade, especialmente o imobilizado em curso. Por essa razdo, o valor das corregbes, embora
expressivo, foi substancialmente reduzido no exercicio em analise.

No valor de 2.199.309 €, destacam-se as regularizagdes inerentes a diversas empreitadas da Via
Estruturante da Granja, perfazendo um total de 1.548.935 €, que por si so6 justificam 70,43 % daquele

montante.

Na rubrica de subsidios foram contabilizados os valores que respeitam a subvengfes destinadas a
investimentos ndo amortizaveis (terrenos), nomeadamente verbas oriundas do QREN para financiamento
dos Centros escolares, que totalizaram no ano de 2011 o montante de 609.175 €.

Os movimentos operados nas contas de doagdes e de cedéncias respeitam a ativos, terrenos na sua
maioria, que passaram a integrar o patriménio do Municipio na sequéncia da celebragdo de escrituras ou
do licenciamento de alvaras de loteamento.

Em Resultados Transitados, para além dos movimentos inerentes as corregBes de amortizagBes, que
implicaram uma reducéo de 1.804.170 €, foi ainda contabilizado o Resultado Liquido do Exercicio de 2010
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no valor de 4.047.526 €, como refor¢co. N&o obstante, a conta 59 — Resultados Transitados apresenta no
final do ano 2011 um saldo negativo de (-) 2.705.855 €.

Nota 8.2.29 -Demonstracdo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS EDAS MATERIAS CONSUMIDAS

2011
Movimentos

M atérias-Primas,
Subsidiarias e de Consumo

Mercadorias

Existéncias Iniciais 71568 593.781
Compras 0 917.929
Regularizagéo de Existéncias -14.701 -117.396
Existéncias Finais 56.858 455.885
Custos no Exercicio 9 938.430

Un.: Euros

Os valores respeitantes as existéncias finais foram apurados através da realizacédo de inventarios fisicos.
Nota 8.2.31 — Demonstracao dos resultados financeiros

DEMONSTRAGCAO DOS RESUL TADOS FINANCEIROS

Exercicios Exercicios

Custos e Perdas Proveitos e Ganhos

2010 2011 2010 2011
681  Juros suportados 1945.728 1907.295 781  Juros obtidos 57.632 119.997
682  Perdas em entidades participadas 0 0 782 Ganhos em entidades participadas 0 28.922
683  Amortizagdes invest.em imoveis 0 0 783 Rendimentos de imoveis 10.783 97.365
684  Provisdes p/ aplicagdes financ. 2.022.867 2.106.827 784 Rendimentos participa¢Ges capital 190.066 26.473
685  Diferengas cambio desfavor. 0 0 785 Diferencas de cambio favoraveis 0 0
687  Perdas naalienagéo aplic.tesour. 0 0 786 Descontos pronto pagat. obtidos 0 0
688  Outros custos e perdas financ. 27678 78.728 787 Ganhos naalienagéo aplic.tesour 0 0
Total de Custos Financeiros 3.996.272 4.092.851 788  Outros proveitos e ganhos financ. 193.308 224.149
Resultados Financeiros -3.544.482 -3.595.945 Total de Proveitos Financeiros 451790 496.906

Total 451790 496.906

Un:Eur os

Os resultados financeiros permaneceram negativos em 2011, apresentando uma ligeira variacao
(+)1,45%, que se deveu sobretudo ao aumento verificado nos custos, uma vez que 0s proveitos

registaram uma subida.

Nos custos, distingue-se o reforco da provisdo (1.567.413 €) indexada aos Fundos de Investimento
Imobiliario “Maia Golf”, “Maia Imo” e “Praca Maior”, assim como o reforco associado ao investimento
financeiro referente as participaces nas empresas municipais, no montante de 529.924 €, nomeada-
mente, a Academia das Artes da Maia, E.E.M., Espago Municipal, E.E.M., Macmai - Matadouro agricola e
Comercial da Maia, Lda. e Tecmaia - Parque e Ciéncia e Tecnologia da maia, S.A., na rubrica de

Provisdes para AplicagBes Financeiras.
A diminuicéo verificada nos juros suportados evidencia-se de forma moderada, em (-) 1,98%.

N&ao obstante a diminuicéo verificada nos juros de empréstimos, no montante de 185.047 €, reflexo da
amortizacdo da divida de médio e longo, os montantes contabilizados a titulo de juros de mora cobrados
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por terceiros relativos a atrasos de pagamento aumentaram 137.061 €, principalmente devidos a uma
sentenca de tribunal em que o Municipio foi confrontado com a obrigacdo de pagamento de um valor de
84.763 € € empresa Jaime Ribeiro & Filhos. Os demais juros de mora contabilizados, no total de 52.298 €,
respeitam a situacGes residuais em que o Municipio se viu na obrigacdo de concretizar o pagamento, ndo
deixando contudo de se registar que os valores finais acordados ascenderam a cerca de 50% dos valores

inicialmente reclamados.

Relativamente aos proveitos financeiros, indicam-se os acréscimos mais acentuados nas rubricas de
Juros Obtidos e Rendimentos de Imdveis, de 62.364 € e de 86.582 €, respetivamente. Os primeiros,
provenientes de juros de depositos a ordem e depdsitos a prazo, e os segundos, resultado de rendas
cobradas no ambito da utilizacdo de infraestruturas de abastecimentos de agua afetas ao sistema

multimunicipal (reservatorios).

Salienta-se, igualmente, o incremento da rubrica Ganhos em Entidades Participadas, no valor de 28.922 €,
resultado, ndo so6 do reconhecimento de 5% das receitas obtidas através da cobranca das taxas devidas e
aplicaveis ao estacionamento e parqueamento da Empresa Metropolitana de Estacionamento da Maia,
E.E.M., mas também de 5% das receitas préprias referentes ao aluguer dos espacgos e equipamentos e
do arrendamento dos bares municipais, mais 10% do valor das receitas apuradas através do pagamento
do suplemento obrigatério relacionado com a cedéncia de espagos e equipamentos a entidades estranhas
a Autarquia, com referéncia a empresa Academia das Artes da Maia - Producdes Culturais, E.E.M., de
acordo com o respetivo contrato de gestao.

Ja no que respeita a rendimentos de participacdes de capital, o ano 2011 caracteriza-se por um
decréscimo de proveitos desta natureza, essencialmente devido a reducéo dos dividendos oriundos das
entidades participadas, Aguas do Douro e Paiva, que distribuiu 23.352,88 € contra os 43.655,03 €
registados em 2010, e Aguas do Cavado, que ndo procedeu a nenhuma distribuicdo no decurso de 2011,
enguanto no ano transato transferiu para o Municipio da Maia o montante de 146.411,27 €.

Por fim, assinala-se o aumento dos Outros Proveitos e Ganhos Financeiros, na ordem dos 30.841 &€,
consequéncia da contabilizacéo das bonificacdes de juros referentes aos empréstimos bonificados PER -
Plano Especial de Realojamento.

Prestagéo de Contas 2011 — Relatério de Gestdo

159



2

CAMARA MUNICIPAL

Nota 8.2.32 — Demonstracédo dos resultados extraordinarios

DEMONSTRAGAO DOS RESUL TADOS EXTRAORDINARIOS

Exercicios Exercicios
Custos e Perdas Proveitos e Ganhos
2010 2011

2011

691  Transferéncias capital concedidas 1633.972 2.657.790 791 Restituicdo de impostos 0 9.764
692  Dividas incobraveis B 0 792 Recuperacéo de dividas 0 0
693  Perdas em existéncias 0 85.092 793 Ganhos em existéncias 2 2841
694  Perdas em imobilizacdes 6.202 131683 794 Ganhos em imobilizagdes 1615.334 944.807
695  Multas e penalidades 421 395 795 Beneficios de penalidades contr 168.775 491914
696  Aumento de amortiza. ProvisGes 0 0 796 Redugdes de amortiz.e provisdes 1245.959 1733.632
697 Corrggoes relativas exerc. B5.102 205141 797 Corrggoes relativas exerc. 464.892 084,589
anteriores anteriores
698  Outos custos e perdas extraor. 3.896 49584 798 Outros proveitos e ganhos extraor. 1699.308 1818.013
Total de Custos Extraordinarios 1829.616 5.875.955 Total de Proveitos Extraordinarios 5.194.281 5.985.559
Resultados Extraordinéarios 3.364.664 109.605
Total 5.194.281 5.985.559

Un:Eur os

No final do ano de 2011, os resultados extraordinarios apresentam um valor positivo, porém
manifestamente inferior (-96,74 %) ao resultado do transato ano.

Confrontando a estrutura dos custos e perdas com a dos proveitos e ganhos, e respetivas variacdes,
sobressai 0 aumento elevado no lado dos custos, cerca de 221,16%, justificado pelo acréscimo das
rubricas de Transferéncias de Capital Concedidas e das Correcdes Relativas a Exercicios Anteriores,
sendo que no lado dos proveitos a subida foi mais diminuta, na ordem dos 15,23%.

Por via das “Transferéncias de Capital Concedidas”, o acréscimo de 62,66% resulta, essencialmente, da
comparticipagdo na construcéo do Edificio sede da Junta de Freguesia de Aguas Santas, no montante de
1.637.761 €. Registe-se que durante o ano 2011, por conta de transferéncias de capital concedidas as
freguesias, foi contabilizado um custo total de 1.903.709,17 €. Destes, 1.637.761 € referente
& comparticipacdo efetuada a Junta de Freguesia de Aguas Santas, o que traduz um peso de cerca de
86 %. Assinala-se ainda a atribuicdo de um subsidio extraordinario & Junta de Freguesia da Maia, tendo
em vista a realizacdo de obras no Parque Zoolégico da Maia, no montante de 125.000 €.

Também com uma subida significativa surgem os custos associados a correcdes relativas a exercicios
anteriores, que relativamente ao ano de 2010 sofreram um acréscimo de 2.766.309 €, dos quais
1.715.029 € respeitam a uma anulagdo de receita contabilizada em 2006 no dominio de processos de
obras particulares, cuja efetiva exigéncia de solvéncia s6 ocorrerd quando for requerida a 2.2 fase de
licenciamento, de acordo com a informacao técnica prestada. Porém, este aumento tem impacto nulo na
formacao dos resultados extraordinario, uma vez que igual valor foi considerado do lado dos proveitos, na
rubrica “Reducdes de Amortizacdes e Provisdes”.

Assim, o diferencial de custos que efetivamente releva para o aumento do ano e com impacto nos
resultados, sobreveio das regularizagGes relativas aos exercicios anteriores, que em 2011 ascenderam a
1.120.897 €, destacando-se o valor de 432.180 € no ambito de um processo de licenciamento e ainda o
valor de 558.973 €, este por conta de corregfes inerentes a uma parcela de terreno no valor de 1.264.096 €
gue constava do patriménio do Municipio, mas que na realidade pertence a Direcdo Regional de
Educacdo do Norte (DREN) e que foi compensada, na conta de custos, com o reconhecimento no
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montante de 705.123 €, de uma comparticipacédo por parte da empresa VAG, Imobiliaria, Ld.2 nas obras
de urbanizacdo do loteamento com o alv. n.° 5 /09 para o prolongamento da Via Periférica entre a rua do

Cavaco e a Av. D. Manuel Il.

Os custos e perdas foram ainda agravados com o0s prejuizos, quer ao nivel das existéncias quer de

imobilizado, com o abate de bens, devido a um incéndio ocorrido em fevereiro nos armazéns municipais.

Os proveitos e ganhos extraordinarios, com um aumento de 791.279 €, encontram foco nas rubricas de
Beneficios e Penalidades Contratuais (191,46%), nas Reducfes de Amortizacdes e Provisdes e nas

Correcdes Relativas a Exercicios Anteriores.
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8.3—- NOTAS AO PROCESSO ORCAMENTAL E RESPECTIVA EXECUQAO
Nota 8.3.1 — Modifica¢cBes ao orgcamento

Ao longo do exercicio econémico de 2011 foram concretizadas dezoito modificagBes (dezassete
alteracBes e uma revisao) ao Orcamento, cujos documentos integram o dossier de prestacdo de contas,

nos seguintes termos:

= Dezassete alteracdes ao Orcamento da Despesa;

= Dezasseis alteragfes ao Plano Plurianual de Investimentos;
= Quinze ao Plano de Atividades Mais Relevantes;

= Uma alteragdo ao Orgcamento da Receita;

= Uma Revisdo ao Plano das Atividades Mais Relevantes, que ndo teve qualquer impacto na dotacéo
global do Orcamento, tendo como Unico fim assegurar a dotagédo financeira em exercicios futuros de
dois projetos.

Nota 8.3.2 — Modifica¢gBes ao plano plurianual de investimentos

No que respeita ao Plano Plurianual de Investimentos, assim, como ao Plano de Atividades Mais
Relevantes, as alteragcfes na geréncia em analise, foram efetuadas da seguinte forma:

e Plano Plurianual de Investimentos 16 alteracdes;

¢ Plano de Atividades Mais Relevante 15 alteracdes.

Nota 8.3.6 — Endividamento

(péaginas 159 a 167 dos Anexos Documentais — Volume II).
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Certificacao Legal das Contas Individuais

Introducio

1 Examinamos as demonstragdes financeiras do Municipio da Maia, as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2011, (que evidencia um total de
450.852.531 euros e um total de fundos préprios de 311.745.890 euros, incluindo um
resultado liquido negativo de 3.988.147 euros), a Demonstracio dos Resultados e os
Mapas de Execugao Orgamental (que evidenciam um total de 62.102.736 euros de despesa
paga e um total de 63.401.380 euros de receita cobrada) do exercicio findo naquela data, e
os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Orgéo Executivo a preparacio de demonstracdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira do
Municipio, o resultado das suas operacdes e o relato da execugdo or¢amental, bem como a
adopgao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema
de controlo interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniao profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragoes financeiras.

Ambito

. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranca aceitdvel sobre se as demonstra¢gdes financeiras ndo contém distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificagdo, numa base
de amostragem, do suporte das quantias e divulga¢des constantes das demonstracoes
financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Orgéo Executivo, utilizadas na sua preparacdo; (ii) a verificacdo, numa base de
amostragem, da conformidade legal e regularidade financeira das transacgdes efectuadas;
(iii) a apreciagao sobre se sao adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacdo, tendo em conta as circunstancias; e (iv) a apreciacdo sobre se é adequada, em
termos globais, a apresentagao das demonstragoes financeiras.

Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda. - www .epasroc.com
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5 O nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordancia da informacao
financeira constante do relatério de gestao com as demonstragdes financeiras.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a
expressao da nossa opinido.

Opinido

7 Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao
financeira do Municipio da Maia em 31 de Dezembro de 2011, o resultado das suas
operagdes e a execugao orgamental relativa a despesa paga e a receita cobrada no exercicio
findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal previstos no POCAL.

Enfases

8 Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengéo para as
situagoes seguintes:

8.1 Conforme referido no ponto 8.2.18 das Notas ao Balango e a Demonstragdo dos
Resultados, foram constituidos em 2007, 2008 e 2010 Fundos Especiais de
Investimento Imobilidrio Fechados, no qual o Municipio da Maia é o tnico
subscritor e titular das Unidades de Participagdo. As demonstragdes financeiras
destes Fundos de Investimento, objecto de Certificagdo Legal das Contas sem
reservas, evidenciam passivos no montante de 17.863.143 euros (em 2010
ascendiam a 17.489.632 euros);

8.2  Segundo o ponto 8.2.27 das Notas ao Balan¢o e a Demonstragdo dos Resultados,
existem activos e passivos contingentes que poderdo vir a materializar-se nos
exercicios futuros. No entanto, dada a sua natureza e incerteza quanto a efectiva
concretizagdo, foram apenas objecto de divulgagdo, procedimento com o qual
concordamos;

83  Apesar de previsto no Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais e
conforme referido no ponto 8.2.1 das Notas ao Balango e a Demonstraciao dos
Resultados, ndo se encontra ainda implementada uma Contabilidade de Custos.
No entanto, a semelhanga dos exercicios anteriores, os encargos com as fung¢des
exercidas e os custos das tarifas e precos dos bens e servigos, sdo apurados através
doutros meios; e

@)
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84 O Municipio possui uns Servigos Municipalizados de Electricidade, Aguas e
Saneamento (SMEAS), organismo dotado de autonomia administrativa e
financeira, cujos documentos de prestagao de contas evidenciam, no final de 2011,
um Activo no montante de 67.739.232 euros, Fundos Préprios de 28.696.924 euros e
um Passivo de 39.042.308 euros, incluindo neste Gltimo Proveitos Diferidos
relacionados com Subsidios ao Investimento no montante de 16.295.010 euros.
Estes Servigos ndo se encontram evidenciados contabilisticamente nas contas
individuais do Municipio da Maia, integrando as contas consolidadas.

Maia, 12 de Abril de 2012

Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda.
Representada por:

MUY WAL @W

Luis Manuel'Moura Esteves, ROC
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Nota Preambular

Estabelece a Lei das Financas Locais (LFL) designadamente o n.° 1 do seu artigo 46°, que “ Sem prejuizo
dos documentos de prestacdo de contas definidos na lei, as contas dos municipios que detenham
servicos municipalizados ou a totalidade do capital de entidades do sector empresarial local devem incluir
as contas consolidadas, apresentando a consolidagcao do balango e da demonstracdo de resultados, com
0s respetivos anexos explicativos, incluindo, nomeadamente, os saldos e fluxos financeiros entre as

entidades alvo de consolidacéo e o mapa de endividamento consolidado de médio e longo prazos”.

Acrescenta-se, ainda, naquela norma legal (n.° 2) que «Os procedimentos contabilisticos para a consolidagao
de balancos dos municipios e das empresas municipais ou intermunicipais séo os definidos no POCAL.», o que
ndo ocorreu até a presente data. Contudo, a entrada em vigor da Portaria n.° 474/2010, de 15 de Junho,
possibilitou o estabelecimento de condiges minimas para se proceder a consolidacdo de contas do
exercicio de 2010 nas autarquias locais, que no caso do Municipio da Maia, pela primeira vez foram
apresentadas, porém sem contemplarem qualquer informacédo financeira consolidada reportada ao inicio

do exercicio, como era permitido.

Assim, a presente consolidagdo de contas do Grupo Municipal da Maia referente ao exercicio de 2011,
integra pela primeira vez a apresentacdo, para efeitos de comparagdo, de informacdo financeira
consolidada reportada ao inicio do exercicio, considerando-a para efeitos do respetivo relato.
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O grupo publico municipal é composto pelo municipio (entidade-mae) e pelo conjunto de entidades
controladas abrangidas pelo perimetro de consolidacao.

O perimetro de consolidacdo legalmente obrigatério do Municipio da Maia é constituido pelas entidades
por este participadas a data de 31 de Dezembro do exercicio econdémico a consolidar, de forma direta ou
indireta, em 100% do capital, e que fazem parte integrante do Sector Empresarial Local, e pelos Servi¢os
Municipalizados.

Considerando o exposto, com referéncia ao exercicio econémico de 2011, das entidades 100% detidas
pelo Municipio, de forma direta ou indireta, foram excluidas do perimetro de consolidacdo por nao
integrarem o sector empresarial local, as seguintes entidades:

* Fundo de Investimento de Imobiliario Maia Golfe;

* Fundo de Investimento Imobiliario Maia Imo;

=  Fundo de Investimento Praca Maior;

= Fundacdo do Conservatério de Musica da Maia, entidade 100% detida pela Academia das Artes,
detendo assim o Municipio de forma indireta uma participagdo de 100% na mesma.

= MACMAI - Matadouro Agricola e Comercial da Maia, Ld.2, na sequéncia do acérdao proferido em
23/06/2009 pelo Tribunal de Contas.

Assim, a data de 31 de Dezembro de 2011 o perimetro de consolidagdo do Municipio da Maia apresenta
a seguinte constituico:

PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO

ANO 2011

Identificagdo da Empresa Sigla Pavr?iI:irp:géo %
Servidos Municipalizados de Aguas, Eletricidade e Saneamento da Maia SMAS Maia NA NA
Empresa Metropolitana de Estacionamento da Maia, EM. EMEM. 124.699,47 100,00%
Academia das Artes da Maia - Produgdes Culturais, EM. Academia das Artes 49.879,78 100,00%
Conservatorio de Masica da Maia* Conservatorio de Musi 5.000,00 100,00%
Maiambiente, Empresa Municipal do Ambiente, EM. Maiambiente 1.496.393,69 100,00%
Espac¢o Municipal - Renovagé&o Urbana e Gestéo de Patrim., EM. Espago Municipal 12.811.337,98 100,00%

*O Conservatério de M Gsicada M aia € 100%detido pela Academia das Artes, detendo assim o M unicipio de formaindirercta uma participag&o de 100%do mesmo

Un: Euros
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Organigrama do grupo

Municipio da Maia

SMAS
(Agregagao)

E.M.EM
(100%)

Academia das Artes Maiambiente
(100%0) (100%)

Conservatorio de
Musica da Maia
(100%0)

Espago Municipal
(100%)

Para as entidades do Sector Empresarial Local em que o Municipio da Maia participa, de forma direta ou

indireta, em 100% do capital, foi utilizado o método de consolidagédo integral, tendo sido utilizado o

método da agregacao para os Servicos Municipalizados.
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1. SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE ELETRICIDADE, AGUA E SANEAMENTO DA MAIA

Os Servicos Municipalizados de Eletricidade, Agua e Saneamento da Maia (SMEAS), criados em 9 de
Agosto de 1947, dotados de autonomia administrativa, financeira e patriménio préprio, ttm como missao a
distribuicdo de agua potavel no Concelho da Maia e a recolha, drenagem e tratamento das aguas
residuais nele produzidas.

2. MAIAMBIENTE — EMPRESA MUNICIPAL DO AMBIENTE, E.M

A Maiambiente EEM é uma empresa publica municipal criada, em 31 de Agosto de 2001, ao abrigo da Lei
n.° 58/98, de 18 de Agosto, dotada de personalidade juridica, autonomia administrativa e financeira e
patriménio proéprio, sujeita aos poderes de tutela e superintendéncia da Camara Municipal da Maia.

Tem como objeto principal, por delegacdo da Camara Municipal da Maia, a remocé&o dos residuos sélidos
urbanos e equiparados a urbanos, a recolha seletiva de materiais reciclaveis e a manutencéo da higiene e
limpeza dos locais publicos. A Maiambiente E.M. podera exercer complementarmente atividades da
natureza das estabelecidas anteriormente noutros concelhos do Pais ou participar em agrupamentos de
empresas ou em sociedades constituidas para o efeito ou ja existentes, mediante autorizacdo expressa
da Cémara Municipal da Maia. Poderd também exercer, com carécter acessorio, outras atividades
relacionadas com o0 seu objeto, designadamente a elaboracdo ou promocdo de estudos de
desenvolvimento estratégico, sustentabilidade e outros.

3. EMPRESA METROPOLITANA DE ESTACIONAMENTO DA MAIA, E.M

A Empresa Metropolitana de Estacionamento da Maia, E.M., € uma empresa publica municipal criada, em
26 de Abril de 2000, ao abrigo da Lei n.° 58/98, de 18 de Agosto, dotada de personalidade juridica,
autonomia administrativa e financeira e patriménio proprio, sujeita aos poderes de tutela e

superintendéncia da Camara Municipal da Maia.

Tem como objeto, por delegacdo da Camara Municipal, a gestdo de servicos de interesse geral e

promogcéo do desenvolvimento local e regional, através, designadamente da:

a) Instalacdo construcdo, instalacdo e gestdo do sistema de estacionamento publico pago, a
superficie ou em estruturas executadas no solo ou subsolo na area do concelho;
b) Elaboracéo, ou promoc¢do de estudos de ordenamento de zonas destinadas ao parqueamento

automovel;
No ambito do seu objeto podera também:

c) Proceder a gestdo e comercializagdo direta ou indireta, de lojas e galerias comerciais
preferencialmente implantadas em parques de estacionamento que estejam sobre a sua
responsabilidade;

d) Desenvolver, diretamente ou como empresa encarregada de gestdo de concessdes, a atividade
de transporte coletivo de passageiros dentro da area do Municipio da Maia;
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Para a prossecucdo dos seus fins, pode criar departamentos internos com autonomia funcional e
administrativa, bem como constituir outras pessoas coletivas, subscrever ou adquirir participacdes em,
sociedade civil ou comercial, sociedades reguladas por leis especiais ou cooperativas, sendo necessario
para o efeito deliberacdo da Camara Municipal da Maia.

4. ACADEMIA DE ARTES DA MAIA — PRODUCOES CULTURAIS, E.M

A empresa Academia de Artes da Maia — Produgbes Culturais, E.M., € uma empresa publica municipal
criada, em 29 de Junho de 2000, ao abrigo da Lei n.° 58/98, de 18 de Agosto, dotada de personalidade
juridica, autonomia administrativa e financeira e patriménio proprio, sujeita aos poderes de tutela e

superintendéncia da Camara Municipal da Maia.

Tem como objeto principal, por delegacdo da Camara Municipal da Maia, a produ¢éo de eventos culturais,
a gestdo dos espacos culturais vocacionados para o desenvolvimento de atividades de indole cultural, a
gestdo das estruturas formativas Conservatério de Muasica da Maia, Oficina de Teatro da Maia e Oficina
de Imagem.

5. CONSERVATORIO DE MUSICA DA MAIA, CMM SoCIEDADE UNIPESSOAL, LDA.

A empresa Conservatorio de Musica da Maia — CMM SU, Lda. foi constituida em 26 de Outubro de 2006,
e tem como atividade principal a gestdo do Conservatdrio de Musica da Maia, sendo 100% detida pela
Academia das Artes, detendo assim o Municipio de forma indireta uma participagdo de 100% do mesmo.

6. EMPRESA ESPACO MUNICIPAL — RENOVACAO URBANA E GESTAO DO PATRIMONIO, E.M.

A Empresa Espaco Municipal — Renovagdo Urbana e Gestao do Patriménio, E.M. é uma empresa publica
municipal criada, em 2001, ao abrigo da Lei n.° 58/98, de 18 de Agosto, dotada de personalidade juridica,
autonomia administrativa e financeira e patriménio proprio, sujeita aos poderes de tutela e

superintendéncia da Camara Municipal da Maia.

Tem como objeto principal, por delegacdo da Camara Municipal da Maia, a promoc¢ao da habitacdo social,
a melhoria das condi¢des habitacionais do Municipio da Maia, a gestdo social, patrimonial e financeira
dos bairros e outros fogos da empresa ou cuja administracéo lhe seja conferida e a participacdo em acdes
de renovacéo e de requalificacéo urbanistica.
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O Balanco pretende retratar a estrutura econémico-financeira, apresentando a situagdo do patriménio do
Grupo Municipal a data de encerramento do exercicio 2011, dando a conhecer, por um lado, o Ativo do
Grupo, constituido pelos bens e direitos que representam a aplicacdo de fundos, isto é, a sua estrutura
econdmica, e, por outro lado, o Passivo e Capital Proprio do Grupo que representam a estrutura
financeira, ou seja, a origem de fundos. A estrutura do Ativo reparte-se em Imobilizado — ou Ativo Fixo — e
em Ativo Circulante. Por seu lado, a estrutura do Passivo é repartida entre o Capital Proprio ou Fundos
Préprios e o Passivo.

ESTRUTURA E EVOLUGAO PATRIMONIAL DO GRUPO MUNICIPAL

BALANCO CONSOL IDADAO

Descricao

2010
Valor

%

2011
Valor

Variacéo

Valor

%

Activo Liquido 536.292.642 103,34% 525.337.248 103,66%  -10.955.395 -2,04%
Imobilizado 515.820.637 96,18% 502.668.417 95,68% -13.152.220 -2,55%
Circulante 17.918.085 3,34% 19.205.569 3,66% 1287.483 7,19%

Existéncias 1511024 0,28% 1333.946 0,25% -177.078 -1,72%
Dividas de Terceiros - Curto Prazo 7.689.735 143% 7.176.282 137% -513.452 -6,68%
Disponibilidades 8.717.327 163% 10.695.340 2,04% 1978.014 22,69%
Acréscimos e Diferimentos 2553.920 0,48% 3.463.262 0,66% 909.342 35,61%

Passivo 194.537.662 154,00% 184.201.920 151,51%  -10.335.743 -5,31%
Provisdes parariscos e encargos 1200.000 0,62% 3.278.457 178% 2.078.457 173,20%
Dividas a Terceiros 105.054.986 54,00% 94.880.465 51596 -10.174521 -9,68%

M édio e Longo Prazo 72.768.212 3741% 64.965.245 3527% -7.802.967 -10,72%
Curto Prazo 32.286.774 16,60% 29.915.220 16,24% -2.371554 -7,35%
Acréscimos e Diferimentos 88.282.676 45,38% 86.042.998 46,71% -2.239.678 -2,54%

Fundos Préprios 341.754.980 100,00% 341135.328 100,00% -619.652 -0,18%
Patriménio 317.185.553 92,81% 319.309.16 93,60% 2123563 0,67%
Ajustamentos Partes Capital em Empresas -14.964 0,00% -14.964 0,00% 0 0,00%
Reservas 18471381 5,40% 19.389.706 5,68% 918.326 497%
Resultados Transitados -694.661 -0,20% 5.344.633 157% 6.039.294 -869,39%
Resultado Liquido do Exercicio 6.807.671 199% -2.893.164 -0,85% -9.700.835 -14250%

Un.: Euros

Em temos gerais, o Balanco Consolidado relativo ao exercicio de 2011, face ao ano anterior, apresenta
uma variagéo negativa que se difundiu pela maioria das suas rubricas, embora com impactos distintos, e
quando comparado com o Balango do Municipio do Maia permite confirmar a forte influéncia do Municipio
enguanto entidade-mae, cuja representatividade € superior a 85%, posicionando-o, assim, como o grande
responsavel pela apresentacdo das demonstrac@es financeiras consolidadas do grupo, tendéncia que

permanece em ambos 0s exercicios econémicos.

Assim, da apreciacdo ao Balanco Consolidado conclui-se que a data de 31 de Dezembro de 2011 o total
do ativo liquido consolidado se situa nos 525.337.248 €, constituido maioritariamente por ativos
imobilizados que ascendem a 502.668.417 €.
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O total do passivo do Grupo Municipal ascende a 184.201.920 €, assumindo as dividas a terceiros, o valor
de 94.880.465 €, cujo maior contributo advém da componente de natureza de médio e longo prazo, com a

influéncia maioritaria da entidade consolidante.

Ja na estrutura dos Fundos Préprios consolidados, que representam, no final do exercicio, 341.135.328 €,
o destaque vai para a rubrica correspondente ao Patrimoénio do Grupo Municipal que perfaz 319.309.116 €
assumindo cerca de 94% deste agregado. Também, dentro deste agregado, verifica-se um contributo
negativo dos Resultados Liquidos do Exercicio, a semelhanca alias do que ja se havia constatado nas
contas individuais do Municipio de Maia.

Neste contexto, realga-se a diminuicdo do ativo liquido em (-) 2,04%, explicada na integra pela reducao
do ativo da entidade mae, (-) 2,91%), pelo efeito das variagbes nas mesmas componentes ja comentadas
em sede de andlise ao balanco das suas contas individuais, e que em boa parte foi refreada pelo
acréscimo registado no ativo das demais entidades.

Com especial relevancia, regista-se também o decréscimo do passivo consolidado, (-) 5,31%, sobretudo
justificado pela reducdo do passivo do Municipio da Maia (-6,95%), em consequéncia do comportamento
das suas duas componentes da divida a terceiros, curto e médio e longo prazo, como bem se relata nas
suas contas, e que numa infima parte foi negativamente afetado pelo acréscimo da divida a fornecedores
de imobilizado da empresa Espago Municipal.

Com igual tendéncia, os Fundos Proéprios reduzem (-) 0,18%, variagdo também fortemente influenciada
pela entidade mée que, comparativamente, no seu balango individual apresenta uma diminuicdo de
Fundos Proprios, a rondar (-) 1%, razdo pela qual a variagdo verificada ao nivel dos resultados das
entidades que integram o grupo permitiu melhorar o posicionamento final do patriménio municipal

consolidado.

Seguidamente proceder-se-a a uma apreciagdo mais detalhada de cada uma destas componentes.

ACTIVO

IMOBILIZADO

ACTIVO LIQUIDO IMOBILIZADO DO GRUPO MUNICIPAL

Rubricas

2010 % 2011 %  variagao % )a11330
Bens de Dominio Publico 128.585.866 2493% 124.086.567 24,69% -3,50% -4.499.298
Imobilizagdes Incorpéreas 1165.24 0,23% 1011660  0,20% -B,I7% -153.464
Imobilizagdes Corpéreas 349.020.763 67,66% 342501743 68,4% -187% -6.519.020
Investimentos Financeiros 37.048.884 7,18% 35.068.447 6,98% -5,35% -1980.437
TOTAL 515.820.637 100,00% 502.668.417 100,00% -2,55% -13.152.220

Un.:Euros

Centrando a analise na natureza dos bens afetos ao imobilizado do grupo municipal, constata-se que as
imobilizac6es corporeas tém uma significativa representatividade, que ronda os 68%, quer em 2010 quer
em 2011, logo seguida dos bens de dominio publico, cujo peso em ambos os anos se fixa em cerca de
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25%. Sucedem-lhes os investimentos financeiros, com um peso a rondar os 7%, e finalmente as

imobilizagdes incorporeas, que se fixam em 0,2% do ativo liquido.

Em termos de grupo, o Municipio assume aqui uma posicdo dominante, ao ser responsavel em 87% por
este agregado. Na verdade, através da andlise da estrutura do Ativo, pode-se confirmar que o peso
relativo do Ativo Fixo € de 96%, muito semelhante, alids, ao peso que assume em termos das contas
individuais da entidade mae.

Persiste assim a representatividade do imobilizado no total do ativo liquido do Grupo Municipal,
continuando a ser o imobilizado de natureza corpoérea e os bens de dominio publico as parcelas com

maior expressao.

Comparativamente ao periodo homadlogo, verifica-se um decréscimo no total do ativo imobilizado liquido
do grupo municipal, (-) 2,55%, resultado das amortizagbes praticadas, dado que em termos brutos o
conjunto do imobilizado cerca em cerca de 10.000.0000€, assumindo especial preponderéancia por forca
da influéncia da entidade méae.

Quanto aos investimentos financeiros regista-se também que advém fundamentalmente do balanco
individual do Municipio, uma vez que ao nivel das participadas apenas a Academia das Artes apresenta
participacdes desta natureza, designadamente ao deter 100% do Conservatério de Musica da Maia, da
Fundacéo do Conservatorio de Musica da Maia, bem como uma participacéo na Associacdo MAIANOVA.

Encerra-se a apreciagdo da rubrica do imobilizado com a inser¢cdo de um gréfico demonstrativo das

referéncias anteriormente efetuadas.

Ativo Liquido Imobilizado do Grupo Municipal
2011

HBens de Dominio Publico

BImobilizag6es Incorpéreas
0% I .

HimobilizagGes Corporeas

H|nvestimentos Financeiros
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Variag&o do Ativo Liquido Imobilizadodo Grupo Municipal
2010/2011
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CIRCULANTE

O ativo circulante do grupo municipal representa 3,66% do ativo liquido, fazendo dele parte as
existéncias, as dividas de terceiros e as disponibilidades, e em relacédo ao transato ano de 2010 acusa um
acréscimo de 7,19%, originario no aumento das disponibilidades. A exemplo da geréncia anterior, as
dividas de terceiros que sdo exclusivamente de curto prazo e as disponibilidades continuam a ser as

rubricas predominantes.

Também neste dominio a preponderancia da entidade mae é maioritaria ao representar cerca de 57% do

seu valor.

Pela sua significAncia, segue-se apreciacdo particularizada das componentes “Disponibilidades” e
“Dividas de Terceiros”.

Disponibilidades

A data de 31 de Dezembro de 2011 o valor das Disponibilidades ascende a 10.695.340 €, sendo
10.648.927 € constituidos por depésitos em Instituicdes de Crédito e 46.413 € por valores em caixa.

O total de Disponibilidades do grupo municipal compreende o saldo de geréncia de operacdes
or¢camentais, no valor de 5.641.691 €, em resultado do balanceamento entre o total de receita orgamental
cobrada e o total da despesa orcamental paga no exercicio, a que acresce o saldo inicial, cujo detalhe
consta no quadro gue se segue.

Comparativamente com o exercicio de 2010, regista-se o significativo acréscimo de 59% nos meios

monetarios do grupo municipal.
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MAPA DE FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADO DE OPERACOES ORCAMENTAIS

31-Dez-10 31-Dez-11 Variagé@o %
RECEBIMENTOS
Saldo inicial 6.054.080 3.535.258 -41,61%
Receitas orcamentais 96.469.373 80.046.653 -17,02%
Correntes 85.928.458 73.818.283 -14,09%
Capital 10.515.936 6.227.401 -40,78%
Qutras 24.978 970 -96,12%
PAGAMENTOS
Despesas orcamentais 98.985.099 77.940.220 -21,26%
Correntes 67.201.950 56.258.680 -16,28%
Capital 31.783.149 21.681.541 -31,78%
Saldo final 3.538.354 5.641.691 59,44%
Un:Euros

Dividas aterceiros

Atendendo a materialidade das respetivas provisdes os valores desta rubrica apresentam-se em termos

Brutos.

DiVIDAS DE TERCEIROS DO GRUPO MUNICIPAL

2010

Ativo Bruto Provisdes Ativo Liquido Peso % Ativo Bruto Provisdes Ativo Liquido Peso % MALSC )

2010/2011

Empréstimos Concedidos 78.809 0 78.809 102% 81255 0 81255 1B% 3,0%
Client/Contrib/Utentes c/c 3.780.279 0 3.780.279 49,16% 5.297.79 1825.418 3.472.301 48,39% -8,15%
gl.f/:; é o ntrib/Utentes/Outros devedores-Cobranga 67278 1.726 555 1945622 25.30% 0889520 8153343 273607 383% 4063%
Client/Contrib./Utentes 8.103.570 7.293.477 810.093 10,53% 8.080.872 6.186.019 1894.853 26,40% 133,99%
Outros devedores 4.568.608 3.433.079 1135530 W77% 2.808.648 1967.325 841324 1,72% -2591%
Adiantamentos a Fornecedores 3 0 35 0,00% 3 0 35 0,00% 0,00%
Estado e Outros Entes Publicos 328550 0 328,550 427% 277663 0 277663 387% -15,49%
Outros Devedores 1556.440 0 1556.440 20,24% 608.852 0 608.852 8,48% -60,88%
TOTAL 18.416.200 10726555  7.689.735  100,00%  17.155.044  9.978.761  7.76.282  100,00%  -6,68%

Un.Euros

Se em termos de ativo bruto no exercicio de 2011, a analise das dividas de terceiros do grupo municipal
conduz a um valor total de 17.155.044€, o que indicia uma diminui¢do na ordem dos (-) 6,9% face a 2010
ja em termos liquidos, regista-se um valor de 7.176.282€, circunstancia que esta diretamente relacionada
com a constituicdo das correspondentes provisdes, tematica esta devidamente explicitada na respetiva

nota ao balango e a demonstracéo de resultados.

Na verdade o valor mais representativo das dividas de terceiros refere-se a cobranca duvidosa
10.889.520€ para o qual foram constituidas provisdes em conformidade com as regras previstas no
POCAL no valor de 9.978.761€. Ou seja, cerca de 58% das dividas de terceiros tem associado um risco
de incobrabilidade elevado, cujo contributo é sobretudo proveniente do posicionamento nesta matéria da

entidade-mae.

Prestagdo de Contas 2011 — Relatério de Gestdo
182



...............

O decréscimo verificado nas dividas desta natureza em comparacdo com a anterior geréncia prende-se
particularmente com a reducédo de (-) 60,88% da divida de outros devedores, que por si s6 avoca
(-) 947.588€. O maior contributo para esta reducéo é proveniente das entidades que integram o grupo.

Em contraciclo, mas sem preponderancia suficiente que permita infletir a trajetéria da rubrica mae, apura-
se o0 acréscimo de 40% das dividas de clientes/contribuintes e utentes c/c, que perfaz mais 1.517.440 €, e
o dos empréstimos concedidos, em (+) 3,10%, apesar da sua pouca materialidade.

O comportamento da rubrica de “Empréstimos Concedidos” justifica-se plenamente pelas circunstancias
descritas em sede das contas individuais da entidade consolidante, e respeita exclusivamente a
empréstimos concedidos para financiamento e apoio as micros e pequenas empresas no Concelho da
Maia no ambito do Programa Finicia, ao abrigo do Protocolo Financeiro e de Cooperacéo celebrado entre
o Municipio da Maia e as demais entidades intervenientes, incluindo ainda a parceria de uma Instituicao
de Crédito.

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS ATIVOS

A observancia dos principios contabilisticos definidos no POCAL na elaboracdo das demonstracdes
financeiras, no caso concreto o principio da especializacéo dos exercicios, conduz a assungéo dos custos
e dos proveitos quando incorridos ou obtidos, independentemente do momento em que ocorra o seu
pagamento ou recebimento. Tais circunstancias sdo vertidas no agrupamento dos Acréscimos e
Diferimentos que, no ativo, se desdobram em Acréscimos de Proveitos e Custos Diferidos, sendo a
seguinte a sua composi¢cdo em 2011.

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS DO GRUPO CONSOLIDADO
3.463.262

Acréscimos de Proveitos 3.240.354
Custos Diferidos 29.048
Activos porImpostos Diferidos 193.860

Un.: Euros

Os ativos por impostos diferidos estdo relacionados com as diferencas temporarias dedutiveis nas
empresas Academia das Artes - Produgdes Culturais, E.M. (56.609 €) e Espaco Municipal - Renovagéo
Urbana e Gestao do Patrimoénio, E.M (137.251 €).

PASSIVO

O passivo consolidado do grupo do municipal com um valor de 184.201.920 € é agregador de trés
rubricas com contributos individuais diferenciados: as provisdes, que representam 3.278.457 €, cerca de
2%, as dividas a terceiros, que ao concorrerem com 94.880.465 € perfazem 51,51%, sendo a parcela
mais expressiva, e por fim os acréscimos e diferimentos numa também significativa percentagem de
46,71%.

Prosseguindo a orientacdo evidenciada pela entidade-méae, apresenta assim na geréncia em analise uma

diminuicédo global de (-) 5,31%.
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DIVIDAS A TERCEIROS

A apreciagdo realizada neste ambito atende a informacdo contida no balanco, integrando-se quer as

operacdes orcamentais quer as ndo orcamentais.

DiVIDAS A TERCEIROS DO GRUPO MUNICIPAL

2010 Peso 2011 Peso ;’;{éj‘gsﬁ
Dividas a Terceiros de Médio e Longo Prazo
Empréstimos de médio e longo prazo 51455817 48,98% 43.991735 46,37% -1451%
Fornecedores c/c - mlp 19.750.102 18,80% 19.636.376 20,70% -0,58%
Fornecedores de Imobilizado mlp 1562.293 149% 1337.134 141% -14. 4%
Sub-Total 72.768.212 69,27% 64.965.245 68,47% -10,72%
Dividas a Terceiros de Curto Prazo
Amortizagdes de MLP exigiveis no Curto Prazo 7.855.345 7.48% 7.873.789 8,30% 0,23%
Empréstimos de mlp - Amortizagdes exigiveis a c/p 7464021 7,10% 7.465.729 7.87% 0,02%
Fornecedores c/c,mlp - Amortizagdes exigiveis a c/p 113.726 0,11% 13.726 0,2% 0,00%
Fornecedores de Imobilizado mlp - Amortizagdes exigiveis a c/p 277598 0,26% 294334 0,31% 6,03%
Empréstimos de curto prazo 67.340 0,06% 64.238 0,07% -4.61%
Fornecedores c/c (incluindo faturas em rececéo e conferéncia) 5349641 5,09% 3.521840 3,71% -3417%
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 29.596 0,03% 29.743 0,03% 0,50%
Fornecedores de Imobilizado (incluindo faturas em recegdo e conferéncia) 11215.906 10,68% 8.048.420 8,48% -28,24%
Estado e Outros Entes P Ublicos: 710.245 0,68% 583.448 0,61% -17,85%
Clientes e Utentes c/ caugdes 1758.429 167% 1830.665 193% 4,1%
Outros Credores 5300271 5,05% 7.963.076 8,39% 50,24%
Sub-Total 32.286.774 30,73% 29.915.220 3153% -7,35%
TOTAL 105.054.986 100,00% 94.880.465 100,00% -9,68%

Un.:ke

Da andlise da divida a terceiros do grupo municipal ressalta como principal conclusdo a diminuigdo
generalizada das principais rubricas que a compdem, posicionando-se a divida do grupo no final do
exercicio de 2011 nos 94.880.465 €, constituida maioritariamente por divida de natureza de médio e longo
prazo, que ascende a 64.965.245 €, face aos 29.915.220 € que emergem da divida de curto prazo.

O decréscimo desta divida consolidada em (-) 9,68%, é sobretudo justificado, fruto da sua materialidade,
pela reducdo do endividamento de médio e longo prazo, que ronda os (-) 11%, logo seguido pelo
abatimento de (-) 28,2% dos créditos dos fornecedores de imobilizado, e dos créditos dos fornecedores

conta corrente que se fixam em (-) 34%.

No que diz respeito a estrutura do Passivo, e tendo em consideragdo que a divida relativa ao
endividamento de médio e longo prazo, que sera paga durante o ano 2012 (amortizagGes de capital), se
encontra relevada na rubrica de dividas a terceiros de curto prazo representando 7.873.789 €, pode-se
afirmar que a divida em termos de exigibilidade se encontra repartida de forma ponderada entre curto

prazo e médio/longo prazo.

Atendendo aos valores contantes no balanco individual do Municipio em matéria de endividamento de
médio e longo prazo, é notéria a sua influéncia nesta rubrica, como bem espelha o quadro seguinte que
contempla resumidamente a participacdo de cada uma das entidades do grupo municipal, a esse nivel.
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DIVIDAS A TERCEIROS DE MEDIO E LONGO PRAZO DO GRUPO MUNICIPAL

Fornecedores Empréstimos  Fornecedores 2L

5 . 5 -
escricédo clc Obtidos Imobilizado

Valor Peso Variacéo

MUNICIPIO DA MAIA - 51.457.464 1.110.193 52.567.656 72,17% 60.241.496 b -12,74%
SMASMAIA 19.750.102 0 280.677 20.030.780 27,50% 20.129.533 i -0,49%
EMEM - - - 0 0,00% 0
ACADEMIA ARTES - - - 0 0,00% 0
MAIAMBIENTE - - 38.591 38.591 0,05% 73.070
ESPAGO MUNICIPAL - - 202.007 202.007 0,28% 179.458
CONSERVATORIO MUSICA - - - 0 0,00% 0
TOTAL 19.750.102 51.457.464 1.631.468 72.839.034 100,00% 80.623.557

Un:Euros

NOTA: Inclui as amortizagdes dos emprestimos de médop e longo prazo exigiveis a curto prazo

Considerando os valores apresentados, conclui-se que a maioria do endividamento de médio e longo
prazo do grupo, cerca de 72%, provém da Camara Municipal logo seguido do contributo prestado pelo
SMAS, a rondar os 28%, montante que respeita a divida a empresas concessionarias do servigo de
distribuicdo de energia elétrica em baixa tensdo, consolidada até 31 de Dezembro de 1988. As restantes
entidades, atendendo aos valores apresentados, ndo tém expressao significativa para influir no
endividamento global de exigibilidade de médio e longo prazo.

A titulo complementar insere-se um quadro representativo da composicéo da divida desta natureza no
final da geréncia de 2012, concretizadas que sejam as respetivas amortizagdes exigiveis a curto prazo,
perspetivando-se uma nova reducéo, na ordem dos (-) 11%.

PREVISAO DA ESTRUTURA DA DIVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZO DO GRUPO M UNICIPAL

2011 2012
Descrigdo Capitaalllizn;zlgiﬁidaa Amortizanl‘Sf: da Divida Capi;a]lllezvzzgidaa
Municipio

Empréstimos de M édio e Longo Prazo
Empréstimo Bancario de M.L.P.com o Banco Tottae Agores 13.698.097 2.785.527 10.912.570
Empréstimo Bancario de M.L.P.com o BPI 9.916.92 2.016.68 7.900.295
Empréstimo Bancario de M .L.P.com o Santander Totta- PREDE 3.763.660 1505.464 2.258.196
Empréstimo Bancario de M.L.P.com o Estado - PREDE 5.01B.213 0 5018213
Empréstimo Bancario de M.L.P.com o BBVA 5.890.383 294619 5.595.764
Empréstimo Bancario de M .L.P.ao abrigo da linha de Crédito Bonificado - CGD 13.170.198 863.501 12.306.697
Fornecedores de Imobilizado de M édio e Longo Prazo - Millennium BCP 110193 211465 898.727
52.567.656 7.677.194 44.890.462

Maiambiente
Locagdes Financ. - Millennium BCP 8.635 8.635 0
Locagdes Financ. - Santander Totta 29.957 23.663 6.294
38.591 32.297 6.294
Espag¢o Municipal
Locagdes Financ. - Totta Crédito 151435 30.660 120.775
Locagdes Financ. - Caixa Leasing 50.572 19912 30.660
202.007 50.572 151435
SMAS

Fornecedores c/c - M édio e Longo Prazo - Electricidade de Portugal, S.A. 19.750.102 13.726 19.636.376
Fornecedores Imobilizado ¢/ caugdes 280677 0 280677
20.030.780 113.726 19.917.054

72.839.034 7.873.789 64.965.245

Un.: Euros

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS PASSIVOS

Subjacente ao principio da especializagdo dos exercicios, tal-qualmente ao verificado no ativo, surge no
passivo os acréscimos e diferimentos, subdividindo-se em Acréscimos de Custos e Proveitos Diferidos,
sendo a seguinte a sua composigao no final de 2011.
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ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
86.042.998

Acréscimos de Custos 3.281384
Proveitos Diferidos 82.017.787
Passivos porImpostos Diferidos 743.827

Un:Eur os

A expressividade dos Proveitos Diferidos estd fundamentalmente associada ao montante contabilizado
em subsidios para investimentos, a titulo de comparticipagcdes oportunamente aprovadas no ambito de
projetos homologados ao abrigo dos Quadros Comunitarios de Apoio ou de Protocolos e Contratos-
Programa para o efeito celebrados. Este valor tem vindo a ser progressivamente transferido numa base
sistematica para proveitos, acompanhando a contabilizacdo das amortizagées dos ativos financiados,
estando sobretudo indexados ao balanco individual da entidade consolidante.

Os passivos por impostos diferidos estdo integralmente relacionados com diferencas temporarias
tributarias na empresa Espaco Municipal - Renovacao Urbana e Gestao do Patrimoénio, E.M..

FUNDOS PROPRIOS

Os Fundos Préprios do Grupo Municipal exibem um total de 341.135.328 € no final do exercicio de 2011,
traduzindo um decréscimo de (-) 0,18% relativamente ao ano anterior, sendo que 319.309.116 €
representam o valor do seu Patriménio e (-) 2.893.164 € dos Resultados Liquidos que foram gerados no
exercicio econémico de 2011.

O impacto na diminuicdo dos Fundos Proprios, no montante de (-) 619.652 €, adveio essencialmente dos
resultados liquidos apurados em 2011, que foram fortemente influenciados pelos resultados obtidos a
este nivel pela entidade mae, registando-se que os resultados transitados das entidades Servicos

Municipalizados e Maiambiente permitiram atenuar o posicionamento final do patriménio municipal.
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DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DE RESULTADOS

2010 Variagéao

CUSTOS E PERDAS

Custo das M ercadorias Vendidas e das M atérias Consumidas 5153415 4.671852 -9,34%
Fornecimento e Servigos Externos 20.974.730 20.137.628 -3,99%
Custos com Pessoal 26.971367 26.341434 -2,34%
Transferéncias e Subsidios Correntes Concedidos e Prestagdes Sociais 3.531683 2.812.209 -20,37%
Amortizagdes do Exercicio 18.529.368 19.661354 6,11%
Provisdes do Exercicio 1644.050 3.511937 113,61%
Outros Custos e Perdas Operacio nais 1055.284 1172.802 114%
(A) 77.859.897 78.309.215 0,58%

Custos e Perdas Financeiras 2.867.016 4.109.495 43,34%
(C) 80.726.913 82.418.711 2,10%

Custos e Perdas Extraordinérias 6.253.721 6.068.079 -2,97%
(E) 86.980.634 88.486.789 173%

Imposto Estimado 55.663 47.942 -13,87%
(G) 87.036.297 88.534.731 172%

Resultado Liquido do Exercicio 6.807.671 -2.893.164 -142,50%

93.843.968 85.641.567 -8,74%

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e Prestagé&o de Servigos 27.889.787 26.944517 -3,39%
Impostos e Taxas 38.103.481 35311135 -7,33%
Proveitos Suplementares 162.877 113.040 -30,60%
Transferéncias e Subsidios Obtidos 15.955.799 15.708.876 -155%
Outros Proveitos e Ganhos Operacio nais 9.174 4439 -5161%

(B) 82.121.117 78.082.008 -4,92%
Proveitos e Ganhos Financeiros 556.388 588.219 5,72%

(D) 82.677.505 78.670.227 -4,85%
Proveitos e Ganhos Extraordinérios 11166.464 6.971340 -37,57%

(F) 93.843.968 85.641.567 -8,74%
Resultados Operacionais antes das amortizacdes e provisdes 24.434.638 22.946.083 -6,09%
Resultados Operacionais ap6s amortizacdes e provisdes: (B-A) 4.261.220 -227.207 -105,33%
Resultados Financeiros: (D-B)-(C-A) -2.310.628 -3.521.276 52,39%
Resultados Correntes: (D-C) 1.950.592 -3.748.484 -292,17%
Resultados antes de imposto: (F-E) 6.863.334 -2.845.222 -141,46%
Resultados Liquido do Exercicio: 6.807.671 -2.893.164 -142,50%

Un.:Euros

A semelhanca do Balanco Consolidado, também na Demonstracéo Consolidada de Resultados o grupo
Municipio da Maia apresenta uma diminuicdo ao nivel de cada uma das suas rubricas, face ao ano
anterior, tendo em conta o peso do Municipio do Maia enquanto entidade — mée, que também a este nivel
induz de forma determinante o resultado do grupo.

Em termos globais, verifica-se assim uma diminuicdo em todos os resultados consolidados, com especial
incidéncia nos resultados operacionais, com uma descida acentuada que ultrapassa os 100%, e que
conjuntamente com o agravamento dos resultados financeiros foram determinantes no posicionamento

negativo dos resultados liquido do grupo em (-) 2.893.164 €.

Pelos mesmos motivos referenciados nas contas individuais do Municipio, uma vez que é determinante a

influéncia da entidade consolidante, o resultado operacional é excessivamente condicionado pelas
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Amortizac6es e Provisdes do exercicio, que aumentaram cerca de 3.000.000 € face ao periodo transato,
acabando por condicionar de forma decisiva os resultados liquidos do exercicio do grupo municipal.

Na verdade, excecionando as amortizacdes e provisdes, 0s restantes custos operacionais reduziram no
seu todo o montante global de 2.550.554 €, assinalando-se o contributo positivo em cerca de 1.200.000 €
das entidades consolidadas.

Nos proveitos e ganhos assinala-se a preponderancia da rubrica de Impostos e Taxas, que se assume
como a maior fonte de receita municipal, e que denota em 2011, uma variacdo negativa de cerca de
(-) 7%, também ela determinada sobretudo pelo resultado individual do Municipio da Maia.

No ambito da Venda e Prestacdo de Servicos, que representa cerca de 35% dos proveitos operacionais,
regista-se relativamente a 2010 um decréscimo de (-) 3,39%. O maior volume desta rubrica é imputavel
aos Servigos Municipalizados e a Maiambiente, na sequéncia do objeto social que desenvolvem, que esta
associado a cobranga da tarifa de agua e residuos sélidos urbanos, respetivamente, que por si so
perfazem cerca de 19.774.097 €, logo seguido pelo valor arrecadado por conta das rendas de habitacao
social cuja gestéo esta sob a responsabilidade da empresa Espacgo Municipal, na ordem dos 3.963.432 €.

Nestes termos, a atividade operacional do grupo municipal, a exemplo da atividade individual do
Municipio, continua a ser a componente mais relevante em toda a atividade autarquica e, uma vez isolada
das amortizacdes e provisdes, origina Resultados Operacionais positivos, ndo obstante a diminui¢cdo dos
proveitos.

No entanto, quando incluidas as amortizac6es e provisdes, os Resultados Operacionais contribuiram de
forma negativa para a formacgédo do resultado liquido do exercicio, assinalando face a 2010 uma variacédo
global na ordem dos (-) 105%.

Os proveitos financeiros, com um aumento de 5,7% face a 2010 sdo fortemente influenciados pela
entidade-mé&e.

Ja no que respeita aos custos financeiros, regista-se que o agravamento verificado em 2011, de 43,34%,
foi grandemente determinado pelos ajustamentos contabilisticos efetuados em 2010 por conta das
provisfes para investimentos financeiros, o que contribuiu positivamente para a formag¢édo do resultado

financeiros no exercicio transato.

A explicitagdo particularizada dos Resultados Financeiros e Extraordinarios consta em pontos proprios
inseridos nas Notas ao Balan¢o e Demonstracdo de Resultados.
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Os indicadores do balango consolidado apresentam variagGes idénticas as do balanco do Municipio do

Maia e no mesmo sentido.

Realca-se a diminuigdo do passivo exigivel, resultado da redugdo quer do passivo de longo prazo quer do
passivo de curto prazo que evidenciam uma evolucédo positiva da independéncia financeira do grupo.

Ao nivel do conjunto das empresas objeto de consolidacéo é evidente a capacidade de financiamento do
ativo através de capitais proprios, sem ter que recorrer a empréstimos de médio e longo prazo, medida
pelo indice de autonomia.

Destaca-se ainda o aumento do indice de liquidez, justificado pelo aumento das disponibilidades,
conjugado com a diminuicdo do exigivel de curto prazo bem como do indice de solvéncia, que apresenta
uma melhoria de 0,8 p.p. relativamente ao ano de 2010 demonstrando a maior capacidade do grupo

Municipio da Maia em solver 0s seus COmpromissos.
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INDICADORES FINANCEIROS

Variagao
INDICADORES 2010 2011 OBSERVAGOES
(2010/2011) @
Fundo P atrimonial 341754 980 341135 328
os de medem a financeira global de a entidade poder solver melhor ou pior a totalidade dos seus
| 75.68% B520% 5,42% compromissos, isto é, evidencia se 0s capitais proprios sdo oundo suficientes parasolver a divida (de curto, médio ou longo prazos).
PGe,assim, em destaque o grau de independéncia da entidade em relagao aos seus credores.
Passivo 194537 662 184 201920
Activo Liquido 536 292642 525 337 248
so N 275685 285.20% 3as% Este indicador, em fungo do activo e do passivo, dé a solvabildade em sentido estrito, devendo ser superior a 0% pois caso seja
inferior a unidade evidencia uma situago liquida negativa.
Passivo 194537 662 184 201920
Fundo P atrimonial 341754 980 341135 328
Este indicador evidencia aparte do activo coberto pelo fundo patrimonial, ou seja, compara o capital proprio com a aplicagéo de fundos.
Autonomia Financeira s373% 5494% 100% Quando o maior o valor do récio, tanto menor sera a dependéncia da entidade face a financiamentos extemos, o que lhe dard maior
autonomia, ou seja, maior solvabilidadea. Um valor baixo indica grande dependéncia em relagao aos credores
Deve ser superior a33%.
Activo Liquido 536 292642 525 337 248
Activo Circulante 798085 19205569 O presente indicador mede o grau em que os débitos de curto prazo estao cobertos pelo activo circulante,ou seja, mede a capacidade da
entidade para fazer face aos débitos ou compromissos acurto prazo utiizando os montantes de disponibilidades, clientes, contribuintes
Liquidez Geral s550% 5420% 1566% @ utentes e existéncias (Nota:nao inclui,em ambos 0s casos, 0S montantes relalivos aacréscmos e diferimentos).
Deve ser superior a D0%- situagao em que se verifica um equilibrio financeiro minimo. Se forinferior a 0% mostraa impossibilidade da
entidade de cumprir s pagamentos referentes adébitos aliquidar no curto prazo (um ano).Quanto maiorfor o resultado do indicador,
Passivo Circulante 32286774 2005220 maiora certeza de que 0s débitos acurto prazo podem ser pagos nos prazos adequados,
Disponiblidades 8717327 10 695 340
Liquidez Imediata 2700% 35,75% 3242%  |Eidentico ao anterior, mas considerando apenas o valor das disponibilidades. Deve ser >90%
Passivo Circulante 32286774 29915 220
Capitais Permanentes 414523 192 406 V0573
A aquisigdo de imobilizado deve processar-se, em regra, através de capitais que néo sejam exigiveis a curto prazo, isto é, através de
Indicador das 8036% 8079% 053% capitais (fundo patrimonial ) )
" imobilizagdes | Avalia acobertura do por capitais sendo ao indicador deliquidez geral. Se tem um valor inferior
& unidade, poderé significar que parte do imobilizado esta aser financiado por capitais exigiveis a curto prazo
Imobilizado Liquido 515820 637 502 668 417
<
i
=
o
=]
= Imobilizado Liquido 515820 637 502 668 417
ferir a i i
Percentagem de 96.5% 9568% 052% P aimpor relativa do no conjunto do activo liquido da autarquia. Quanto maior a%maior a rigideze a faltal
imobilizado liquido total de liquidez associada a estruturado activo da entidade.
Activo Liquido 536 292642 525 337 248
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INDICADORES FINANCEIROS

Variagao
INDICADORES 2010 201 (20101201 OBSERVAGOES
Passivo 104537 662 B4201920
8 Endividamento 36,27% 35,06% 3.34% Mede o peso dos capitais alheios no financiamento das actividades da autarquia.

Activo Liquido 536 202642 525337248
Dividas de MLP 7276822 64965245

9 de MLP B5% S — 237% -8.86% Mede o grau de dependénciado activo liquido total relativamente ao capital alheio deMLP utilizado pela entidade.
Activo Liquido 536 202642 525337248
Empréstimos de MLP. 51455 817 43991735

10 Endividamento - 959% S — 837% -272% Mede o grau de dependénciado activo liquido total relativamente aos empréstimos de MLP contraidos pela entidade.
Empréstimos de MLP

Activo Liquido 536292642 525337248
Dividas de Curto Prazo 32286774 20915220
n o deCP 602% 560% sam Mede o grau de dependéncia do activo liquido total relativamente ao capital alheio de curto prazo utiizado pela entidade. AS dividas del
T—— curto prazo correspondem ao passivo circulante anteriormente referido , né incluindo, porisso, s acréscimos e diferimentos.
Activo Liquido 536292642 525337248
Empréstimos de Curto Prazo 67340 64238

12 Endividamento - 0,00 _— 0,00 2,62% Mede o grau de dependénciado activo liquido total relativamente aos empréstimos de curto prazo contraidos pela entidade.
Empréstimos de CP

Activo Liquido 536 202642 525337248

Dividas de MLP. 7276822 64965245
Exprime a estrutura de endividamento, tendo em conta o passivo de MLP
Estrutura de

13 374m% e 3527% 579 Quanto maiorfor o racio de médio e longo prazo menor sera o peso das dividas de curto prazo, inclui
Endividamento | " s
nadivida total,implicando, nesse caso, menores pressdes sobre a tesouraria.

do os acréscimos e diferimentos,

Passivo 194537 662 84201920
Dividas de Curto Prazo 32286774 20915220
14 Estrutura de 0% 205 2 |EPime aesuura de endividamento, tendo em contaapenas o passivo circulante, exclindo, porisso, os actéscimos e difeimentos.
Endividamento Il T Complementao indicador anterior.
Passivo 194537 662 84201920
Custos com Pessoal 26971367 26341434
5 Peso das despesas com a10m 20770 400 |EXPime o peso das despesas com pessoal no totaldos custos da estrutura.
pessoal
Totalde Custos 86980 634 88486 789
Transferéncias e Subsidios 3531683 282200
Peso das Transferéncias . -
16 e uboidios 406% 3B% -2173%  |Expiime o peso dos subsidios e das no
Totalde Custos 86980 634 88486 789
FSE 20974730 20137628
Peso dos Expiime 0 peso dos fornecimentos e servigos externos no total dos custos da estrutura.
17 Fo se 24.1% N — 22.76% 563% » P <
Servigos Externos
Totalde Custos 86980 634 88486 780
Custos Financeiros 286705 419495
s Peso dos custos 30% . - oo |E2PIme 0 peso dos custos financeitos no totaldos custos da estrutura

Financeiros
Total de Custos 86980 634 88486789
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8.2—NOTAS AO BALANGO CONSOLIDADO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

8.2.1. INFORMAGOES RELATIVAS AS ENTIDADES INCLUIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDA-
GAO E A OUTRAS ENTIDADES PARTICIPADAS:

a) Relativamente as entidades incluidas no perimetro de consolidagéo:

ANO 2011

ENTIDADES INCLUIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO

Motivo da Incluséo N.o Médio de Trabalhadores por categorias
Denominagao S Sede Social Actividade Principal >
Detengéo da Totalidade do
2010
Capital
Directa indirecta N N categorias
Praga Dr. José Vieira de
: carvalho .
M unicipio sosagTm1 e Adminstragéo Local 00% . 103 w3
Gestéo de servicos de interesse geral e a promogao do
desenvolvimento local e regional, través,
Praga Dr. José Vieira de designadamente da:
e a) Instalagdo e gesto de sistemas de estacionamento
EmpresaMetropolitana de . piblico pago, & superficie ou em estruturas executadas
Estacionamento da Maia, EEM SAR0TE o anpal WPis0 0 solo ou subsolo, no territo rio do concelho daMaia. 0% - 2 2
b) Elaboragéo ou promogéo de estudos de
ordenamento de zonas destinadas ao parqueamento
automével,
Produgéio de eventos culturais e ainda participar/ gerir
Forum daMaia sociedades cujo objectivo sejaa construcgdo/
Nicleo Central do Concelho  exploracéio de parques tematicos; construir, explorar e
ACADEMIA DASARTES DAMAIA -
Producdes Cutuats, EM 504925229 Rua Engenheiro Duarte Pacheco geririmoveis cujo fim se destine ao desenvolvimento de 00% . 38 38
" 4474-006 M aia il ; proceder/
estudos, inquéritos e projectos; celebrar contratos- Vide Anexo V
programa com organismos pablicos e privados
Rua 5 de Outubro, n°359
MAIAMBIENTE - Empresa Municipal do Milheirés 5 5
Ambiente EM 505060858 yneios Remogéo dos residuos s6lidos urbanos 00% . 50 18
. Rua Dr. Carlos Felgueiras, n° 181
ESPAGCOMUNICIPAL - Renovagao
A Ronovacdo 505462563 4470-57 Maia Promogéo Imobiliéria / Gestdo de Rendas 00% . 23 26
Forum daMaia Gestéio do Conservatorio de Msicada Maiae a
; Nicleo Central do Concelho  persecugéo de actividades que visem o
CONSERVATORIO DE M USICA DA
MAR 507326270 Rua Engenheiro Duarte Pacheco desenvolvimento cultural da populagéo do Concelho da . 00% 51 0
4474-006 M aia M aia.
SERVICOS M UNICIPALIZADOS DA Rua Dr. Carlos Felgueiras Distribuigao de Agua, recolha e tratamento de dguas
MAIA 68005524 4471909 Maia residuais N 100% - 73 72

Prestacgéo de Contas 2011 — Relatério de Gestao

196



CAMARA MUNICIPAL

b) Relativamente as entidades participadas excluidas do perimetro de consolidacéo:

Denominacgéao

ENTIDADES EXCLUIDAS DO PERIMETRO DE CONSOLIDAGCAO

Sede Social

Actividade Principal

Participagdo

Motivos da

Detida Excluséo

Aguas do Douro e Paiva, SA.

Aguas do Noroeste, SA.

MACMAI-Matadouro Agricola e
Comercial da M aia, Lda.

MUNICIPIA - Empresa de Cartografia e
Sistemas de Informagéo, S.A.

NET - Novas Empresas e Tecnologias,
SA.

TECMAIA - Parque de Ciéncia e
Tecnologiada Maia, SA.

PORTGAS - Sociedade de Produgéo e
Distribuicdo de Gas, S.A.

PRIMUS - Promocéo e
Desenvolvimento Regional, SA.

Metro do Porto, S.A.

Hospital Lidador, S.A.

503 537 624

509 436 595

502 342 943

504 475 606

501919 872

504 569 244

501991476

504 558 161

503 278 602

508 78 738

Ruade Vilar, n.° 235 - 5°
Apartado 55145
4050-626 Porto

Lugar de Gaido
Barcelos
4755-045 Areias de Vilar

Rua 5 de Outubro, n.° 359
Milheir6 s
4475-302 M aia

Av. Prof.Dr. Cavaco Silva
Edificio Ciéncia ll,n° 11- 3°B -
Taguspark

2740-120 Porto Salvo

Rua de Salazares,n.° 842
4149-002 Porto

Rua Eng° Frederico Ulrich, n.° 2650
4470-605 M oreira da M aia

RuaLinhas de Torres, n41
4350-214 Porto

Avenidados Aliados, n.° 236 - 4°
Esq.
4000-065 Porto

Avenida Ferndo M agalhées, n.°
862-7°
4350-158 Porto

Sede Santa Casa Miseric6rdia
Maia
Avenida Visconde Barreiros s/n

Captacéo, Tratamento e Distribuicéo de
Agua

Captacéo, Tratamento e Distribuicéo de
Agua

Abate de gado bovino, caprino, ovino e
equino.

Produgdo de cartografia, topografia e
ortofotomapas; concepgéo e gestdo de
sistemas de informagéo geografica;
producéo e comercializagdo de dados;
desenvolvimento e gestdo de projectos
de internet e intranet; concepgéo, edicdo
e comercializagéo de publicagéo nas
areas da sua actividade social;
consultoria em sistemas de informacé&o.
Trabalho aéreo. Formagé&o nas areas da
sua actividade social (formagéo
profissional).

Promover a apoiar acriagdo e
desenvolvimento de pequenas e médias
empresas que explorem negdcios novos
ou utilizem tecnologias inovadoras.

Gestéo do Parque de Ciénciae
Tecnologia da Maia

Distribui¢ao de gas natural,bem como a
producéo e distribui¢do de outros gases
combustiveis canalizados e, ainda,
outras actividades relacionadas com o
objecto principal, designadamente a
producéo e comercializagdo de
equipamentos de queima, nos termos
em que tal lhe for legalmente permitido

Desenvolvimento regional com acgao
napromocéao, concepcéo, elaboracgéo,
realizag&o e gestdo de projectos de
ordem econémica e social na area
geogréficaonde seinserem.

Exploragdo de um sistema de metro
ligeiro naAM P

Criag&o, exploragdo e administracdo de
estabelecimentos e unidades privadas
ou publicas de saude, clinicas, hospitais
e clubes de satde que tenham por
objecto a prestagdo de quaisquer
servicos médicos ou de enfermagem,
com internamento ou sala de recobro e
outros servigos clinicos especializados
e meios auxiliares de diagnéstico

292% Né&o integrao SEL
2.2% Né&o integrao SEL
Nos termos do
Acordao proferido
em 23/06/2009
0/

10.00% pelo Tribunal de
Contas néo
integra SEL

4,64% Na&o detida a 100%
050% N&o detida a 100%
5100% Na&o detida a 100%
Né&o integrao SEL
024% nem é detida a
100%
0,06% N&o detida a 100%
Na&o integrao SEL
0,0001% nem é detidaa
100%
10,00% Na&o detida a 100%
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ENTIDADES EXCLUIDAS DO PERIMETRO DE CONSOLIDAGCAO

. = N.P.C. . .. . Participagdo tivo da
Denominacgéao | A Prin | . =
(4 NLE. Sede Socia ctividade Principa Detida Exclusdo

Av.Marnoco e Sousa,n?52

Associagdo Nacional de M unicipios 501627413  3004-511Coimbra Defesa, promo gdo e dignificagdo do

Poder Local

Quota4.340 Né&o integrao SEL

Av.dos Aliados,n.°236 - I < . N
Persecugéo de interesses municipais e

AreaMetropolitanado Porto 502823305 4000-065 Porto . - 597% Néo integrao SEL
intermunicipais
LIPOR - Servigo Intermunicipalizado de Ruada Moreng. n-° 805 ~ B -
501394 192  4435-996 Baguim do Monte Gestédo e Tratamento de Residuos 10,97% Né&o integrao SEL

Gestéo de Residuos do Grande Porto

Promogao dainovacéo, do
desenvolvimento econémico, social e
cultural e também a utilizagéo racional da
Rua Eng° Frederico Ulrich,n.°2650 energia, a o ptimizagéo do
Maiainova 505460718 4470-605 Moreirada M aia aproveitamento dos recursos Quota5.000 Néo detida a 100%
energéticos e o alargamento das boas
practicas do planeamento,na gestéo, na
construcgdo e na mo bilidade
sustentavel

Promogao, instalacéo e
Rua Eng° Frederico Ulrich,n.°2650 desenvolvimento de um parque de
502772271 4470-605 Moreirada M aia ciéncia e tecnoligia que possa contribuir Quota 10.000 Né&o detida a 100%
para a investigacao cientifica e parao
desenvolvimento tecnolégico do Pais.

Associagdo do Parque de Ciéncias e
Tecnologiado Porto

Promover, realizar e apoiar acgdes que
facilitem a entrada de jovens navida
Ruadas Flores, n.°69 profissional, intervir activamente nas
Fundacéo da Juventude 502263342 4050-265Porto areas da cultura, ciéncia e tecnologia, Quota24.940  N&o integrao SEL
educacédo, formacao profissional,
informacéo, ambiente e patriménio,
desporto e artes plasticas.

A Fundagdo tem como objeto social
apoiar o fomento e o desenvolvimento
do desporto, particularmente no
dominio da altacompeticéo.

RuaPascoaldeMelo,n?15

Fundagéo do Desporto 503596 744 170 Lisboa Quota149.639  Né&o integrao SEL

Contribuir, na sua area de intervencéo,
para a utilizagé@o racional da energia,
nomeadamente através do planeamento
. . Rua Infante D. Henrique, n.° 42 N geftaq da procura de energiaa
’A:dePORTO-Agenua de Energia do 507886550  4050-297 Porto eficiéncia energética, a gestdo ambiental
orto nainterface com aenergia, o melhor
aproveitamento dos recursos
energéticos e o alargamento das boas
praticas no planeamento, na gestéo, na
construcdo e na mobilidade sustentavel.

Quota 55.125 Né&o integrao SEL

Av.Jo&o XXI, 63 -2°

Fundo de Investimento Imo bilidrio ) .
501783601  1000-300 Lishoa 100,00% Né&o integrao SEL

Fechado MAIA IMO

Av.Jo&o XXI, 63 -2°

Fundo de Investimento Imo bilidrio ) .
501783601  1000-300 Lishoa 100,00% Né&o integrao SEL

Fechado MAIA GOLF

Av.Eng°Duarte Pacheco

Fundo de Investimento Imobiliario 502318988 Torre 2 100.00% Nao i SEL
Fechado PRAGCA MAIOR 1070-102 Lisboa \ do integra o

8.2.2. INFORMAGOES RELATIVAS A IMAGEM VERDADEIRA E APROPRIADA:

a) Descricdo dos casos em que a aplicacdo das normas de consolidagdo nédo seja suficiente
para que as demonstragdes financeiras consolidadas déem uma imagem verdadeira e
apropriada da posicéo financeira e dos resultados do conjunto das entidades incluidas na
consolidagao;

Considerando o perimetro de consolidagdo definido pela Lei das Finangas Locais, as
Demonstragbes Financeiras (DF'S) apresentam uma imagem verdadeira e apropriada da
posicéo financeira e dos resultados do conjunto das entidades incluidas na consolidagdo, de
acordo com os Principios Contabilisticos Geralmente Aceites.
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b) Identificagdo das situacdes relacionadas com o afastamento da aplicacdo das normas de
consolidacgao, efetuadas para se obter a necessaria imagem verdadeira e apropriada, com
indicacdo das respetivas razfes e dos seus efeitos no balanco e na demonstragdo dos
resultados consolidados;

Nao aplicavel.

c) Indicacdo das alterac6es ocorridas, no decurso do exercicio, na composi¢cdo do conjunto
das entidades incluidas no perimetro de consolidacdo, com fundamentacédo do facto de se
tratar ou ndo de uma alteracdo significativa.

Durante o ano de 2011 procedeu-se a fusdo da Espaco Municipal - Renovacédo Urbana e Gestéao
de Patriménio, E.E.M. e da Renovarum - Renovagdo Urbana da Maia, Lda., mediante a
incorporacdo da segunda na primeira.

Este processo passa pela transmissdo, para a esfera da sociedade incorporante “Espaco
Municipal, E.E.M.”, da totalidade do patriménio da sociedade incorporada “Renovarum -
Renovacdo Urbana da Maia, Lda.”, (ativos e passivos), com vista a agregar esforgos técnicos,
comerciais e administrativos na mesma entidade, permitindo, deste modo, que a empresa
incorporante reaja rapidamente as mutuacdes do mercado e possua em carater fortemente
concorrencial e inovador.

A incorporacao, por fuséo, visa sobretudo, melhorar e potenciar a atuagdo da gestéo, face a um
mercado cada vez mais concorrencial, tornando-se assim, imperativo que se aposte na
consolidacéo da sua posi¢édo junto do mercado, permitindo-se a expansao das suas atividades,
tendo por objetivo primordial a reducdo dos custos resultando desta forma um aumento de
rentabilidade originando a geragdo de meios monetéarios que permitam o equilibrio financeiro.

8.2.3. INFORMACOES RELATIVAS AOS PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDAGAO:

a) ldentificacdo e fundamentacdo de todos os movimentos extra-contabilisticos efetuados
para efeitos de consolidacdo, nomeadamente no que respeita a eliminacdo dos

investimentos financeiros e das operagdes reciprocas;

Extra-contabilisticamente foram efetuados aumentos e diminui¢cdes nas rubricas de DF'S, tendo

em vista:

i) A eliminacdo das Participacdes Financeiras e sua substituicdo pelos Activos e Passivos
das entidades participadas;

ii) A eliminagdo de transacdes reciprocas entre entidades incluidas no perimetro de
consolidacao;

iii) E eliminagdo dos saldos entre estas mesmas entidades.

b) Discriminacdo da rubrica «diferencas de consolidagcdo», com indicacdo dos métodos de
calculo adotados e explicitagdo das variagdes significativas relativamente ao exercicio

anterior;

Nao aplicavel.
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c)

Justificagcdo dos casos excecionais em que ndo se tenha adotado o principio da
consisténcia na consolidacdo e avaliacdo dos seus efeitos no patriménio, na posicao
financeira e nos resultados do conjunto das entidades incluidas no perimetro de
consolidacgéo;

Nao aplicavel.

d) Situacdo em que foi utilizada a faculdade prevista no ponto iv) da alinea a) do item 4.5.4.1.

e

~

f)

instrucbes de preenchimento do SATAPOCAL, da nédo eliminacdo de operacdes
reciprocas, pelo facto de tais operacfes acarretarem custos desproporcionados, face aos
beneficios dainformacéo;

Todas as operacdes reciprocas entre entidades pertencentes ao perimetro de consolidacédo
foram eliminadas, ndo se aplicando o motivo de desproporcionalidade dos custos para justificar

eventuais nao eliminacdes.

Descricdo dos acontecimentos importantes relacionados com o patriménio, a posicao
financeira e os resultados de uma entidade incluida no perimetro de consolidagdo que
tenham ocorrido entre a data do balanco dessa entidade e a data do balanc¢o consolidado;

O Conservatorio de Musica da Maia ndo continuara a operar nas areas que traduziram o
presente exercicio, uma vez que 0 objeto da sua atividade sera integralmente assimilado pela
Fundacédo Conservatdrio de Musica da Maia, homologada pelo Despacho n.° 13476/2009, do Sr.
Secretéario de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros, publicado no Diario da Republica
a 1 de Junho de 2009, facto que cria condi¢cBes de natureza institucional, juridica e social que se
afiguram mais favoraveis e claramente vantajosas, considerando que o caracter fundacional,
permitird, a médio prazo, providenciar a obtencdo de estatuto de utilidade publica, atendendo a
natureza dos fins, servigos prestados e bens disponibilizados a comunidade.

A reativagdo plena da Fundagdo permite cumprir a sua missdo, prosseguindo a projeto
educativo, cultural e social de harmonia com a conce¢do primitiva, num quadro legal que se
confere maior responsabilidade aos seus érgéos sociais, cujos atos de gestédo estdo sujeitos a
superviséo e controlo as instituicBes participadas por entidades publicas.

Informac6es que tornem comparaveis 0s sucessivos conjuntos de demonstracfes
financeiras no caso de se alterar significativamente, no decurso do exercicio, a

composicao do conjunto das entidades incluidas no perimetro de consolidagéo;

Apesar da empresa RENOVARUM - Renovagdo Urbana da Maia, Ld.2, no ano de 2011 ndo
integrar o perimetro de consolidagdo, esta, ndo foi extinta, mas sim, sujeita a um processo de
fusdo na ESPACO MUNICIPAL - Renovacgao Urbana e Gestao do Patrimoénio, E.E.M..
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g) Indicagdo dos montantes dos ajustamentos excecionais de valor dos ativos feitos
exclusivamente para fins fiscais e ndo eliminados da consolidacdo, juntamente com as
razdes que o determinaram;

N&o de registaram quaisquer ajustamentos excecionais para fins exclusivamente fiscais.

h) Opcéo usada pelo conjunto das entidades incluidas no perimetro de consolidagdo quanto
a contabilizacdo das participacdes em entidades de natureza empresarial;

A Unica entidade incluida no perimetro de consolidacdo, que tem participacdo noutra entidade
(também incluida neste perimetro) é a Academia das Artes da Maia - Produgfes Culturais, E.M.
Esta entidade detém:

i. 100% do Conservatério de Musica de Maia, incorporando tal participacédo financeira pelo
Método de Equivaléncia Patrimonial;

8.2.4. INFORMACOES RELATIVAS AO ENDIVIDAMENTO DE MEDIO E LONGO PRAZO:

a) Descricao do endividamento consolidado de médio e longo prazo (art. 46.%, n.° 1, da LFL ),
desagregada por rubrica patrimonial, de acordo com o seguinte mapa:

DIVIDAS A TERCEROS DE MEDIO E LONGO PRAZO DO GRUPO MUNICIPAL

Eliminagéo de a
> MUNICIPIO DA ACADEMIA ESPAGO  CONSERVATORIO . " Grupo Publico Consolidado
Descrigao MAIA SMAS MAIA ARTES MAIAMBIENTE MUNICIPAL MUSICA TOTAL cled\l,us/dlv\das
reciprocos 2011 2010 Variagao

Fornecedores c/c 19.750.10221 - - - - 19.750.102,21 19.750.102,21 19.863.828| -0,57%
Emprestimos Obidos 51.457.463,53 51.457.463,53 51.457.463,53 58.919.838 NI PXT L)
Fornecedor de Imobilizado 6
ok 1110.192,71 280.677,29 38.501,33 202.006,77 - 1,631.468,10 1.631.468,10 1.839.891 [NRNREERC LTS

Total 52567.656,24  20.030.779,50 0,00 0,00 38.501,33 202.006,77 000 7283903384 0,00 72.839.033,84 80.623.557 -9,66%

UnEuos

NOTA:Inch P to prazo
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b) Montante total das dividas a terceiros apresentadas no balanco consolidado e que se
vengam nos quatro anos seguintes a data do balango, desagregado por entidade e por

rubrica patrimonial.

Exigilbilidade dos

Dividas a terceiros de médio e longo prazos do Grupo M unicipal

Codigo/designacéo das contas Menos de 1ano [1a4anos] Mais de 4 anos
201 Variagdo % 201 Variagdo % 201 Variagdo %
Municipio
Empréstimos de Médio e Longo Praz
Empréstimo Bancario deM LP.com o Banco Totta e Agores 2785527 2785527 0,00% 9691959 8241812 -1.96% 4006.133 2670759 3333%
Empréstimo Bancario deM LP.como BPI 20668 2016618 0,00% 70668 5966765 -1.96% 2900295 1933530 3333%
Empréstimo Bancario deM LP.com o Santander Totta - PREDE 1505464 1505464, 0,00% 3763660 2258196 -40,00%
Empréstimo Bancario deM LP.com o Estado - P REDE - 2007285 3010928 50,00% 300928 2007285 3333%
Empréstimo Bancario deM LP.com o BBVA 288887 204619 198% 122359 1236301 197% 4678024 4359463 6886
Empréstimo Bancario de M LP.ao0 abrigo da linha de Crédito Bonificado - CGD 867526 863501 0.46% 3520589 3535952 0.44% 9647963 8770744 9,09%
Fomecedores de Imobilizado de M édio e Longo Prazo - Millennium BCP 211465 211465 0.00% 845861 845861 0.00% 264332 52866 -80.00%
7675486 767794 0.02% 28058331 25005815 “D56% 24507679 19794647 “B.23%
Maiambiente
Locagdes Financ. - Milennium B CP 1176 8635 22,74% 8622 -10,00% 0 0
Locagdes Financ. - Santander Totta 23357 23663 138 2095 6294 -78.96% 0 0
34533 32207 647%. 38537 6294 8367% ) )
Espago Municipal
Locagdes Financ. - Totta Crédito 31600 30660 297% 94802 20775 27.40% 53056 0 -10,00%
Locagdes Financ. - Santander Totta 0 192 0 30660 - 0 0
31600 50572 60,04% 94802 51435 59,74% 53056 0 ~10,00%
SMAS
Fomecedores c/c - M édio e Longo Prazo - Electricidade de Portugal, SA. 18726 3726 0,00% 540198 1519601 BL32% 8200904 1816685 5.69%
265705 280677 5.64% 0 0

Fomecedores Imobilizado o/ caugdes

1800368

Total

Unuros

8.2.5. INFORMAGOES SOBRE SALDOS E FLUXOS FINANCEIROS:

Descrigdo dos saldos e dos fluxos financeiros da totalidade das transacfes (art.° 46.%, n.° 1, da

LFL ), desagregada por tipo.

O mapa dos saldos e fluxos financeiros entre as entidades do grupo publico individual de cada uma das
entidades abrangidas pelo perimetro de consolidacdo consta de anexo préprio de modo a evidenciar a
informac&o legalmente exigivel (vide Anexo IV) inserindo-se de seguida apenas um mapa resumo em

idénticos termos.

RESUMO DOS SALDOS E FLUXOS FINANCEIROS DO GRUPO PUBLICO
ANO 2011
Obrigagoes/Pagamentos Direitos/Recebimentos

Direitos
saldo final saldo inicial constituidos no
exercicio

Obrigagdes constituidas Anulag es no Pagamentos do
no exercicio exercicio cicio

saldo final

Anulagdes do Recebimentos
exercicio do exercicio

Tipo de fluxos saldo inicial

Transferéncias - TR SUfacturadas 258414 5113008 o 5179 259.703 258.4% 5113008 0 5179 259.703
e Pagas, por ransferir

Transferéncias - TR SUfacturadas 871970 16261 0 o 1008.231 871970 16261 0 o 1008.231

a0s municipes, por P agar

Subsidios 22422 2.496.695 252612 2204649 263.556 22422 2244083 o 2204649 263.556

Empréstimos o o o o o o o o o o

Relagdes comerciais 1531621 231068 B113 1338.388, 2.321188 1531621 231068 118 1338.388, 2321188

Panticipages do capital em 35450 24,69 o o 478.858 354.50 24,699 o o 478.858

numerario

z:p’;gz““s do capital em 14008453 0 o o 14.008.453 14008453 o 0 o 14.008.453

Outros a) 985817 1242020 1161583 842851 223.408 985.87 1242020 1561583 842851 223.408
Total 18.234.556,44 1143175123 1605.307,81 9.497.607,40 18.563.302  18.234.556,44 1.179.139,47  1352.696.05  9.497.607,40 18.563.392
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RESUMO DOS SALDOS E FLUXOS FINANCEIROS DO GRUPO PUBLICO
ANO 2011

Obrigagées/Pagamentos

Tipo de fluxos Obrigagdes
Saldo inicial constituidas no
exercicio

Anulagées no Pagamentos do Saldo final
exercicio exercicio 2011 2010

Variagao
Transferéncias - TRSU

facturadas e Pagas, por 258.414 5.113.008 0 5.111.719 259.703 132.250 96,37%
transferir

Transferéncias - TRSU

facturadas aos municipes, 871.970 136.261 0 0 1.008.231 0
por Pagar
Subsidios 224122 2.496.695 252,612 2.204.649 263.556 224122 17,59%
Empréstimos 0 0 0 0 0 0
Relagdes comerciais 1.531.621 2.319.068 191.113 1.338.388 2.321.188 1.855.305 25,11%
Participagdes do capital em

clpac o 354.159 124.699 0 0 478.858 478.858 0,00%
numerario
Participagdes do capital em 14.008.453 0 0 0 14008453  14.008.453 0,00%
espécie
outros a) 985.817 1.242.020 1.161.583 842.851 223.403 985.817 -77,34%

Total 18.235587,42 11.430.719,91 1.605.307,81 949760740 18563392  17.684.805 2.97%

Un:Euros

RESUMO DOS SALDOS E FLUXOS FINANCEIROS DO GRUPO PUBLICO
ANO 2011

Direitos/Recebim entos

Tipo de fluxos Direitos constituidos Anulagdes do Recebimentos do Saldo final

Saldo inicial - o "
no exercicio exercicio exercicio 2011 2010 Variagio

Transferéncias - TRSU
facturadas e Pagas, por 258.414 5.113.008 0 5.111.719 259.703 132.250 96,37%
transferir

Transferéncias - TRSU

facturadas aos municipes, 871.970 136.261 0 0 1.008.231 0

por Pagar

Subsidios 224,122 2.244.083 0 2.204.649 263.556 AR 17,59%

Empréstimos 0 0 0 0 0 0

Relagdes comerciais 1.531.621 2.319.068 191.113 1.338.388 2.321.188 1.855.304 25,11%

- "

Participacbes do capital em 354.159 124.699 0 0 478.858 478.858 0,00%

numerario

Participagges do capital em 14.008.453 0 0 0 14008453  14.008.453 0,00%

espécie

outros a) 985.817 1.242.020 1.161.583 842.851 223.403 985.817 -77,34%
Total 18.235587,42 11.178.108,15 1.352.696,05 949760740 18563392  17.684.805 297%

UnEuros

8.2.6. INFORMAGCOES RELATIVAS A COMPROMISSOS:

a) Montante global dos compromissos financeiros que néo figure no balanco consolidado,
no caso em que a sua indicacdo seja Util para a apreciacdo da situagao financeira do
conjunto das entidades compreendidas no perimetro de consolidagdo, incluindo,
relativamente as entidades que adotem o POCAL, a discriminacdo, por agrupamento
econémico, dos valores que devem ser refletidos nas contas da classe O relativas aos

compromissos para exercicios futuros;

A totalidade dos compromissos assumidos e ndo pagos que relevam para a apreciagdo da
posicédo financeira do Grupo Municipal encontram-se apresentados no Balango Consolidado,
para a totalidade das entidades que integram o perimetro do Grupo Municipal.

Existem Passivos Contingentes ja divulgados nas contas individuais e com impacto no Grupo
Municipal, relacionados com o processo de cesséo de créditos pela antecipacéo de rendas dos
empreendimentos habitacdo social, celebrado em 2004 com a empresa Espago Municipal.
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Relativamente a esse processo a Administracdo Tributaria reclama, em sede de IVA, de juros

compensatérios e de mora, o0 montante de cerca de 4.200.000 €.

b) Descricdo das responsabilidades das entidades incluidas no perimetro de consolidagao
por garantias prestadas, desdobrando-as de acordo com a sua natureza e mencionando

expressamente as garantias reais, com indicagdo da norma legal habilitante;

GARANTIAS PRESTADAS

Valor

Descricdo das garantias prestadas 2010 2011 Norma legal habilitante
Municipio
F6rum da M aia prestado como garantia a favor do Ministério das
Finan m 2007 no &mbi r ao fiscal - .
|.a gas em 2007 no aA b.'m dop o_ce’s_so de execugdo fiscal Art.195°do Cdédigo do Procedimento e
existente, em consequéncia do M unicipio ter contestado a 5.175.787 5.175.787 L
do Processo Tributario

decisdo dacobrancado IVA associada ao processo de

antecipacéo das rendas habitacionais realizado em 2004.
ia pr m 2007 a f; rdo IFADAP - Insti

G.arantfap estada e : 007 afavordo I su_tuto de 159,641 150,641

Financiamento e Apoio ao Desenvolvimento da Agricultura

Garantias prestadas em 2005 a favor do ARHNORTE, IP -

- = ko Lp P 100.000 100.000
Administracéo daregido Hidrogréaficado Norte, IP
Garantia prestada em 2005 a favor do |IEP - Instituto de Estradas 2500 2500
de Portugal
EMEM - Empresa de Estacionamento n.a n.a
Academia das Artes
i ari j BPI af Dil a - )
Garantias bancérias prest_adas,]unt? d_o P afavor da Direccao Art. 195°do Cédigo do Procedimento e
Geral dos Impostos paraimpugnag&o judicial nos processos 388.600 388.600 do Processo Tributario
relativos a IVA 2003 a 2005
i ari j Dil a - )
Garantias bancérias prest_adas,]unt? d_o B_P_I afavor da Direccao Art. 195°do Cédigo do Procedimento e
Geral dos Impostos paraimpugnag&o judicial nos processos 141024 141024 do Processo Tributario
relativos a IVA 2006 a 2007
Maiambiente
Bens dados como garantiaa AT - Autoridade Tributéria para na 1465377 Artigo 22P do CPPT +Artigo 854° do
suspenséo da execugdo fiscal em Proc . por litigio relativo a IVA : : CPC
Garantia para Agéncia Portuguesa Ambiente na 1.000 Dec.- Lein° 147/2008 de 29 de Julho
Lei 53-F/2006 de 29 de Dezembro na
Garantia Bancéria paraCM Maia na 255.000 =
sua atual redagcéo
Espaco Municipal
Fracgdes habitacionais prestadas como garantias a favor da - .

. ~ S - . Art. 195°do Cédigo do Procedimento e
Direccéo Geral do Tesouro referente aliquidagcdes adicionais das 3.218.072 3.218.072 do Procgsso Tributario
finangas relativamente a IVA e IRC dos anos de 2002 a 2008.

Conservatdrio de Misica na na
Smas - Servigos Municipalizados na na

Un:Euros

8.2.7. INFORMAGCOES RELATIVAS A POLITICAS CONTABILISTICAS:

a) Critérios de valorimetria aplicados as varias rubricas das demonstragcdes financeiras
consolidadas e os métodos utilizados no calculo dos ajustamentos de valor,

designadamente no que diz respeito as amortizacdes, aos ajustamentos e as provisoes;

Na producdo das Demonstracdes Financeiras Consolidadas foram aplicadas as seguintes
politicas contabilisticas, tomando como referencial contabilistico o Plano Oficial de Contabilidade
das Autarquias Locais (POCAL):
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Imobilizado:

v' Os ativos imobilizados encontram-se registados ao custo. Os ativos sdo depreciados

v

pelo modelo por que se espera que os beneficios econémicos do ativo sejam
consumidos pela entidade. As taxas de amortizacéo utilizadas pelo Municipio e pelos
Servicos Municipalizados correspondem as taxas previstas na Portaria 671/2000, de 17
de Abril (CIBE); as taxas utilizadas para os ativos das restantes entidades que integram
o perimetro de consolidagdo sdo as previstas no Decreto Regulamentar 25/2009, de 14
de Setembro. A utilizacdo de taxas diferentes para ativos conexos com atividades
diferentes estd associada ao modelo da depreciacdo econdmica subjacente a tais
ativos, ndo sendo exequivel nem economicamente razoavel proceder-se a
reclassificacdo e recalculo de todas as amortizagdes dos bens das entidades que
integram o perimetro de consolidacdo e ndo seguem o POCAL como referencial
contabilistico, através da aplicagdo do CIBE.

Os investimentos financeiros, que incorporam todas as patrticipagdes em entidades do
sector empresarial local detidas numa percentagem inferior a 100%, bem como
participacdes noutras entidades, independentemente do valor da participagéo,
encontram-se registados ao custo, tendo sido constituidas provisées para todas as
participadas cujo valor proporcional do Capital Préprio da participada é inferior a data do
balango ao valor da participagdo. A ndo aplicacdo do Método de Equivaléncia
Patrimonial ndo tem qualquer impacto material a data do balanco, considerando a
constituicdo das Provisfes efetuadas.

Locacdes:

v

Sempre que em substéncia s&o transferidos as vantagens e os riscos associados de um
elemento adquirido através de um contrato locacéo, este é considerado como uma
locacédo financeira e os elementos associados séo registados como Activos no Balanco,
no enquadramento da predominéancia da substancia econémica sobre a forma legal para

efeitos de reconhecimento.

Existéncias:

v

As existéncias encontram-se mensuradas ao menor entre o custo de aquisi¢do e o valor

de mercado. Como método de custeio das saidas, é adotado o custo médio ponderado.

Dividas de Terceiros e a Terceiros:

v

v

A mensuracdo das dividas de e a terceiros € efetuada pelo valor nominal da
contraprestacao.

As provisGes para cobrancas duvidosas foram constituidas de acordo com a mora.
Assim, para dividas em mora entre 6 e doze meses foi constituida proviséo de 50% e
para dividas em mora ha mais de 12 meses foi constituida provisdo na totalidade da
divida.

Empréstimos:

v

Na contabilizacdo dos empréstimos é adotado o modelo do custo, tendo por base os

documentos que titulam os empréstimos.
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v" Quando aplicavel, séo capitalizados custos com empréstimos obtidos, para ativos que
se qualificam, ou seja para ativos cujo tempo de producéo seja substancial.

= Vendas e Prestagdes de Servigos:

v" O rédito das vendas e das prestacdes de servicos é reconhecido pelo valor nominal.

= Subsidios do Governo:
v" O reconhecimento dos subsidios é efetuado apenas quando haja suficiente seguranca
de que se encontram cumpridos todos os critérios associados ao seu recebimento, ou
seja no momento do pedido de pagamento.

= Impostos sobre o Rendimento:
v Os impostos sdo reconhecidos com base no acréscimo. Assim, das diferencas
temporarias tributaveis ou dedutiveis resulta o reconhecimento de impostos diferidos.

= Aplicagdes de Tesouraria:
v" Os instrumentos financeiros cotados em mercado regulamentado e com natureza de
disponibilidades sé@o apresentados ao menos entre o valor de mercado e o custo de
aquisico.

= Provisfes e Passivos Contingentes:

v" Todos os Passivos de tempestividade ou quantia incerta, estimados com fiabilidade, sé&o
registados sob a forma de Provisdes no Passivo.

v" As obrigacbes possiveis que provém de acontecimentos passados e cuja existéncia
depende da ocorréncia de acontecimentos futuros e as obrigacdes presentes que
decorrem de acontecimentos passados mas cuja estimativa de exfluxo ndo pode ser
estimada com fiabilidade, encontram-se divulgadas sob a forma de Passivos
Contingentes.

b) Cotagdes utilizadas para conversdo em euros dos elementos incluidos nas
demonstracBes financeiras consolidadas que sejam ou tenham sido originariamente

expressos em moeda estrangeira diferente.

Nao aplicavel.

8.2.8. INFORMAGCOES RELATIVAS A DETERMINADAS RUBRICAS:

a) Comentario das rubricas «despesas de instalagdo» e «despesas de investigacdo e de

desenvolvimento»;

O valor apresentado na rubrica Despesas de Instalacdo é composto integralmente por registos
contabilisticos do Municipio e respeita a valores associados a elaboragdo de plano pormenor, e
planos urbanisticos para diversas areas do Concelho, e o da rubrica Despesas de Investigacdo e
Desenvolvimento, refere-se principalmente ao Desenvolvimento de Sistemas de Informacéo e do

Portal da Maiambiente.
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b) Movimentos ocorridos nas rubricas do ativo imobilizado constantes do balango
consolidado e nas respetivas amortizagdes, ajustamentos e provisées;

ACTIVO BRUTO

ANO 2011

Ajustamentos de

Consolidagao Saltilo Fvel

Rubricas Saldo Inicial Reavaliagao Aumentos Alienacoes Transf. e Abates

DE BENS DE DOMiNIO PUBLICO:

Terrenos erecursos naturais 17.962.128 343.340 27.000 0 226.88 0 18.559.286
Edificios 0 0 0 0 ) 0 0
Outras construgdes e infra-estruturas 162.439.878 250.000 19446 0 8.772.75 0 171481499
Bens do patrim nio hist rico, art stico e cultural 1302.339 0 0 0 0417 0 1321756
Outros Bens de dominio publico 0 0 0 0 0 0 0
Imobilizagdes em curso 17.027.205 1481242 2.001383 0 -8.116.562 0 12.393.268
Adiantamentos por conta de bens de dominio ptblico 737.357 0 0 0 0 0 737.357
199.468.906 2.074.582 2.047.829 [ 901.847 204.493.166
DE IMOBILIZAGOES INCORP OREAS:
Despesas deinstalagao 1382.969 0 0 0 0
D de gagé o ed Iviment 231925 0 0 0 0
Propriedade industrial e outros direitos 1487.379 0 B7.772 0 0
Imobilizages em curso 769.989 0 40935 0 -140.847
Adiantamentos por conta de imobilizagdes 0 0 0 0 0
incorpéreas
3.872.262 [ 178.707 [ -140.847
DE IMOBILIZAGOES CORP OREAS:
Terrenos erecursos naturais 43672214 41944 u5674 -24214 -1068.842 42.766.776
Edificios e outras construdes: 363847412 0 2.997.38 0 15.386.367 382.231092
Equipamento basico 11688.240 0 316.892 0 74979 12.080.112
Equipamento de transporte 4729542 0 138.936 -46.443 -32.362 4.789.672
Ferramentas e utensilios 961288 ) 36.588 0 -12.853 985.023
Equipamento administrativo 3.055.994 0 92642 0 -2276 3.146.360
Equipamento Informatico e Software 0 0 0 0 0
Taras e vasilhame 0 0 0 0 )
Outras imobilizagd es corpéreas 11594877 18.952 241135 0 290.276
Imobiliza es em curso 23.670.756 264.104 4.036.494 ) -B.15772
Adiantamentos por conta de imobilizagé es corpdreas 762.230 0 245675 0 -245675
463.982.554 324.999 8.251.348 -70.657 -3.726.157 468.762.086
DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS:
Partes de capital 5.056.294 0 379.639 0 -812.450
Obrigagdes e titulos de participagao 18540 0 0 0 0
Investimentos em imoveis: 0 0 0 0 0
Terrenos e recursos naturais 3.236.275 ) 17500 0 0
Edificios e outras construgdes 9.751970 0 119.628 0 -18458
Outras aplicagdes financeiras: 0 0 0 0 0
Dep6sitos em instituicd es financeiras 0 0 0 0 0
Ti tulos da divida pablica 0 0 0 0 0
Outros Titulos 16.500.000 0 0 0 0 16.500.000
Imobilizages em curso 5.693.685 0 8692 0 -2.380 5.699.997
Adiantamentos por conta de investimentos 0 0 0 0 0 0
financeiros 0 0 0 0 0 0
40.256.764 [ 525.459 [ -833.288 687.751 40.636.686

707.580.487 2.399.582 11.003.343 -70.657 -3.798.445 687.751 717.802.060

Un:Euro
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AMORTIZAGOES E PROVISOES

Ano 2011

Ajustamentos
Rubricas Saldo Inicial Reforco Regularizagées de Saldo Final

Consolidagéao

DE BENS DE DOMINIO PUBLICO:

Terrenos e recursos naturais 0 0 0

Edificios (o] (o] (o]

Outras construgdes e infra-estruturas 70.786.973 9.569.803 -58.974 0.297

Bens do patriménio histérico, artistico e cultural 96.068 12.729 0 108.796

Outros bens de dominio publico 0
70.883.041 9.582.531 -58.974 80.406.598

DE IMOBILIZAGOES INCORPOREAS:
Despesas de instalagdo 1275.210 43.666 0 1318.875
Despesas de investigagéo e desenvolvimento 223.638 8.287 0 231925

Propriedade industrial e outros direitos 1208.290 139.373 0 1347.663

2.707.138 191.325 0 2.898.463

DE IMOBILIZAGOES CORP OREAS:

Terrenos e recursos naturais 0 0 0 0 0
Edif cios e outras construgdes 91260.561 8.794517 -8.684 0 100.046.394
Equipamento basico 8.282.137 1212341 -62.998 0 9.431480
Equipamento de transporte 3.649.155 448.757 -69.845 0 4.028.066
Ferramentas e utensilios 845.091 55.620 -9.074 0 891637
Equipamento administrativo 2.605.620 150.334 -2.276 0 2.753.678
Equipamento inform tico e software 0 0 0 0 0
Taras e vasilhame 0 0 0 0 (o]
Outras imobilizagdes corporeas 8.319.226 822.698 -32.836 0 9.109.088

114.961791 7.644.596 -358.979 0 126.260.343

DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS:

Partes de capital 798.031 529.924 -115.582 106.512
Obrigagd es e titulos de participagéo 1122 373 0 0
Investimentos em iméveis: 0 0 0 0 (o]
Terrenos e recursos naturais 0 0 0 0 0
Edificios e outras construgdes 1793.714 207.068 0 0 2.000.783
Outras aplicagdes financeiras: 0 0 0 0
Depésitos em instituigd es financeiras 0 0 0 0
Titulos dadivida publica 0 0 0 0
Outros Titulos 615.012 1567.413 -25.349 0 2.157.076

3.207.880 2.304.778 -140.931 5.568.239

191759.849 19.723.230 215.133.643

Un:Euro

¢) Indicacdo dos custos suportados no exercicio e respeitantes a empréstimos obtidos para
financiar imobilizag6es, durante a construgcdo, que tenham sido capitalizados nesse

periodo;

Nao aplicavel.
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d

e

) Montante dos ajustamentos de valor dos ativos abrangidos na consolidagdo que tenham
sido objeto de amortizacGes e de provisdes extraordindrias, feitas exclusivamente para

fins fiscais, indicando os motivos que os justificaram;

Nao aplicavel.

~

Indicacdo global, por categorias de bens, das diferencas materialmente relevantes, entre
os custos de elementos do ativo circulante, calculados de acordo com os critérios
valorimétricos adotados, e os respetivos precos de mercado;

Nao aplicavel.

f) Fundamentagao das circunstancias especiais que justificaram a atribuicdo a elementos do

g

h

ativo circulante de um valor inferior ao mais baixo do custo ou do pre¢co do mercado;

Nao aplicavel.

) Indicacao e justificacdo das provisdes extraordinarias respeitantes a elementos do ativo
circulante relativamente aos quais, face a uma andlise comercial razoavel, se prevejam

descidas estaveis provenientes de flutuag6es de valor;

Nao aplicavel.

) Montante total das dividas a terceiros apresentadas no balango consolidado, cobertas por
garantias reais prestadas pelas entidades incluidas no perimetro de consolidagdo, com

indicagéo da respetiva natureza, forma e norma habilitante a sua concesséo;

Nao aplicavel.

Diferenca, quando levada ao ativo, entre as importancias das dividas a pagar e as
correspondentes quantias arrecadadas, quando aplicavel;

Nao aplicavel.
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j) Reparticdo do valor liquido consolidado das vendas e das prestagcfes de servigos, por

categorias de atividades;

ACTIVIDADE 2011 Variagéao
Vendas  Prestacao de Vendas  Prestacdo de Vendas  Prestacdo de
Servigos servicos servicos
Cultura 136.444 136.444 0,49% 23220 23.220 0,09% - -8298%
Arrendamento Urbano 572 4113369 4.113.741 14,75% 3963432 3.963.432 14,71% -100,00% -3,64%
Residuos Solidos 41309 4.959.264 5.000.574 17,93% 1734 5.360.742 5.372.476 19,94% 7159% 810%
Aluger Parques e Estacionamento 455,634 455.634 1,63% 325.790 325.790 1,21% - -2850%
Consumo de Agua e Saneamento 7.888.322 7.260.205 15.148.616 54,32% 7.198.359 7203263 14.401622 53,45% 8,75% 0,79%
Servigos Publicos 0 0,00% 0 0,00% - -
Desporto, Cultura e Lazer 1901002 1901092 6,82% 1508.880 1508.880 5,60% - 2063%
Educagdo 383465 383.465 137% 455.643 455.643 1,69% - 18,82%
Acgéo Social 366.600 366.600 131% 642563 642.563 2,38% - 7528%
outros servigos 6.887 376735 383.622 1,38% 6.854 244,037 250.891 0,93% -0,48% -3522%
Total 7.937.090  19.952.697  27.889.786 100,00% 7.216.947 19.727.571  26.944.517 100,00% -9,07% -1,13%
Un:Euros
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k) Indicacdo global relativamente as entidades incluidas no perimetro de consolidagdo das
remuneragfes atribuidas aos membros de cada um dos Orgdos executivos e de
fiscalizacdo pelo desempenho das respetivas fungdes, bem como dos Orgéos
deliberativos das entidades de natureza empresarial;

REMUNERAGCOES ATRIBUIDAS AOS MEMBROS DOS ORGAOS EXECUTIVOS, DE FISCALIZAGAO E ORGAOS DELIBERATIVOS

Natureza da remuneragdo Valor Anual Bruto Valor Anual Bruto
atribuida Atribuido Atribuido

2010 2011 Valor

Designacédo dos membros Fungdes Variagao

Municipio

Orgédo Executivo

Anténio G | Braganca f Presif Vencimento 66.483 59.563 -6.921 -0,426
Anténio Domingos Silva Tiago Vereador Tempo Inteiro Vencimento 50.301 44921 -5.379 -10,69%
Ana Miguel Ferreirada Silva Vieira de Carvalho Vereador Tempo Inteiro Vencimento 49628 44741 -4.886 -9,85%
Mario Nuno Alves Sousa Neves Vereador Tempo Inteiro Vencimento 49.750 44720 -5.030 -10,1%
Marta Moreira de Sa Peneda Vereador Tempo Inteiro Vencimento 49672 44750 -4.922 -9,9%%
Paulo Fernando Sousa Ramalho Vereador M eio Tempo Vencimento 25.811 25072 -739 -2,86%
Manuel Marques Nogueira dos Santos Vereador M eio Tempo - 0 0 0 =
Hernani Avelino da Costa Ribeiro Vereador Tempo Inteiro - 0 0 0 =
M ério José Gomes Gouveia Vereador Senhas Presenca 2.835 3.360 524 18,50%
José Manuel Santos Correia Vereador Senhas Presenca 2919 3.106 87 6,42
Maria Inés Loureiro Rodrigues Vereador Senhas Presenca 2526 2.866 339 13,44%

Orgéo de Fiscalizagdo
Esteves & Pinho, SROC, Ld# ROC Honorérios 25072 23686 -1456 -58%%
EMEM - Empresa de Estacionamento

Orgédo Executivo

Maério Nuno Alves de Sousa Neves Presidente - 0 0 0 =
Manuel Marques Nogueira dos Santos Vogal - 0 0 0 -
Marta Moreira de Sa Peneda Vogal - 0 0 0 -

Orgéo de Fiscalizagdo
MGI, SROC, Lda. ROC Honorarios 3.606 3.681 75 2,08%
Academia das Artes

Orgédo Executivo

Maério Nuno Alves de Sousa Neves Presidente - 0 0 0 =
Hernani Avelino da Costa Ribeiro Vogal - 0 0 0 -
Marta Moreira de Sa Peneda Vogal - 0 0 0 -

Orgéo de Fiscalizagdo -
MGI, SROC, Lda. ROC Honorarios 3.651 3.681 30 0,82%
Maiambiente

Orgédo Executivo

Anténio Domingos da Silva Tiago Presidente - 0 0 0 =
Paulo Fernando Sousa Ramalho Vogal - 0 0 0 -
Fernando Anténio Ferreira Leite Vogal - 0 0 0 -

Orgéo de Fiscalizagdo
J.Guimarées M Malheiro e M ario Guimarées, SROC ~ ROC Honorérios 4.338 3.600 -738 -7, 0®6
Espago Municipal

Orgédo Executivo

Anténio Domingos da Silva Tiago Presidente - 0 0 0 =
Ana Miguel Ferreirada Silva Vieira de Carvalho Vogal - 0 0 0 =
Inacio Felicio Fialho de Almeida Vogal Vencimento 64.005 53.200 -10.805 -16,88%

Orgéo de Fiscalizagdo
Adriano Torres, SROC, Unipessoal,LDA ROC Honorarios 9.600 9.600 0 -
Conservatério de Musica

Orgédo Executivo

Maério Nuno Alves de Sousa Neves Presidente - 0 0 0 =
Hernani Avelino da Costa Ribeiro Vogal - 0 0 0 -
Manuel Marques Nogueira dos Santos Vogal - 0 0 0 -

SMAS - Servigos Municipalizados

Orgédo Executivo

Anténio G | Braganca Presif - 0 0 0 =

Hernani Avelino da Costa Ribeiro Vogal - 49.956 43755 -6.201 -24%6

Manuel Marques Nogueira dos Santos Vogal - 25986 24.208 -1778 -6,84%
un.: Euros

Prestacgéo de Contas 2011 — Relatério de Gestao

211



2

CAMARA MUNICIPAL

) Indicacdo dos diplomas legais em que se baseou a reavaliacdo de imobilizacGes
corpéreas ou de investimentos financeiros, bem como explicitacdo dos processos de
tratamento da inflacdo adotados para o calculo, no caso de utilizagdo de outros métodos

de reavaliacao;

Nao aplicavel.

m)Elaborac&o de um quadro discriminativo das reavaliag6es;
Nao aplicavel.

n) Indicagdo e comentario das contas do balanco e da demonstragdo dos resultados
consolidados cujos contetdos ndo sejam comparaveis com os do exercicio anterior;
Nao aplicavel.

0) Demonstrag¢do consolidada dos resultados financeiros;

DEMONSTRAGAO DOS RESUL TADOS FINANCEIROS

Exercicios

Exercicios

Custos e Perdas Proveitos e Ganhos

2010 2011 2010 2011
681 Juros suportados 1968.730 1923547 781 Juros obtidos 148.703 227.282
682 Perdas em entidades participadas 5.589 0 782 Ganhos em entidades participadas 0 4.870
683 Amortizagdes invest.emimoéveis 0 0 783 Rendimentos de imoveis 10.783 97.365
684 Provisdes p/ aplicagdes financ. 849.432 2106827 784 Rendimentos participagdes capital 190.066 26.473
685 Diferengas cambio desfavor. 0 0 785 Diferencas de cambio favoraveis 0 0
687 Perdas naalienacéo aplic. tesour. 0 0 786 Descontos pronto pagat. obtidos 10.343 8.080
688 Outros custos e perdas financ. 43.265 79.121 787 Ganhos naalienagéo aplic. tesour 0 0
Total de Custos Financeiros 2.867.016 4.109.495 788 Outros proveitos e ganhos financ. 196.492 224.149
Resultados Financeiros -2.310.628 -3.521.276 Total de Proveitos Financeiros 556.388 588.219
Total 556.388 588.219

Un:Eur os

Verifica-se que os resultados financeiros sofreram uma variagdo de (-) 1.210.648 €, resultado,
essencialmente, do reforco das provisdes, nas contas do Municipio associadas aos Fundos de

Investimento Imobiliarios.

Contribuiu, também, para a formagédo do resultado financeiro a diminuicdo dos Rendimentos de
ParticipacBes de Capital, no valor de 163.593 €, essencialmente, pelo facto, de durante o ano de
2010 terem sido distribuidos ao Municipio dividendos respeitante as Aguas do Cavado, o que

ndo se verificou no ano de 2011.

As restantes rubricas ndo apresentam oscilacdes substanciais.
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p) Demonstracdo consolidada dos resultados extraordinarios;

DEMONSTRAGAO DOS RESUL TADOS EXTRAORDINARIOS

Custos e Perdas Sereicios Proveitos e Ganhos Sxercicios
2010 2011
691 Transferéncias capital concedidas 1633.972 2657.790 791 Restituicdo deimpostos 0 9764
692 Dividas incobraveis 38 20250 792 Recuperagéo de dividas 0 0
693 Perdas em existéncias 10 85.092 793 Ganhosem existéncias B 2.841
694 Perdas em imobilizagGes 21302 185849 794 Ganhosem imobilizagdes 1821878 1149.821
695 Multas e penalidades 923 3776 795 Beneficios de penalidades contr 368.111 670234
696 Aumento de amortiza. Provisdes 0 0 796 Redugdes de amortize provisdes 1245959 1733632
697 Corregdes relativas exerc. anteriores 232.388 2976.969 797 Corregdes relativas exerc. anteriores 566438 656.200
698 Outos custos e perdas extraor. 4.365.089 138.353 798 Outros proveitos e ganhos extraor. 7.105.46 2.692.006
0 799 Indemnizagd es recebidas 58920 56.843
Total de Custos Extraordinarios 6.253.721 6.068.079 Total de Proveitos Extraordinarios 11.166.464 6.971.340
Resultados Extraordinarios 4.912.742 903.261
Total 11.166.464 6.971.340

Un:Euros.

Os Resultados Extraordinarios gerados por conta do exercicio de 2011 perfazem um saldo de
903.261 €, assumindo uma diminuicdo que ronda os (-) 82%, originados essencialmente por
conta da atividade da entidade mé&e que contribui de forma decisiva para este resultado, pelas

razdes ja expostas em sede de relato individual das contas.

Relativamente ao exercicio de 2010 anota-se a diminuicdo de cerca de 97% nos Outros Custos
e Perdas Extraordinarias, devido ao registo contabilistico nos Servicos Municipalizados da
faturacdo emitida pela empresa Aguas do Noroeste, S.A., referente aos consumos minimos dos
anos de 2001 a 2004, no valor de 4.279.003 €, na sequéncia de um contrato celebrado entre as
partes e o Municipio, no momento da transformacdo das Aguas do Cavado, S.A., no entanto
compensado no lado dos proveitos na conta Outros Proveitos Extraordinarios, pelo registo da
divida da empresa Aguas do Noroeste do mesmo montante, ou seja, este facto ndo teve

qualquer impacto na formagéo do resultado.

q) Desdobramento das contas de provisdes/ajustamentos acumulados e explicitacdo dos

movimentos ocorridos no exercicio;

PROVISOES

Ajustamentos
Saldo Inicial Aumento Reducéo de Saldo Final
Consolidagéo

Provisdes para aplicagdes de tesouraria 0 0 0 0
Provisdes para cobrancas duvidosas 10.726.555 1276.401 1708.283 -39  9.978.761
Provisdes parariscos e encargos 1200.000 2.180.690 0 -102233 3.278.457
Provisdes para depreciacdo de existéncias 0 0 0 0
Provisdes parainvestimentos financeiros 1414.166 2.097.710 140931 19652 3.567.456
Total de Provisdes 13.340.721 5.554.801 1849.214 -221633 16.824.675

Un:Euros
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r) Indicacdo dos bens utilizados no regime de locagdo financeira, com meng¢do dos
respetivos valores contabilisticos;

BENS UTILIZADOS NO REGIME DE LOCAGAO FINANCEIRA

Variagao
Valor
M unicipio - - = =

Descrigéao 2010

EMEM - Empresa de Estacionamento - - = =
Academia das Artes - - - -
M aiambiente
Viatura RSU 42-FE-32 81683,00 5251050 -29.172 50 -35,71%
Equipamento Haller 20 m3 (RSU's) 41232,76 34.360,63 -6.872,13 -16,67%

Espaco Municipal

Escritérios Plaza 330.015,22 299.955,51 -30.059,71 -9,11%
Viatura Renault M égane 0,00 16.197,89 16.197,89
Viatura Renault Laguna 0,00 29.399,99 29.399,99

Conservat6rio de Musica - -

Smas - Servicos Municipalizados - - = =

uUn.: Euros

s) Valor global das dividas que se encontram tituladas, por rubricas do balango consolidado,
quando nele ndo estiverem evidenciadas.

As dividas encontram-se todas relevadas no balango consolidado.

8.2.9. INFORMACOES DIVERSAS

a) Outras informagdes exigidas por diplomas legais;

Nao aplicavel.

b) Outras informag¢8es consideradas relevantes para uma melhor compreenséo da situagéo
financeira e dos resultados do conjunto das entidades incluidas no perimetro de
consolidagao.

Nao aplicavel.
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Lisboa
i . Rua José Galhardo, 1, Escritério 1
(.m m‘de}?endern:‘ member o_fBKR International 1750-131 Lishoa, Portugal
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Certificacdo Legal das Contas Consolidadas

Introducao

1 Examinamos as demonstracdes financeiras consolidadas do Municipio da Maia,
as quais compreendem o Balango consolidado em 31 de Dezembro de 2011 (que evidencia
um total de 525.337.248 euros e um total de fundos proprios de 341.135.328 euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 2.893.164 euros), a Demonstragido
Consolidada de Resultados do exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do C)rgéo Executivo a preparagao de demonstragtes
financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira do conjunto das entidades incluidas na consolidagao e o resultado consolidado
das suas operagdes, bem como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados
e a manutengao de um sistema de controlo interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragoes financeiras.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranca aceitavel sobre se as demonstracdes financeiras consolidadas nao contém
distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificagao
de as demonstragdes financeiras das entidades incluidas na consolidagdo terem sido
apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o nao tenham sido, a
verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes nelas
constantes e a avaliagao das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Orgéo Executivo, utilizadas na sua preparagdo; (ii) a verificagdo das operagdes de
consolidagao; (iii) a apreciagado sobre se sao adequadas as politicas contabilisticas
adoptadas, a sua aplicagdo uniforme e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;
(iv) a verificagao da aplicabilidade do principio da continuidade; e (v) a apreciagdo sobre
se ¢ adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstracdes financeiras
consolidadas.

Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda. - www.epasroc.com

Contribuinte e Matricula na Conservatdria do Registo Comercial da Maia n® 507 111 931 - Capital Social 20 000 euros
Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n® 192

Registo de auditor na Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios sob o n® 9183



rsocossmoc| B K R

INTERNATIONA AL
Municipio da Maia

5 O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagéao
financeira constante do relatdrio de gestdo consolidado com as demonstragdes financeiras
consolidadas.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a
expressao da nossa opinido.

Opinido

7 Em nossa opinido, as referidas demonstragbes financeiras consolidadas
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente
relevantes, a posicio financeira do Municipio da Maia em 31 de Dezembro de 2011 e o
resultado consolidado das suas operagdes no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal previstos
no POCAL.

Enfases

8 Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengdo para as
situagdes seguintes:

8.1 Conforme referido no documento de Prestacao de Contas, e a semelhanga do ano
anterior, o procedimento seguido pelo Municipio na consolidacdo de contas, por
indicagao/sugestdo do Grupo de Trabalho do SATAPOCAL, foi o constante da Lei
n? 2/2007, de 15 de Janeiro (Lei das Financas Locais), ou seja, inclusdo apenas das
entidades do sector empresarial local onde este é o tinico detentor do seu capital
social, bem como dos Servi¢cos Municipalizados. Pese o facto de o efeito ndo ser de
tal forma materialmente relevante que afecte a leitura das demonstrages
financeiras consolidadas apresentadas, a adop¢do dum perimetro alargado em
fungao do controlo, tal como preconizado pela Portaria n® 474/2010, de 1 de Julho e
pela Norma Internacional de Contabilidade do Sector Publico n® 6 (IPSAS 6) -
Demonstragbes Financeiras Consolidadas e Separadas, seria em nossa opiniao o
procedimento mais adequado; e

8.2 Tal como referido na Certificagdo Legal das Contas individuais (paragrafo 8.1), o
Municipio é o tnico subscritor e titular das Unidades de Participagdo de 3 (trés)
Fundos Especiais de Investimento Imobilidrio Fechados. Estes fundos, que
evidenciam segundo as suas demonstragoes financeiras de 2011 passivos no
montante de 17.863.143 euros (em 2010 ascendiam a 17.489.632 euros), nao foram
objecto de integracao nas demonstracbes financeiras consolidadas, por ser
entendimento do Municipio nao revestirem a natureza de entidades do sector

@)
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Municipio da Maia

empresarial local. Tal como referiamos no passado, pese o facto de ndo existirem
instrugdes claras e concisas por parte das entidades competentes sobre o
tratamento a dar a este tipo de “participagbes”, e dos potenciais efeitos ndo porem
em causa a relevancia e materialidade das demonstracbes financeiras
apresentadas, a semelhanga do referido no paragrafo anterior, entendemos que a
opgao seguida poderia ter sido outra, indo mais ao encontro dos normativos
existentes sobre esta matéria.

Maia, 12 de Abril de 2012

Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda.
Representada por:
oo
2.} mmu@\f P‘{WVLQ, %

Luis Manuel Moura Esteves, ROC
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Activo
Imobilizado:
Bens de dominio publico:
Terrenos e recursos naturais
Edificios
QOutras construgdes e infra-estruturas
Bens do patrimonio histérico, artistico e cultural
Outros bens de dominio publico
Imobilizagdes em curso
Adiantamentos por conta de bens de dominio ptblico

ImobilizagGes incorpoéreas:
Despesas de instalagéo
Despesas de investigacéo e de desenvolvimento
Propriedade industrial e outros direitos
Imobilizagdes em curso
Adiantamentos por conta de imobilizagdes incorpéreas

ImobilizagGes corporeas:
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame
Outras imobilizagdes corporeas
Imobilizagdes em curso
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpéreas

Investimentos financeiros:
Partes de capital
Obrigagdes e titulos de participagao
Investimentos em iméveis
Qutras aplicagdes financeiras
Imobilizagdes em curso
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros

Circulante:
Existéncias:

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
Produtos e trabalhos em curso
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos acabados e intermédios
Mercadorias
Adiantamentos por conta de compras

Dividas de terceiros - Médio e longo prazos
Dividas de terceiros - Curto prazo:
Empréstimos concedidos
Clientes, c/c
Contribuintes, c/c
Utentes, c/c
Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa
Devedores pela execugéo do orgamento
Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
Estado e outros entes publicos
Administragdo autarquica
Outros devedores

Titulos negociaveis:
Acgdes
Obrigagdes e titulos de participagao
Titulos de divida publica
Qutros titulos
Qutras aplicagdes de tesouraria

Depositos em instituicdes financeiras e caixa
Depositos eminstituicdes financeiras
Caixa

ANEXO |

BALANGCO CONSOLIDADO A 31-12-2011

31-Dez-11 31-Dez-10
AP AL

18.559.285,91 0,00 18.559.285,91 17.962.127,74
0,00 0,00 0,00 0,00
171.481.499,01 80.297.801,89 91.183.697,12 91.652.905,12
1.321.755,62 108.796,48 1.212.959,14 1.206.271,01
0,00 0,00 0,00 0,00
12.393.267,89 0,00 12.393.267,89 17.027.204,63
737.357,20 737.357,20 737.357,20

1.382.969,12 1.318.875,48 64.093,64 107.759,35
231.924,98 231.924,98 0,00 8.286,83
1.625.151,22 1.347.662,73 277.488,49 279.088,53
670.077,53 0,00 670.077,53 769.989,41
0,00 0,00 0,00 0,00

42.766.775,55 0,00 42.766.775,55 43.672.213,84
382.231.092,11 100.046.393,71 282.184.698,40 272.586.851,17
12.080.111,62 9.431.480,31 2.648.631,31 3.406.103,70
4.789.672,39 4.028.066,43 761.605,96 1.080.386,85
985.023,30 891.636,65 93.386,65 116.196,93
3.146.360,41 2.753.678,20 392.682,21 450.374,30
0,00 0,00 0,00 0,00
12.145.239,20 9.109.087,73 3.036.151,47 3.275.650,43
9.855.581,71 0,00 9.855.581,71 23.670.755,82
762.230,00 0,00 762.230,00 762.230,00

5.311.233,89 1.408.884,39 3.902.349,50 4.258.262,85
18.539,77 1.495,77 17.044,00 17.417,29
13.106.914,86 2.000.782,67 11.106.132,19 11.194.530,90
16.500.000,00 2.157.075,99 14.342.924,01 15.884.988,07
5.699.997,15 0,00 5.699.997,15 5.693.685,15
0,00 0,00 0,00 0,00

665.128,84 0,00 665.128,84 801.104,79
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
668.816,87 0,00 668.816,87 709.919,02
0,00 0,00 0,00 0,00

. 1ssesTL 000 133304571 151102381
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
81.255,19 0,00 81.255,19 78.808,63
4.694.107,28 1.825.417,93 2.868.689,35 3.734.616,44
576.523,76 0,00 576.523,76 32.949,25
27.088,08 0,00 27.088,08 12.713,28
8.080.871,77 6.186.018,85 1.894.852,92 810.092,81
0,00 0,00 0,00 0,00

35,00 0,00 35,00 35,00

0,00 0,00 0,00 0,00
277.662,64 0,00 277.662,64 328.549,85
0,00 0,00 0,00 0,00
3.417.500,06 1.967.324,61 1.450.175,45 2.691.969,58

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

10.648.927,21 0,00
46.413,19 0,00

10.648.927,21
46.413,19

8.673.927,09
43.399,60

Acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de proveitos 3.240.353,71 0,00 3.240.353,71 2.206.915,69
Custos diferidos 29.048,34 0,00 29.048,34 139.188,88
Activos por Impostos Diferidos 193.859,99 193.859,99 207.815,23

Total de amortizagdes
Total de provisdes
Total do activo

Prestacgéo de Contas 2011 — Relatério de Gestao

220



CAMARA MUNICIPAL

31-Dez-11

31-Dez-10

Fundos préprios e passivo
Fundos préprios:

Patriménio
QOutros Instrumentos de Capital Proprio
Ajustamento de partes de capital em empresas
Reservas de reavaliagéo
Reservas:

Reservas legais

Reservas estatuarias

Reservas contratuais

Reservas livres

Subsidios

Doagdes

Reservas decorrentes de transferéncias de activos

Cedéncias

Outras

Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio

Passivo:
Provisdes para riscos e encargos

Dividas a terceiros - Médio e longo prazo
Empréstimos de médio e longo prazo
Fornecedores c/c, mip
Fornecedores de imobilizado, c/c

Dividas a terceiros - Curto prazo:
Empréstimos de curto prazo
Empréstimos mip - Amortizagdes exigiveis a curto prazo
Adiantamentos por conta de vendas
Fornecedores, c/c
Fornecedores, c/c, mip - Amortizacdes exigiveis a curto prazo
Fornecedores - Facturas em recepgdo e conferéncia
Credores pela execugéo do orcamento
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Fornecedores de imobilizado, c/c
Fornecedores de imobilizado - Facturas emrecepgéo e conferéncia
Fornecedores de imobilizado - Amortizagdes exigiveis a curto prazo
Estado e outros entes publicos
Administragéo autarquica

Outros credores
Clientes e Utentes com Caugdes

Acréscimos e diferimentos
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos
Passivos por Impostos Diferidos

Total dos fundos préprios e do passivo

319.309.116,18
0,00
-14.963,94
0,00

0,00
4.205.327,79
0,00

0,00
1.006.127,07
870.424,02
4.560.318,60
2.100.329,37
3.488.639,26
3.158.540,34

5.344.633,08
-2.893.163,99

3.278.456,99

43.991.734,90
19.636.376,29
1.337.133,82

64.237,67
7.465.728,63
0,00
2.660.369,27
113.725,92
861.470,69
0,00
29.743,39
7.946.305,97
102.114,42
294.334,28
583.448,47
0,00

7.963.076,44
1.830.664,63

3.281.383,83
82.017.787,38
743.826,81

317.185.553,36
0,00
-14.963,94
0,00

4.181.465,12
0,00

0,00
674.986,08
261.248,58
4.621.122,56
2.100.329,37
3.473.688,61
3.158.540,34

-694.661,27
6.807.671,13

1.200.000,00

51.455.817,03
19.750.102,21
1.562.292,89

67.340,06
7.464.021,15
0,00
4.090.493,88
113.725,92
1.259.147,16
0,00
29.596,43
10.754.035,31
461.870,88
277.598,38
710.245,29
0,00

5.300.270,73
1.758.428,81

4.018.487,50
83.464.741,79
799.446,90
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ANEXO Il

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADA A 31-12-2011

31-Dez-11 31-Dez-10

Custos e perdas

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Mercadorias 3.733.422,85 4.036.174,00
Matérias 938.429,62 4.671.852,47 1.117.241,01 5.153.415,01
Fornecimentos e servigos externos 20.137.627,77 20.974.729,80
Custos com o pessoal:
Remuneracbes 21.569.237,53 22.477.602,05
Encargos sociais 4.772.196,06 26.341.433,59 4.493.764,78 26.971.366,83
Transf. e subsidios correntes concedidos e prestagdes sociais 2.812.209,25 3.531.683,06
Amortizagdes do exercicio 19.661.353,62 18.529.368,03
Provisdes do exercicio 3.511.936,56 23.173.290,18 1.644.049,98 20.173.418,01
Outros custos e perdas operacionais 1.172.802,03 1.055.284,44
®w 78.309.215,29 77.859.897,15
Custos e perdas financeiros 4.109.495,35 2.867.015,83
(C) 82.418.710,64 80.726.912,98
Custos e perdas extraordinarios 6.068.078,83 6.253.721,22
(E) 88.486.789,47 86.980.634,20
Imposto estimado para o periodo 47.941,62 55.663,05
(G) 88.534.731,09 87.036.297,25
Resultado liquido do exercicio -2.893.163,99 6.807.671,13
85.641.567,10 93.843.968,38

Proveitos e ganhos

Vendas e prestacdes de servigos:

Vendas de mercadorias 13.840,90 12.450,33
Vendas de produtos 7.203.105,58 7.924.639,41
Prestacdes de servicos 19.727.570,41 26.944.516,89 19.952.696,91 27.889.786,65
Impostos e taxas 35.311.134,98 38.103.480,50
Variagao da producao 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Proveitos suplementares 113.040,37 162.877,42
Transferéncias e subsidios obtidos 15.708.876,43 15.955.798,99
QOutros proveitos e ganhos operacionais 4.439,30 51.137.491,08 9.173,59 54.231.330,50
(B) 78.082.007,97 82.121.117,15
Proveitos e ganhos financeros 588.219,14 556.387,55
(D) 78.670.227,11 82.677.504,70
Proveitos e ganhos extraordingrios 6.971.339,99 11.166.463,68
(F) 85.641.567,10 93.843.968,38
Resultados Operacionais: (B- A) -227.207,32 4.261.220,00
Resultados Financeiros: (D- B) - (C- A) -3.521.276,21 -2.310.628,28
Resultados Correntes: (D- C) -3.748.483,53 1.950.591,72
Resultado Liquido do Exercicio: (F- E) -2.893.163,99 6.807.671,13
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ANEXO I

MAPA DE FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADO DE OPERACOES ORCAMENTAIS

31-Dez-10 31-Dez-11

RECEBIMENTOS

Saldo inicial 6.054.079,77 3.535.257,75

Receitas orgcamentais 96.469.372,75 80.046.653,47
Corrrentes 85.928.458,40 73.818.282,68
Capital 10.515.936,10 6.227.401,01
QOutras 24.978,25 969,78

PAGAMENTOS

Despesas orgcamentais 98.985.098,69 77.940.220,19
Corrrentes 67.201.950,09 56.258.679,52
Capital 31.783.148,60 21.681.540,67

Saldo final 3.538.353,83 5.641.691,03
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ANEXO IV -1

co

s
constituidas no

inicial
exercicio

Saldos e fluxos financeiros entre as entidades do grupo publico

IEEM /Municipio da A

Direitos
saldo inicial  constituidos no

exercicio

Tipo de flux

sal

do inicial

coe

constituidas

exercicio

s
no

Anulagdes no
exercicio

Municipio da Maia [Espago M unicipal EEM

mentos do
ercicio

saldo inicial

Direitos
constituidos
no_exercicio

ANO 2011

aldo final

Transferéncias 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 000  Transferéncias 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00
Subsidios 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00  Subsidios 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00
Empréstimos 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 000  Empréstimos 000 000 000 000 0.00 000 000 000 000 0,00
Relagdes comerciais 135196342 9349518 000 000 2.286.914,55 000 000 000 000 0,00  Relacdes comerciais 000 000 000 000 0.00 135196342 9349518 000 000 2.286.914,55
Participagdes do capital em Participagdes do capital em
emerte 748968 469948 000 000 199.519,16 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0.00 748168 12460948 000 000 199.519,18
::p’ggza“‘“m captalem 12618882 000 000 000 161181882 000 000 000 000 0,00  Panicipacdes do capital em espécie 000 000 000 000 0.00 618882 000 000 000 12.611818,82
Outros a) 650.000,00 000 650.000,00 000 0,00 000 000 000 000 000 Outosa) 000 000 000 000 0.00 650.000,00 000 65000000 000 0,00
Total 14.688.60192 1059.650,61  650.000,00 0,00  15.098.252,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Total 0,00 0,00 0,00 0,00 000 1468860192  1059.650.61 650.000,00 000  15.098.252,53

a) Prestagao suplementar

Tipo de fluxos

Obrigagoes
nstituidas no
exercicio

inicial

Direit

Direitos
nstituidos no
exercicio

recebimentos

a) Prestagao suplementar

Tipo de fluxos

sal

do inicial

Obrigag.
nstitufdas
exercicio

no

Anulagdes no

agamentos

SMAS/

Pagamentos do

saldo inicial

aco Municipal EEM

Direito
Direitos

constituidos

no exercicio

recebimentos.

Transferéncias 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 000  Transferéncias 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00
Subsidios 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00  Ssubsidios 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00
Empréstimos 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 000  Empréstimos 000 000 000 000 0.00 000 000 000 000 0,00
Relagdes comerciais B933BI 5402622 Di1m8s 207179 179,75 000 000 000 000 0,00  Relacdes comerciais 000 000 000 000 0.00 1893385 5402622 DLm8s 207179 179,75
Participagdes do capital em Participagdes do capital em
emerte 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00
::p’gz:za“‘“ do capkalem 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00  Paricipacdes do capital em espécie 000 000 000 000 0.00 000 000 000 000 0,00
Outros a) 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 000 Outosa) 000 000 000 000 0.00 000 000 000 000 0,00
Total 139.338,16 54.026,22 191112 84 2.07179 179,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 139.338,16 5402622 1911284 2.07179 179,75

Tipo de fluxos

igaco

Obrigagoes
constituidas no
exercicio

inicial

Anulagdes no
exerch

Espaco Municipal EEM /A

pagamentos

da Maia - PC EEM

Direitos.

Direitos
constituidos no
exercicio

recebimentos

exercicio

Anulagdes do Recebimentos

Tipo de fluxos

sal

do inicial

Obriga

constituidas

exercicio

no

Anulagdes no
exercicio

Pagamentos do
exercicio

o Municipal EEM
Direito

Direitos
inicial  constituidos
no_exercicio

recebimentos.

Recebimentos.
do exercicio

Transferéncias 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 000  Transferéncias 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00
Subsidios 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 000  Subsidios 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00
Empréstimos 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 000  Empréstimos 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00
Relagbes comercials D00 107478 000 108478 0,00 000 000 000 000 000  Relagoes comerciais 000 000 000 000 0,00 000 107478 000 108478 0,00
Participages do capital em Participagdes do capital em
it 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 000 iR 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00
::;‘2:23@“5 do captalem 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 000  Paricipagdes do capital em espécie 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00
Outros a) 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 000 Outosa) 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00
Total 10,00 1974,78 0,00 198478 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 1974,78 0,00 1984,78 0,00
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ANEXO IV -2

Municipal EEM / Maiambiente, EEM Maiambiente, EEM/ Espago Municipal EEM
s/pagamentos osirecebimentos
Tipo de flu Tipo de flu -
Obriga ) AnulagBes no Anulagdes
constituidas no
exercicio ; do exercic
exercic o

Transfereéncias 000 000 000 000, 0,00 000 000 000 000 0,00  Transferéncias 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00
Subsidios 000 000 000 000, 0,00 000 000 000 000 0,00  Subsidios 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00
Empréstimos 000 000 000 000, 0,00 000 000 000 000 000  Empréstimos 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00
Relagd es comerciais 24140 000 000 24140 0,00 000 000 000 000 0,00  Relagbescomerciis 000 000 000 000 0,00 28140 000 000 24140 000
Paricpaches do capitalem 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 000  Paneipagoes do capialem 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 000

numerério numerério
Z:p’!zzacﬁes do captalem 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00  Participactes do capital em espécie 000 000 000 000 0,00 000 000 000 00, 000
Outros a) 000 000 000 000, 0,00 000 000 000 000 000 Ourosa) 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00
Total 24140 0,00 0,00 241,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24140 0,00 0,00 24140 0,00

Emp. Metropolitana de Estacionamento da Maia EEN
Tipo de flu 0 Tipo de flu o o
Direitos
o constituidos
Transferéncias 000 000 000 000, 0,00 000 000 000 000 0,00  Transferéncias 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00
Subsidios 000 000 000 000, 0,00 000 000 000 000 0,00  Subsidios 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00
Empréstimos 000 000 000 000, 0,00 000 000 000 000 000  Empréstimos 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00
Relagdes comerciais 000 000 000 000, 0,00 000 000 000 000 0,00  Relagbescomerciis 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00
Paricpacoes do capitalem 2469947 000 000 000 124.609,47 000 000 000 000 000  Panicipagoes do capialem 000 000 000 000 0,00 2469947 000 000 000 124.699,47
numerério numerério
Z:",‘zzacaes do captalem 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00 Participacdes do capital em espécie 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00
Outros a) 000 2949557 000 2037057, 25,00 000 000 000 000 000 Ourosa) 000 000 000 000 0,00 000 2049557 000 2937057 25,00
Total 124.699,47 20.495,57 0,00 20.370,57 124.824,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Total 0,00 0,00 0,00 0,00 000 12469947 29.495 57 0,00 29.370,57 124.824,47

a) 5%dos Proveitos Operacionais da Entidade Participada

Emp. Metropolitana de Estacionamento da M SMAS/ Emp. Metropolitana de Estacionamento da M aia EEM

Ipagamentos e gagdes/pagamentos.

Tipo de flu: . Tipo de flu: Direitos

no exercicio

Transferéncias 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00  Transferéncias 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00
Subsidios 000 000 000 000, 0,00 000 000 000 000 0,00  Subsidios 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00
Empréstimos 000 000 000 000, 0,00 000 000 000 000 000  Empréstimos 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00
Relages comerciais 281 45457 000 46095 36,43 000 000 000 000 0,00  Relagbescomerciis 000 000 000 000 0,00 w281 45457 000 46095 36,43
Paricpacoes do capitalem 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 000  Pacipagoes do capialem 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 000
numerério numerério
Coriepacoes docaptalem 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00  Participactes do capital em espécie 000 000 000 000 0,00 000 000 000 00, 000
Outros a) 000 000 000 000, 0,00 000 000 000 000 000 Ourosa) 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00
Total 42,81 45457 0,00 460,95 36,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42,81 45457 0,00 460,95 36,43
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ANEXO IV -3

Maiambiente EEM /M unicipio da M aia Municipio da Maia / M aiambiente, EEM
Obrigagdes/pagamentos Direitos/recebimentos Obrigacdes/pagamentos Direitos/recebimentos
Tipo de fluxos SEgagE ’ f e Tipo de flux T S
L sesno Pagamentos do IfElos nulagoes do Recebimentos. LG nulagoes no agamentos do lreltos nulagoes Recebimentos
Saldo inicial  constituidas no *"1A60€S N0 PagameNtos do gy g Saido inicial  constituidos no A "A¢0€s do Recebiment saldo final Saldo inicial  constituidasno A "Iacoesn PeEEes Saldo final  Saldoinicial  constituidos A"VIa608s  Recebiment saldo final

e exercicio exercicio s exercicio  do exercicio e exercicio exercicio consitulees  do exercicio  do exercicio
Transferéncias 000 000 000 000, 0,00 000 000 000 000 000  Transferéncias 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00
Subsidios 000 000 000 000, 0,00 000 130000000 000 130000000, 000  Subsidos 000 15526176 2526176 130000000 0,00 000 000 000 000 0,00
Empréstinos 000 000 000 000, 0,00 000 000 000 000 0,00 Empréstimos 000 000 000 000, 0,00 000 000 000 000 0,00
Relagd es comerciais 375000 4838035 000 482035, 3.750,00 000 000 000 000 0,00  Relagtes comerciais 000 000 000 000, 0,00 375000 481035 000 48035, 3.750,00
Panicipags es do capitalem 9075058 000 000 000, 99.759,58 000 000 000 000 000  Panicipagdesdo capial em 000 000 000 000 0.00 9975058 000 000 000, 99.759,58

numerério numerdrio
Conueecoes do captalen 139663411 000 000 000 1396.634,1 000 000 000 000 0,00 Panicipages do capital em espécie 000 000 000 000, 0,00 139663411 000 000 000 139663411
outros a) 0722631 113827180 511563,21 739.327.96 34.586,94 000 000 000 000 000 outosa) 000 000 000 000, 0,00 u722631 18827180 5156321 73032796 34.586,94
Total 1647.370,00 1186.402,5 51158321 78745831  1534.730,63 000 1300.000,00 000 1300.000,00 0,00 Total 000 155261176 25261176 1300.000,00 000  1647.370,00  1186.4025 51158321  787.45831  1534.730,63
de 200 didos & Maiambient 4 didos & Maiambient
626,688,590

Tipo de fluxos

Transferéncias - TRSU

saldo inicial

Maiambiente

Obrigagses/pagamentos

Obrigagtes
constituidas no

Anulagdes no
exercicio

Pagamentos do
exercicio

saldo final
exercicio

saldo inicial

Direitos/recebimentos

Direitos

constituidos no pecshimentod

Anulagdes do
exercicio do exercicio
exercicio

saldo final

Tipo de flux

Transferéncias - TRSU facturadas e

saldo inicial

AS/Maiambiente,

Obrigags es/pagamentos

Obrigagses
constituidas no

Anulagdes no
exercicio

Pagamentos do
exercicio

final
exercicio

EEM

saldo inicial

Direitos/recebimentos

Blotes Anulagses Recebimentos

do exercicio  do exercicio

saldo final

facturadas e Pagas, por 000 000 000 000, 0,00 1276852 50190339 000 50193929 wa7s202 Lot 1276882 5014903,39 000 50u93020  182.732,92 000 000 000 000 0,00

wansferir .

Transferéncias - TRSU

facturadas aos municipes, por 000 000 000 000, 0,00 87196958 8626108 000 000 100823066 | IrSierncis TRSU factuadas 87196958 8626108 000 000/ 1008.230,66. 00 000 000 000 0,00

ot a0 municipes, por P agar

Subsidios 000 000 000 000, 0,00 000 000 000 000 000  Subsidos 000 000 000 000 0.00 00 000 000 000 0,00

Empréstinos 000 000 000 000, 0,00 000 000 000 000 0,00 Empréstimos 000 000 000 000, 0,00 00 000 000 000 0,00

Relagd es comerciais 116068 862434 000 85,77 162925 000 000 000 000 0,00  Relagtes comerciais 000 000 000 000, 0,00 15068 862434 000 85577 162925

Paricipags es do capitalem 000 000 000 000, 0,00 000 000 000 000 000  Panicipacdesdo capial em 000 000 000 000 0,00 00 000 000 000 0,00

numerério numerdrio

::;Zifc"“ do capialem 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00 Panicipages do capital em espécie 000 000 000 000, 0,00 000 000 000 000, 0,00

outros a) 605,00 7425294 000 745204 6.150,00 000 000 000 000 0,00 outosa) 000 000 000 000, 0,00 605000 7425204 000 745294 6.150,00
Total 7.210,68 82.877,28 0,00 82.308,71 777925 106473840 515116447 000  501.93920 120096358 Total 1064.738,40 5.151164,47 0.00 5.014.939,20  1200.963,58 721068 82.877.28 0,00 82.308,71 7.779,25

a)

Tipo de fluxos

saldo inicial

M unic

Obrigagses/pagamentos

Obrigagtes
constituidas no

Anulagbes no Pagamentos do

saldo final
exercicio exercicio

exercicio

ipio da Maia

saldo inicial

Direitos/recebimentos
Direitos

constituidos no pecebimentos

do exercicio

Anulagdes do

exercicio
exercicio

saldo final

Tipo de flux

saldo inicial

Municipio da Maia
Obrigacs es/pagamentos

Obrigagses

constituidas no (L

exercicio

Pagamentos do

exercicio

saldo final
exercicio

saldo inicial

Direitos/recebimentos
Direitos,

e Recebimentos

do exercicio

Anulagses
do exercicio

saldo final

Transferéncias 0,00 54043,00 000 54.043,00 0,00 25636 39.78339 000 4060182 1744,73 Transferéncias 256316 3978339 0,00 4060182 174473 0,00 54.043,00 0,00 54.04300° 0,00
Subsidios 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 000 000 0,00 0,00 Subsidios 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
Empréstimos 0,00 000 000 000 0,00 000 000 000 0,00 0,00  Empréstimos 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00
Relagd es comerciais 000 631588,06 000 631588,06. 0,00 000 629.74102 000 620.74102 0,00  Relagdes comerciais 0,00 620.74102 000 62974102 0,00 000 63158806 000 63158806 0,00
paricagoes docaptalem 000 000 00 o 000 000 000 000 000 oo Feriipesaesds captalen 000 000 000 000 000 o 000 000 000 000
Panspogocs o caplen 000 000 00 o 000 o0 o0 00 000 0,00 paricipachesdo capialemespéci 000 000 000 000 000 o 000 000 000 000
ourosa) 000 000 000 o 000 000 o0 000 000 000 ouosa) 000 000 000 000 000 o 000 000 000 000

Total 0,00 685.631,06 0,00 685.63106 0,00 2.563,16 669.524,41 0,00 670.342,84 1744,73 Total 2.563,16 669.524,41 0,00 670.342,84 174473 0,00 685.631,06 0,00 685.631,06 0,00
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Tipo de fluxos

saldo inicial

Academia das Artes

Obrigages/pagamentos

da Maia P

EEM/ Municipio da Maia

Direitos/recebimento.

Recebimentos
do exercicio

saldo final

Tipo de fluxos

saldo inicial

Obrigagges.
constituidas no

Obrigagbes/pag

Anulagdes

amentos

M unicipio

Pagamentos do

da Maia/ A

demia das Artes da M aia P

saldo final

saldo inicial

ANEXO IV -4

Transferéncias
Subsidios.

Empréstimos

RelagGes comerciais
Paricipagdes do capital em
Paricipagdes do capital em
especie

Outros )

Total

Tipo de fluxos

000
24219
000
60431

4987978
000
000

280.106,08

saldo inicial

11.261,88 0,00 17.366,19

Academia das Artes da b

Obrigages/pagamentos

Saldo final  Saldo inicial
0,00 000
224.21,99 000
0,00 000

0,00 000
49.879,78 000
0,00 000

0,00 000
274.001,77 0,00

Diretos
constituidos ng ATMaC0ES do
000 000

sanrazs os0

om os0

sz os0

om os0

om os0

om 000

942.066,67 0,00

o de Msica da Maia CMMSU Lda.

Direitos/recebimento

000
899.348.35
000
3280

000

000

000

902.632,45

Recebimentos
do exercicio

0,00
39.434,22
0,00
0,00

39.434,22

saldo final

Transferéncias
Subsidos
Empréstimos
Relagges comerciais

Participagdes do capital em

Participagdes do capital em espécie
outros a)

Total

Tipo de fluxos

saldo inicial

942.066,67

Obrigagges.
constituidas no

Con:
Obrigagdes/p

Anulagdes

000
000
000
000

000

servatdrio de Masica da Maia CMM S|

amentos

000
89934835
000

32840

000

000

000
902.632,45

Pagamentos do

0,00
39.434,22
0,00
0,00

39.434,22

saldo final

000
242199

000

61431

4987978
000
000

280.106,08

saldo inicial

Pram— o
w o o
w o o
w o o
w o o

ademia das Artes da Maia PC EEM

Direitos/recebimentos
Direitos

Coneiitutos Recebimentos

do exercicio

Anulagoes

do exercicio Sanoltings

Transferéncias
Subsidios
Empréstimos

Relagdes comerciais

Participagdes do capital em
Participagdes do capital em
espécie
outros a)

Total

Tipo de fluxos

6308237
000
000
000

000
000

000

63.082,37

saldo inicial

0,00 0,00 2.134,86

Academia das Artes da Maia

Obrigages/pagamentos

Saldo final  Saldo inicial
60.947,51 000
0,00 000

0,00 000

0,00 000

0,00 500000

0,00 000

0,00 E25110
60.947,51 187.541,1

Diretos
constituidos ng ATMaC0ES do
000 000
000 000
000 000
000 000
000 000
000 000
000 000
0,00 0,00

EEM / Emp. Metro politana de Estacionamento da Maia EEM

Direitos/recebimento

000
000
000
000

000

000

0,00

Recebimentos
do exercicio

0,00
0,00
0,00
0,00

5.000,00

0,00

182.54111
187.54111

saldo final

Transferéncias
Subsidos

Empréstimos

Relagtes comerciais
Paricipagdes do capita em

Participagdes do capital em espécie

outros a)

Total

Tipo de fluxos

25411
187.541,1

saldo inicial

Obrigagges
constituidas no

Emp
Obrigagdes/p

Anulagdes

000
000
000
000

000

000

0,00

Metropolitana de Est;

amentos

000

0,00

Pagamentos do

0,00
0,00
0,00
0,00

5.000,00

0,00

18254111
18754111

amento da Maia EEM /.

saldo final

6308237
000
000
000

000

000

000

63.082,37

cademia das Artes da Maia

saldo inicial

000 000 23486 60.947,51
000 000 000 0,00
000 000 000 0,00
000 000 000 0,00
000 000 000 0,00
000 000 000 0,00
000 000 000 0,00

0,00 0,00 2.134,86 60.947,51

PC EEM
Direitos/recebimentos
Direitos

Coneiitutos Recebimentos

do exercicio

Anulagoes

do exercicio Sanoltings

Transferéncias
Subsidios
Empréstimos

Relagdes comerciais

Participagdes do capital em
Participagdes do capital em
espécie
outros a)

Total

Tipo de fluxos

Transferéncias
Subsidios.

Empréstimos

RelagGes comerciais
Paricipagdes do capital em
Paricipagdes do capital em
especie

Outros a)

Total

000
000
000

20046

000

29.010,46

saldo inicial

000
000
000

000

0,00 0,00 332,10

Academia das Artes

Obrigages/pagamentos

0,00 0,00 0,00

Saldo final  Saldo inicial
0,00 000

0,00 000

0,00 000
28.678,36 000
0,00 000

0,00 000

0,00 000
28.678,36 0,00

da Maia - PC EEM

Saldo final  Saldo inicial
0,00 000
0,00 000
0,00 000
0,00 000
0,00 000
0,00 000
0,00 000
0,00 0,00

Diretos
constituidos no ATUac0ES do
000 000

000 000

000 000

@2 os0

om os0

om os0

om 050

332,10 0,00

Direitos/recebimento

Direitos
constituidos ng ATMac0ES do
sz 000

om os0

om os0

om os0

om os0

om os0

om 050

4.277,78 0,00

000
000
000

120

000

Recebimentos
do exercicio

000
000
000

000

saldo final
4.277,78
0,00

0,00

0,00

4.277,78

Transferéncias
Subsidos
Empréstimos
Relag5es comerciais

Participagdes do capital em

Participagdes do capital em espécie
outros a)

Total

Tipo de fluxos

Transferéncias
Subsidos
Empréstimos
Relagtes comerciais

Participagdes do capital em

Participagdes do capital em espécie
outros a)

Total

saldo inicial

Obrigagges
constituidas no

4.277,78

Obrigagdes/p

Anulagdes

000
000
000
000

000

000
000
000

000

/Academia das Artes da Maia

Pagamentos do

saldo final

4.277,78
0,00
0,00
0,00

saldo inic

000
000
000

000

000 000 000 0,00
000 000 000 0,00
000 000 000 0,00
000 000 320 28.678,36
000 000 000 0,00
000 000 000 0,00
000 000 000 0,00

0,00 0,00 332,10 28.678,36

Direitos/recebimentos

biretos
Anulsgoes Recebimentos
consttuidos o ereicio do exereicio 5490 el
om om om 0.00
om om om 000
om om om 000
om om om 000
om om om 000
om om om 000
om om om 000
0,00 0,00 0,00 0,00
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ANEXO V

Mapa de Efectivos por Categorias

Municipio

Empresa Municipal Estacionamento Academia das Artes M aiambiente Espaco Municipal Conservatorio de Mdsica

2010 201

2010

2010

201

2010

2010

2010

201

Dirigente - Intermédio 40 41 | 0 Director Exectivo 1 1 0 AnimadorCulural 7 6  -Dirctores 2 2 0 Vogais 2 1 -l Escriturdrias 2 0 -2 Técnicos Superiores 5 5 0
i 276 276 = 0  Secretdria de Direcgdo 1 1 Assessordo Conselho de 1 1 0 Gestores de Unidade 2 2 0 Técnicos Superiores 8 2 Continuos 2 0/ -2 Coordenadores Técnicos 5 u 1
Técnico Superior Administragao
Assistente Técnico ©7 221 | 24 Técnicos Superiores 3 3 0 Assessor/a 3 3 0 Técnicos Superiores 3 3 0 Assistentes Administrativos 9 1 2 Empregados deLimpeza 1 0 -lAssistentes Técnicos 2 3 1
A: tente Adi trati
57 58 1 Administrativos 3 3 ssistente Administrativa 1 1 0 Assessorde Administragdo 1 1 0 Operdrios 4 4 0 Técrico Superior 10 -1 Encarregado Geral 1 1 0
Assistente Operacional Principal
Informérticos 9 9 | 0 Fiscal Coordenador 1 1 0 AssistenteOperacional 4 4| 0 Assistentes Administrativos 4 4 0 Professores 45 0 -45 Encarregado 5 500
PoliciaMunicipal 20 23 | 3 Fiscais 3 3 0 Assistente Técnica 1 1 0 Auxiiares Administrativos 2 2 0 Assistentes Operacionais 02 o A
Outros 243 15 | -228 FiscalViglante Coordenador 1 1 0 AuilardeAcgdo Educativa 1 1 0 Técnico de Informética 1 10 Fiscais 2 2 o
Fiscais Vigilantes 6 6 o Contabiista/Técnica Oficial 1 1 0 Chefias Intermédias 9 8 1 Especialista de Informética 1 1 0
de Contas
. ) . Condutores de Még.
Coordenador de Manutengga 1 1 0 Continuo de 1 2 2 b esadas o veleulos % 34 2
Coordenador Administrat
Ausiliar de Servigos Gerais 2 2 ‘oordenador Administrativo 1 1 0 Cantoneiros de Limpeza 90 9 1
e Financeiro
Designer Gréfico 1 10
DI
irectora Administrativa e 1 1 0
Financeira
Electricista 2 2 o
Escriturdria 1 10
Moritor das Oficinas de 1 1 0
Recepcionista 1 10
Sonoplasta 1 10
TécnicadeRelagoes Pbica 3 3 0
Técnico de Comunicagéo 1 10
e s
écnico/a Superior . .

Total

1303

1103

Administrativo
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