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PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA PROVIMENTO DO CARGO DE
CHEFE DA UNIDADE DE GESTAO DE PROJETOS FINANCIADOS

="

Atan’2
Proposta de Designagéo

Aos dezoito dias do més de setembro de dois mil e vinte e seis, pelas nove horas, 0 Juri composto
pelos jurados abaixo indicados reuniu no edificio sede do Municipio da Maia para a avaliagdo
dos candidatos e realizacio das entrevistas de selegdo do procedimento concursal aberto para
provimento do cargo de Chefe da Unidade de Gestdo de Projetos Financiados (UGPF), dirigente
intermédio de 3° grau, conforme publicado na Bolsa de Emprego Publico, Oferta

OE202607/0549, e no Didrio da Republica, 2.2 série, n.° 133, de 13 de julho de 2026, Aviso n.°
17366/2026/2.

Jurados presentes:

Presidente:

Fernando Amadeu Ribeiro Gomes Vogais efetivos:
1.° - Marisa Gisela Soares das Neves

2° - Susana Paula Ribeiro Soares

Ordem de trabalhos
1. Awvaliagdo curricular
Entrevista de selegdo

Debate e votagao

INITEEN

Proposta de designagao

Avaliacdo curricular
Iniciados os trabalhos, o JUri procedeu & avaliacao curricular dos candidatos, transposta para 3

respetiva ficha individual. A cada candidato foi atribuida uma classificagdo numa escala de O a
20 valores, com base nos critérios plasmados no Normativo de Recrutamento e Selegdo de
Dirigentes, aprovado pelo Executivo Municipal.

Para o efeito, o Juri verificou na reunido, por cada candidato, dos requisitos legais de provimenta
previstos no artigo 20.° da Lei n.°2/2004, de 15 de janeiro, € nos artigos 11°e12° da Lein° 49/2012,

de 29 de agosto, ambas na sua redacdo atual, bem como do perfil exigideo no aviso de abertura,
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tendo apreciado as qualificacdes dos candidatos, designadamente a habilitacdo académica, o
percurso profissional, a experiéncia adquirida, a formacao obtida e as fungdes exercidas, com
base nos elementos constantes dos respetivos curricula vitae e documentos comprovativos
apresentados. A avaliag8o curricular tem uma ponderacio de 30% na avaliacdo final.

Da aplicagdo deste método resultaram as seguintes classificacdes, constantes das fichas

individuais de avaliagdo curricular anexas a presente ata:

| candidato” Avaliagiog C'luozrt;;ﬂar (0-20
| Alvare Miguel Nunes Graca 9,75
Nuno Miguel da Fonseca Amaral 12,75
Yaroslava Pomirkovana 1,50 ,'

Entrevista de selecdo
Finda a avaliagdo curricular, o JUri acordou, para a entrevista semiestrutu rada, as questdes base
a colocar aos candidatos, passiveis de suscitar a expressio de conhecimentos multidisciplinares
e de torma a aferir os pardmetros orientacdo para resultados, a capacidade de planeamento e
organizagao, a lideranga e gestio das pessoas, a otimizacdo de recursos, a capacidade de
decisdo, o desenvolvimento e motivagio dos colaboradores, o nivel de orientagao para a
inovagdo e mudanca, a tolerdncia  pressao e contrariedades, a visdo estratégica, e a capacidade
de negociagdo e persuasao dos candidatos ao exercicio do cargo.
Cada parametro é valorado segundo cinco niveis de demonstragdo de conhecimento e de
capacidade argumentativa (4, 8,12,16 e 20 valores), correspondendo a classificacdo da entrevista
a média aritmética simples das valoragdes atribuidas, com uma ponderacac de 70% na
avaliagado final. As entrevistas, de natureza publica, foram agendadas para o dia 18 de setembro
de 2026, tendo a informacao relativa a data, hora e local da sua realizagao sido publicitada nos
termos previstos no aviso de abertura.
O JUri deu inicio as entrevistas dos candidatos, previamente ordenados alfabeticamente pelo
nome.
Esteve presente, conforme lisla de presengas anexa, a candidata Yaroslava Pomirkovana.
Nao compareceram a entrevista os candidatos Alvaro Miguel Nunes Gracga, que desistiu do
procedimento, e Nuno Miguel da Fonseca Amaral, que faltou a hora marcada para a sua
realizacdo
Nos termos do aviso de abertura, a falta de comparéncia do candidato & hora marcada para a .
entrevista, independenternente do moltivo, pode implicar, por decisdo do Juri, a sua exclusdo
do procedimento. Nessa conformidade, o Juri deliberou, por unanimidade, excluir do
procedimento o candidato Nuno Miguel da Fonseca Amaral, por falta de comparéncia 3
entrevista profissional de selec3o, e considerar excluido o candidato Alvaro Miguel Nunes Graga,
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por desisténcia, nao lhes sendo aplicado aquele método de selecdo nem atribuida avaliagac
final, devendo a presente deliberagdo ser-lhes notificada nos termos do Cdédigo do
Procedimento Administrativo.

O Juri, na presenca de todos os seus membros, interpelou e ouviu atentamente a candidata
gue compareceu a entrevista, durante quarenta minutos, tendo-lhe sido colocadas, por cada
um dos Jurados, as questdes consideradas pertinentes para o efeito.

Concluida a entrevista, e perante a avaliag&o curricular da candidata, previamente realizada, foi
debatido o seu desempenho face aos pardmetros a avaliar, tendo cada Jurado explanado as

suas conclusdes e votado a respetiva classificagdo, da qual resultou o seguinte:

Parametro Valoragao j

1- Orientagao para Resultados 16 :

| 2 Planeamento e Organizagao . 20 |

i 3 - Lideranga e Gestdo das Pessoas | 12 |
| 4—Otimizacao de Recursos 15

| 5- Decisao f 16 |

l 6 — Desenvolvimento e Motivagdo dos Colaboradores [ 16 I

i 7 — Orientacdo para a Inovagdo e Mudanga - E 20 |
| 8—Toleréncia 3 Pressdo e Contrariedades | 16
| 9-Vis3o Estratégica 16

10 - Negociagdo e Persuasdo 20 B

Valoracdo final da entrevista (média aritmética simples) 16,80 '

Dispondo das avaliacdes curriculares e das classificagbes das entrevistas de selecao, o Juri
aplicou a férmula definida para obtengdo da avaliagao final dos candidatos, AF = AC x 30% + EPS

x 70%, da qual resultou a pontuac¢do final constante da grelha seguinte:

| Candidato Ac@o%) | EPs(row) | AVEiecdo Situagdo
5 | 4
Alvaro Miguel Nunes Graga 9,75 — | — | Excluido (desisténcia)
| Nuno Miguel da Fonseca Amaral 12,75 — | — Excluido (falta & EPS)
Yaroslava Pomirkovana [ 150 16,80 ! 15,21 Aprovada

A candidata Yaroslava Pormirkovana obteve, assim, a avaliacao final de 15,21 valores (11,50 » 0,30
+16,80 x 0,70 = 3,45 + 11,76). Consigna-se que os valores de 2,925 e de 3,825 inscritos na grelha de
avaliacdo final anexa, relativos aos candidatos Alvaro Migue! Nunes Graga e Nuno Miguel da
Fonseca Amaral, correspondem apenas & ponderagdo da avaliagdo curricular, nao constituindo
avaliacdo final, uma vez que estes candidatos nao realizaram a entrevista profissional de selegao.
Cumprindo o disposto no n° 6 do artigo 21.° da Lei n° 2/2004, de 15 de janeiro, aplicada a

administracdo local pela Lein.° 49/2012, de 29 de agosto, na sua redagdo atual, o Juri escolheu o
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candidato a propor para designacdo em comissao de servico no cargo, abstendo-se de ordenar

0s restantes candidatos.

Debate, votacéo e proposta de designacio

Encerrada a aplicacdo dos métodos de selegdo, o JUri debateu a adequacdo da candidata
Yaroslava Pomirkovana ao perfil exigido e ao exercicio do cargo, tendo presente que a
circunstancia de ser a Unica candidata a completar os métodos de selecdo ndo dispensa a
apreciagdosubstantiva do seu mérito, ner o dever de fundamentagao da escolha. Apds debate,
cada Jurado expressou o seu sentido de voto, tendo a escolha recaido, por unanimidade, na
referida candidata, com os fundamentos gque seguidamente se enunciam.

O JUri considerou que a candidata evidenciou, de forma consistente, experiéncia,
conhecimentos e competéncias relevantes para o exercicio das fu n¢oes de direcdo da Unidade
de Gestdo de Projetos Financiados, tendo demonstrade um elevado nivel de desempenho na
generalidade dos parametros avaliados.

No plano curricular, foram valorizados a formag8o académica da candidata, ao nivel da
licenciatura em Contabilidade e Administragdo e do mestrado, a formacado profissional
complementar e a experiéncia no exercicio de fu ngbes publicas de complexidade funcional de
grau 3, designadamente na area financeira, diretamente relacionadas com a gestdo de
candidaturas a financiamento e com o controlo da execugao fisica e financeira de projetos
financiados.

Quanto a motivagao, a candidata fundamentou a sua candidatura na procura de um contexto
profissional exigente, que a obrigue a ser desafiada, a formar e expressar opinido prépria e a
exercer sentido critico, afirmando a sua intengdo de permanéncia e de estabilidade no
Municipto e no exercicio do cargo.

No domfnio da visdo estratégica, o Juri valorizou a leitura apresentada sobre o papel da Unido
Europeia enquanto aliada dos municipios, num contexto de crescente complexidade e
exigéncia burocratica dos instrumentos de financiamento, e a defesa de uma procura
sistematica de linhas de financiamento que assegure a aprovagao dos projetos municipais e a
arrecadacdo das correspondentes receitas. A candidata identificou ainda margem de evolugao
interna, propondo a centralizagdo na unidade da gestdo dos fundos e alertando para a excessiva
dependéncia do quadro de gestdo nacional do Portugal 2030, em detrimento dos programas
geridos diretamente pela Unido Europeia, que considerou insuficientemente aproveitados,
apesar de o Municipio reunir condicdes de elegibilidade.

No dominio do planeamento e organizagao, parametro em que obteve a valoracdo maxima, foi

particularmente valorizada a implementagdo de um mapa de prazos e de um mapa de apoio a
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gestdo das candidaturas, que permitern o controlo da despesa e dos prazos e funcionam como
base de dados de suporte 3 atividade da Unidade.

No que respeita a orientagdo para a inovagdo e mudanga, igualmente valorada com a
classificacdo maxima, o Juri destacou a proposta de evolugdo das atuais ferramentas de suporte
para uma plataforma integrada de gestdo de projetos financiados, ao servico de todas as
unidades organicas do Municipio, promovendo a partilha de informagéo, a responsabilizagdo e
o acompanhamento transversal dos projetos.

No dominio da negociacio e persuasio, também valorado com a classificagao maxima, foram
valorizadas a frontalidade e a transparéncia na relagdo com o érgdo executivo, assumindo a
candidata como inerente ao cargo a comunicacdo objetiva de informacao, favoravel ou
desfavoravel, designadamente quanto a elegibilidade dos projetos.

Quanto 3 tolerancia a pressao e contrariedades, a orientagao para resultados, a otimizagao de
recursos e 3 capacidade de decisdo, a candidata demonstrou encarar a pressao e a articulagao
com o érgdo executivo como parte integrante das fungoes dirigentes, orientando a sua atuagao
para a aprovagao de candidaturas, o cumprimento de prazos e o rigoroso controlo da despesa.
No que se refere a lideranga e gestdo das pessoas € ao desenvolvimento e motivagdo dos
colaboradores, o JUri valorizou a distribui¢do das candidaturas pelos trabalhadores da Unidade,
de forma a que cada um assuma a gestdo integral das candidaturas que Ihe estao afetas, bem
como a pratica regular de feedback e de reconhecimento do trabalho realizado, como
instrurmentos de mativacdo da equipa. Embora o parametro da lideranga e gestao das pessoas
tenha sido valorado num nivel satisfatdrio, o Juri entendeu que tal ndc compromete a
adequacio global da candidata, atendendo ao elevado nivel de demonstracdo evidenciado nos
restantes parametros e a coeréncia da abordagem apresentada.

A escolha da candidata Yaroslava Pomirkovana fundamenta-se, em sintese, na consisténcia e
abrangéncia demonstradas nos diferentes pardmetros avaliados, com particular destague para
o planeamento e organizagdo, a orientagdo para a inovagao e mudanga, a negociagdo e
persuasdo e a visdo estratégica, evidenciadas através de situacdes concretas diretamente
relacionadas com a gestdo presente e futura da Unidade de Gestdo de Projetos Financiados,
bern como na avaliacdo final de 15,21 valores obtida.

O Jari considera, deste modo, que a candidata retne o perfil exigido no aviso de abertura e as
condicdes que melhor respondem as necessidades atuais e aos desafios futuros da unidade
organica, encontrando-se apta ao exercicio das competéncias previstas no artigo 15.° da Lei n.°
49/2012, de 29 de agosto, e das atribuigbes cometidas & Unidade de Gestdo de Projetos

Financiados pelo Regulamento da Estrutura Organica do Municipio da Maia, justificando-se a

sua selecdo para o cargo
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O Jari deliberou, por unanimidade, com base hos fundamentos antes descritos, propor ao
Presidente da Camara Municipal da Maia que designe YAROSLAVA POMIRKOVANA para o
cargo de Chefe da Unidade de Gestio de Projetos Financiados, dirigente intermédio de 3.° grau,
em comissdo de servigo por trés anos.

S&o anexos da presente Ata e dela sdo parte integrante, os seguintes elementos, que vao
assinados pelo Presidente do Juri.

- 3 Fichas Individuais de Avaliagdo Curricular:

-1 Ficha Individual de Avaliagado da Entrevista Profissional de Selecao;

- Lista de Presencas da Entrevista Praofissional de Selecdo;

- Grelha de Avaliacdo Final.

E nada mais havendo a tratar, as treze horas o Juri deu por terminada a reunido, de que se lavrou
a presente ata e proposta de designacéo que, depois de lida e achada conforme, vai ser assinada

pelos trés Jurados.

Assinado por: Fernando Amadeu Ribeiro G
O Juri Num. de Identificagdo: 10807652
Data: 2026.10.21 15:57:43+01'00"

E CHAVE MOVEL
® 0o o8

(Fermando Amadeu Ribeiro Gomes)

Presidente

2.°Vogal

Beose

(Marisa Gisela s dag Neves) {Susana Paula Ribeiro Soares)

CAMARA MUNICIPAL DA MAIA
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS E ADMINISTRACAO GERAL
DIVISAO DE RECURSOS HUMANDOS

PR DO DOUTOR JOSE VITIRA DE CARVALHO 4470-202 MAIA
TEL 229408 600 FAX 229 490170 drhi@cm-mala pt www cm-maie pt Pagina 6/6



