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Caracterização do séc XXI
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Todos nascemos:

- inovadores
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Pense fora da caixa

Deliberadamente 

procure quebrar os 

seus padrões habituais 

de pensamento



Que perguntas? - Inovação

O que posso oferecer que não existe?

O que os concorrentes não fazem?

O que existe que eu posso melhorar de forma 
a ser único?

O que eu gostava enquanto consumidor que 
me fosse disponibilizado?

O que mais me satisfaz ter ou não ter?
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Eu não tenho uma qualidade especial. Eu 
sou só apaixonadamente curioso...

Albert Einstein

Primeiro seja curioso e só depois crítico... 

http://www.istockphoto.com/file_closeup/who/character_traits/wisdom/511923_einstein_s_idea.php?id=511923


DESISTIR

MANTER

INOVAR/EMPREENDER

RECUAR /
RENDER-SE



Exemplos

• "Inovar ou lamentar, a decisão é nossa"

• DESCRIÇÃO - É conhecida com a "senhora dos ossos". Aos 31 anos, Cláudia 
Ranito é uma empreendedora de sucesso, tendo recebido no início de 2012 o 
Prémio de Jovem Empreendedor das mãos do Presidente da República. Em 
2008 criou a Medbone, uma fábrica de osso sintético que já exporta para 20 
países. O objetivo é simples: chegar a todo o mundo.



Estruturação

• Ideia;

• Estudo primário de mercado (investigação 
web, diagnósticos IAPMEI sectoriais; etc.);

• Plano de negócios (ver IAPMEI);

• Financiamento

– Próprio;

– Alheio (Banca, Financiamento público, 
Crowdfunding)



Todos nascemos:

- empreendedores



Que perguntas? - empreendedorismo

O que me motiva, de facto?

Quero ser feliz ou infeliz, e o que devo fazer 
para…?

Prefiro risco ou conforto?

Quero ‘fazer coisas’ ou receber um salário ao 
dia certo?

O que me deixa satisfeito ao final de um dia?



Características dum 
empreendedor

Pensa diferente dos demais

Vê caminhos onde os outros vêem 
obstáculos



Características dum 
empreendedor

Vê luz onde os outros vêem nuvens negras

Vê opções onde os outros vêem 
indecisões



Características dum 
empreendedor

Foca-se em ganhar mesmo quando apenas 
compete

Sabe, sabe ser, sabe fazer…

… ou conhece quem 
saiba!



Resumindo…

Um empreendedor é alguém com criatividade aliada a competências específicas que
a tornem em algo comercializável, que acredita nas suas ideias e assume riscos
naturalmente como caminho para se realizar.

Inventor Empreendedor

A grande multidão Gestor

Baixa

Alta

AltaCompetência

C
ri

at
iv

id
ad

e



Esquema da Liderança VIP®

β

α

2 arenas
3 posicionamentos

V isão
I ntuição
A mbição

P otenciação
A tracção
S olidariedade
T rabalho
O rientação
R esiliência
I ntegridade
L iberdade

11 fundamentos

Básica ou Basilar

Agregadora



Exemplo

Fica o exemplo que posso partilhar…

…a partir deste momento: 

INOVEM, 

DESENVOLVAM

EMPREENDAM, 

INSISTAM

ARRISQUEM,

SURPREENDAM!

vitor.conde@skills-rh.com


