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1 INTRODUCAO

Desde a Carta da Maia para a Sustentabilidade, assinada em abril de 1999, pelo Executivo Municipal, até aos
dias de hoje, que o Municipio da Maia tem vindo a participar e a desenvolver projetos rumo a

sustentabilidade a diversas escalas de atuacao.

O processo que levou ao estabelecimento de uma Estratégia de Sustentabilidade do Concelho da Maia,

iniciou-se desde cedo, delineando-se um percurso em diregdo ao Desenvolvimento Sustentdvel do Municipio:

No ano de 2001, foi iniciado o processo de elaboracdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentavel
do Concelho da Maia. Em 2003, O Concelho da Maia integra o Plano Estratégico de Ambiente do Grande
Porto — projeto “Futuro Sustentavel”. O Portal do Ambiente e do Cidadao, ferramenta de acesso a informagao
sobre 0 ambiente e a qualidade de vida a nivel municipal, foi langado oficialmente em 2006. Em 2007, o
Municipio adere ao projeto Agenda 21 Local, ao nivel das Freguesias. Nos anos de 2007 e 2008 foi
promovida a Agenda 21 em contexto escolar e elaborados os Guias de Sustentabilidade do Concelho da Maia.

Em 2009 iniciou-se formalmente o processo de Agenda 21 Local do Municipio.

Os tempos atuais ficam marcados, no que diz respeito as prioridades autarquicas, pela concegdo e
implementacdo de estratégias que tém o Desenvolvimento Sustentavel do Municipio como pedra de toque, e
pelo contributo que é dado para que o legado geracional seja menos oneroso e, se possivel, até mais

vantajoso para os maiatos.

O mundo atual, dominado por um movimento de crescente globalizacdo, exige as comunidades locais uma
capacidade de resposta acrescida aos desafios que se colocam. Num mundo cada vez mais interdependente,
a forma como cada comunidade perspetiva o futuro, como reage aos problemas, transformando-os em
oportunidades, sao vantagens que contribuem decisivamente para a melhoria efetiva da qualidade de vida

das populacoes.
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A Agenda 21 Local do Municipio da Maia surge como resposta, a escala local, aos desafios colocados a nivel
mundial e pretende trilhar um caminho que se norteia pelo conhecimento das potencialidades efetivas do
territdrio da Maia, e que relne preocupacoes ambientais, sociais e econdmicas numa perspetiva integrada,

implicando uma conciliacao de vontades, perspetivas e expetativas das forgas vivas da comunidade.

A Agenda 21 Local da Maia ndo é um estudo, nem um plano. E um processo estratégico, com uma
perspetiva futura que analisa pragmaticamente a realidade do Municipio e estabelece principios em

diferentes dominios de interesse e define um programa de acdo.

O Processo maia21, Agenda 21 Local do Municipio, é entendido como o processo capaz de abragar os
diversos projetos e iniciativas existentes a esta e a outras escalas, e delinear uma perspetiva comum de
sustentabilidade de ambito municipal, envolvendo todos os atores da sociedade maiata e a populacdo em

geral.

O presente documento, reflete o exercicio de sustentabilidade do Municipio e os diferentes pontos de vista
recolhidos junto dos atores chave da comunidade: autoridades locais, associagdes, entidades, empresas,
cidaddos, que, em conjunto, elaboraram o Diagndstico de Sustentabilidade do Municipio e identificaram
acdes com vista a uma melhoria progressiva da qualidade de vida atual e futura, compiladas no Plano de
Acdo elaborado. Pretende-se aqui, apresentar o diagndstico, a visao e a estratégia a que se chegou no
decurso do trabalho desenvolvido.

A Agenda 21 Local da Maia, é e continuard a ser um processo em evolucdo, que pertence tanto aos

municipes como a Camara Municipal, numa procura continua por um futuro sustentado e desejavel.
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2 EQUIPA TECNICA
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ENQUADRAMENTO CONCETUAL

4.1. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

“ 0 desenvolvimento que procura satisfazer as necessidades da geracao atual, sem comprometer
a capacidade das geracdes futuras de satisfazerem as suas proprias necessidades, significa
possibilitar que as pessoas, agora e no futuro, atinjam um nivel satisfatorio de desenvolvimento
social e economico e de realizacdo humana e cultural, fazendo, ao mesmo tempo, um uso

razoavel dos recursos da terra e preservando as espécies e os habitats naturais.”
(Relatorio Brundtiand, 1987)

Uma sociedade sustentavel é uma sociedade que satisfaz as necessidades do presente sem comprometer a
capacidade das geracOes futuras satisfazerem as suas proprias necessidades e é pensada na geragao
equitativa de bens e servicos, numa linha de desenvolvimento econdmico, sem prejudicar o ambiente,
proporcionando aos seus cidaddos, o necessario para ter uma vida com qualidade, onde todos tenham
acesso a alimentagdo, vestuario, moradia, educacdo, informagao, garantindo iguais condicOes as geracoes

futuras.

O Desenvolvimento Sustentavel traduz-se em desafios que colocam em parceria a administracdo e todos os
outros sectores da sociedade, promovendo a qualidade de vida numa perspetiva integrada que engloba

preocupacoes ambientais, sociais e econdmicas.

A ideia central subjacente ao conceito de Desenvolvimento Sustentavel é a nocdo de que economia,
sociedade e ambiente estdo cada vez mais interligados a escala local, regional, nacional e mundial,

compondo um enredo sélido de causas e efeitos.

Este pensamento é formalmente expresso, em 1987, no relatorio “Nosso Futuro Comum”, ou relatdrio de

Brutland, onde surge pela primeira vez o conceito oficial de Desenvolvimento Sustentavel.

O conceito fortalece-se com a consciencializagdo de que os danos no equilibrio planetario sdo
maioritariamente da responsabilidade dos paises desenvolvidos. Neste contexto, surge a Conferéncia das
Nagdes Unidas para o Meio Ambiente e o Desenvolvimento (CNUMAD), realizada entre 3 e 14 de
Junho de 1992 no Rio de Janeiro, também denominada de “Cimeira da Terra”. O seu objetivo principal era o

de unificar o desenvolvimento socio econémico com a conservacao e protecdo dos ecossistemas da Terra.

Dois anos apds esta Cimeira e decorrente da necessidade de limitar o desenvolvimento das cidades a um

ritmo que os ecossistemas pudessem suportar, surge a Carta de Aalborg que marca o inicio da Campanha
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das Cidades e Vilas Sustentaveis. O seu conteldo, estabelece um conjunto de valores e estratégias para
alcangar o Desenvolvimento Sustentdvel em areas urbanas e define a necessidade de organizar uma
campanha que aposte no apoio e divulgacdo de politicas incentivadoras da sustentabilidade local —
Campanha das Cidades e Vilas Sustentaveis. Esta Carta apela ainda as autoridades locais para que iniciem

processos de Agenda 21 Local, e reforca a necessidade de se desenvolver planos de agdo local.

Em 2004, 10 anos depois da carta de Aalborg, decorreu a Conferéncia “Inspirando o Futuro” (Aalborg 10+),
onde sdo definidos e aprovados os “Compromissos de Aalborg” que reforcam o compromisso da Rede de
Cidades e Vilas Sustentaveis através da implementagdo pratica de 10 principios de Sustentabilidade:

e Governancia

e Gestdo Local para a Sustentabilidade

e Bens Comuns Naturais

e Consumo Responsavel e Opgbes de Estilo de Vida
¢ Planeamento e Desenho Urbano

e Melhor Mobilidade Menos Trafego

e Acdo Local para a Saude

e Economia Local Dindmica e Sustentavel

¢ Equidade e Justica Social

e Do Local para o Global

1987 | 20s |

. ~ 13, Conferéncia 22, Conferéncia 33, Conferéncia | Cimeira das NacGes
O Nosso Futuro | Cimeira das Nagdes ’ ; ) )
Comum Unidas (Rio) Internacional Internacional Internacional Unidas Aalborg 10+
(Aalborg) (Lisboa) (GELOED) (Joanesburgo)

Agenda 21
e Plano de Acgdo de| Declaragao de

Lisboa Hannover

Relatério

Brundtiand Carta de Aalborg

Agenda 21 Local

Accao Local 21 Compromissos

Em Portugal, estas reflexdes, documentos e estratégias, constituiram a fonte de inspiracdo da Estratégia
Nacional para o Desenvolvimento Sustentavel, constante na Resolugdo de Conselho de Ministros n.°
19/2007, de 20 de Agosto. Esta, visa o periodo 2005/15 e consiste num conjunto coordenado de politicas

interventivas que, partindo da situacdo atual de Portugal, com as suas fragilidades e potencialidades,
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permitam num horizonte de 12 anos assegurar um crescimento econémico célere e vigoroso, uma maior

coesao social, e um elevado e crescente nivel de protecdo e valorizacdo do ambiente. (ENDS 2005-2015).

Entre 3 e 14 de Junho de 1992, realizou-se no Rio de Janeiro, a Conferéncia das NacOes Unidas sobre
Ambiente e Desenvolvimento, adotando-se o Plano de Agdo das NagGes Unidas para o século XXI — a Agenda
21, representando um marco relevante na consciéncia global na relacdo entre desenvolvimento e protegao

ambiental.

A Agenda 21 posiciona a importdncia de cada Pais em se comprometer na reflexdo sobre a forma pela qual
todos os sectores da sociedade orientam as solugGes para os problemas socio ambientais e os seus objetivos

de desenvolvimento.

Efetivamente, constitui-se na mais abrangente tentativa ja realizada de orientar para um novo padrdao de
desenvolvimento para o século XXI, cujo alicerce é a sinergia da sustentabilidade ambiental, social e
econdmica. Mais do que um documento, a Agenda 21 é um processo de planeamento participativo que
diagnostica e analisa a situacdo do Pais, dos Municipios e das Localidades, para em seguida, planear a

Sustentabilidade Local.

Constitui assim um processo técnico e politico que pretende envolver toda a comunidade (instituicGes, grupos

de interesse, cidadaos) na definicdo das estratégias de qualificacdo e desenvolvimento local.

No capitulo 28 deste documento é feito um apelo as autoridades locais de cada pais referindo o papel central
da escala Local no desenvolvimento Global, pela sua proximidade real aos problemas e as aspiragoes da

comunidade a que pertencem.

"Como muitos dos problemas e solucdes tratados na Agenda 21 tém as suas raizes nas
actividades locais, a participacdo e cooperacdo das autoridades locais serd um factor
determinante na realizacdo de seus objectivos. As autoridades locais constroem, operam e
mantém a infra-estrutura economica, social e ambiental, supervisionam o0s processos de
planeamento, estabelecem politicas e regulamentacées ambientais locais e contribuem para a
implementacao de politicas ambientais nacionais e sub nacionais. Como nivel de governo mais
proximo do povo, desempenham um papel essencial na educacdo, mobilizacdo e resposta ao

publico, em favor de um desenvolvimento Sustentdvel. ” Agenda 21 Cap.28 (UN, 1992)

AGENDA 21 LOCAL DO MUNICIPIO DA MAIA maia 9



Em termos das iniciativas, a Agenda 21 ndo deixa duvidas. As autoridades locais, em especial os lideres
eleitos pela populagao, tém o compromisso e a responsabilidade de cooperar e facilitar o processo de

implementacao da Sustentabilidade em todas as escalas.

AGENDA 21 LOCAL DO MUNICIPIO DA MAIA maia 10



O PROCESSO DE AGENDA 21 LOCAL

NO MUNICIPIO DA MAIA — MAIA21

5.1. MAIA21 - PONTO DE PARTIDA

Ciente da necessidade emergente de uma mudanga de atitude no rumo do desenvolvimento Global, o
Municipio da Maia incorporou os principios da Agenda 21 Local, através da Carta da Maia para a
Sustentabilidade. Esta Carta, aprovada em reunido de Camara, a 22 de Abril de 1999 declara que
considera como pontos de partida para o langamento do processo da Agenda21 Local, os principios da Carta
das Cidades e Vilas Europeias em Direcao a Sustentabilidade (Carta de Aalborg) e do Plano de Agdo de
Lisboa: da Carta a Acdo.

O maia21 é o processo de implementacdo da Agenda 21 Local no Municipio da Maia. Trata-se de um
conjunto de estratégias vinculadas a construcdo de perspetivas sustentaveis ao nivel local, no Municipio da

Maia.

O processo envolve todo um conjunto de atores, associagdes locais, cidaddos, numa consolidacao do que se
pretende ser uma participacdo ativa em processos de decisdo no caminho para uma maior sustentabilidade
do Municipio.

Porque se trata de um processo de aproximacdo dos cidaddos ao poder local, € um envidar de esforgos para

melhorar toda a qualidade de vida do Municipio.
5.2. OBIJETIVOS

Pretende-se que o maia2l seja um processo que expresse as diretrizes em prol do Desenvolvimento

Sustentavel do Concelho da Maia. Os principais objetivos estratégicos do processo sao:

e  Criar um “Chapéu de Sustentabilidade” para o Concelho, baseado nas iniciativas ja existentes para o

desenvolvimento sustentavel.

e Estabelecer um plano de acgdo estratégico para a melhoria da qualidade de vida, legitimado por

decisGes consensuais e prioritarias da comunidade.

e Promover elevados padrfes de participacdo, através de um programa de informacdo, de
sensibilizacdo e participagao para toda a populagdo, focado na importancia da integragao de todas as

dimensoes de desenvolvimento sustentavel.
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e Estabelecer uma linguagem comum de desenvolvimento sustentavel entre politicos, técnicos, grupos

de interesse e comunidade em geral.

e Aumentar o nivel de confianca dos cidadados perante a Autarquia.

Para iniciar um processo de implementacdo de Agenda 21 Local é necessario que todos os elementos da
Autarquia reconhecam a importancia de integrar as questdes da sustentabilidade nas politicas de gestdo
municipal. Para que isto seja realizavel € importante haver uma forte motivacdo por parte daqueles que
devem ser o motor de todo o processo, sendo esta a chave de sucesso da implementacao da Agenda 21

Local — politicos e técnicos a trabalhar numa Unica diregdo.

E também necessario que desde o inicio se envolvam as entidades locais na tematica de sustentabilidade e
Agenda 21 Local e criar desde cedo lacos e parcerias que se possam tornar aliados efetivos na

implementacdo de politicas e mudancas de atitudes rumo a sustentabilidade.

A Agenda 21 da Maia é um processo potenciado pelo envolvimento de toda a comunidade e pelas relagGes
que estabelecem com os outros grupos criados para dar apoio ao seu desenvolvimento. A gestdo central do
¢ assim partilhada por duas estruturas ja existentes — o Grupo Coordenador e o Conselho Municipal

para o Desenvolvimento Sustentavel (CMDS), interagindo com todas as outras estruturas da comunidade.

O Grupo Coordenador (GC) é o principal 6rgdo com a funcdo de executar e dinamizar todo o processo de
implementacdo do projeto. Os seus elementos sdo elementos técnicos pertencentes ao Departamento de

Ambiente e Planeamento Territorial.

Para além das responsabilidades de manter a vivacidade do processo, e dado ndo existir uma equipa técnica
externa, este GC, é ainda responsavel pela execucdo técnica do Diagndstico e Programa de Agdo assim como
pela dinamizacdo e preparacdao dos documentos de participagdo publica, pela preparacao e execucdo das
reunioes de apresentacdo, participacao e sensibilizacdo da comunidade, assim como de todos os processos
administrativos dai decorrentes, como elaboracao de estratégias de participacdo e de comunicacao da

comunidade.

O Grupo Coordenador é responsavel pela elaboracdo de todos os documentos do plano de acdo do maia
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O Conselho Municipal para o Desenvolvimento Sustentavel (CMDS) é um drgdo independente de reflexdao e
consulta que representa as forcas vivas do Concelho, procurando congregar as diversas sensibilidades e
concertar os seus interesses. A sua missdo € estabelecer uma estrutura permanente de debate e participagdo
relativamente a todas as matérias municipais relevantes em matéria de Desenvolvimento sustentavel,

funcionando com total autonomia no exercicio das suas competéncias.
S3o objetivos ou competéncias do CMDS:

Refletir sobre o Desenvolvimento Sustentavel do Concelho, analisando, debatendo e emitindo

pareceres relativamente as matérias municipais relevantes;

Estimular e promover a participagdo publica individual e coletiva, apoiando dessa forma a Autarquia

na definigdo das politicas municipais num espirito de cidadania ativa e responsavel;
Fomentar o associativismo, em particular dos jovens;

Facilitar a colaboragao, trabalho em equipa e partilha de informagao entre os membros do CMDS, e
entre estes e a Autarquia.

O Regimento do CMDS regula o seu funcionamento, tendo sido aprovado em reunido de Camara, em
Dezembro de 2007.

A sua composicdo prevé representantes da Camara Municipal, Juntas de Freguesia, Empresas ou servicos
municipais, Empresas Locais dos diversos setores, Organizacdbes Nao Governamentais de Ambiente,
Agrupamentos Escolares, Entidades de Protecdo Civil, Orgdos de comunicacdo social e Cidaddos com um
desempenho sustentavel. E uma composicdo multidisciplinar, na qual se tenta ao maximo abranger os

diversos setores da sociedade.

Qualquer instituicdo ou individuo pode solicitar a Autarquia a sua integragdo no CMDS, nos termos do
Regimento.

Em Outubro de 2008, procedeu-se a constituicao deste Conselho, através da eleigdo dos membros entre os
seus pares, nomeadamente os representantes das Empresas Municipais, das Empresas Locais, das Escolas do

Concelho e as Juntas de Freguesia, tendo-se obtido a seguinte composicao:
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Vereador Pelouro de Unidades Organicas da Empresas Municipais

Ambiente e Qualidade de CM. (4) (1)
Vida

Agrupamentos
Empresas Locais (2) ONG (1) Escolares (1)

Protecao Civil (1) Juntas de Freguesia Comunicagao social
(2) (2)

Cidadaos (2)

O CMDS é presidido por uma Mesa composta pelo Vereador do Pelouro do Ambiente e da Qualidade de Vida
e Vice-Presidente da Camara Municipal e dois Vice-Presidentes, exteriores a Autarquia, eleitos entre os

membros do préprio Conselho.

Os membros do CMDS tomaram posse em Marco de 2009, na cerimonia de apresentagdo oficial do projeto

de Agenda 21 Local do Municipio, o processo maia21, a comunidade.
O Conselho relne ordinariamente todos os trimestres e extraordinariamente sempre que se justifica.

A sua composicao, garante que ao longo de todo o processo, as acoes realizadas sejam participadas de

forma multidisciplinar e multi-setorialmente.

5.3.3. Comunidade e Reunides Participativas

E a participacdo publica dos cidaddos, entidades, empresas, associacdes, técnicos e politicos que potencia o
trabalho e a decisdo conjunta sobre as prioridades locais de desenvolvimento. Para além das formas
complementares de participacdo pelos cidaddos previstas, como questionarios, entrevistas e Portal do

Ambiente e do Cidaddo, foram também promovidas reuniGes de trabalho com a comunidade - Workshop's
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participativos, onde se pretendia que a comunidade interviesse de forma ativa na elaboracdo do plano de
acao, identificando prioridades de desenvolvimento para o Concelho, agdes para concretizar essas prioridades

e o grau de prioridade de implementacao.

O Portal do Ambiente e do Cidadao, integrado no Projeto Maia Digital POS-C (Programa Operacional da
Sociedade do Conhecimento) prevé o acesso a ferramentas de participagdao dos cidaddos e a recursos
didaticos com aplicagdo na promogao da Educacdo Ambiental, na interagdo com os servicos municipais e no

acesso aos sistemas de gestao ambiental municipais.

Através do Portal, a Camara Municipal da Maia coloca a disposicao dos seus municipes informacdo atualizada
sobre as tematicas ambientais e na area da cidadania, agenda com eventos e noticias sobre ambiente,
informacdo geral e especifica do Municipio, informagGes sobre iniciativas de organizagbes nao
governamentais na area do ambiente e da cidadania, bem como informagdes sobre iniciativas de empresas

na area da Responsabilidade Social Empresarial.

O desenvolvimento e sustentacao do Portal envolvem a dinamizagao de parcerias locais, que baseados no
potencial das tecnologias de informacdo envolvem varios setores da comunidade (autarquia, escolas,
associacbes) nos objetivos e politicas definidas para o Desenvolvimento Sustentdvel do Municipio, no ambito
da Agenda 21 Local.

Pretende-se com esta ferramenta:
- Proporcionar o acesso on-line a informagdao ambiental atualizada, tratada e validada;

- Desenvolver agbes continuas de sensibilizacdo, formacdo e educagdo da populacdo para a protecdo

ambiental e preservacao dos recursos naturais;

- Reforcar o papel estratégico do Ambiente na politica autarquica do Municipio e consolidar processos

decisérios participados nesta area;

- Contribuir para a mudanca de atitudes e comportamentos individuais com repercussao no meio
ambiente.

No ambito da agenda 21 ¢é a ferramenta preferencial de divulgagdo de documentos e permite a participagao

de toda a comunidade, sendo ainda considerada como uma fonte de informagdo para a equipa técnica, na
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medida que ao ser dinamizado o Forum de Sustentabilidade, permite retirar informagdo para a preparacgdo da

base de diagndstico e plano de agdo do

A parceria local com atores chave do Concelho permite envolvé-los de uma forma profunda no processo,
numa procura mutua de objetivos de desenvolvimento sustentavel entre grupos distintos da comunidade,
que tém meio privilegiado de influenciar e serem influenciados pelos objetivos comuns de desenvolvimento

sustentavel.

O seu papel de parceiro, permite-lhes acesso privilegiado aos documentos a serem produzidos no ambito da
Agenda 21 e o convite para todas as agGes a serem realizadas de participagdo publica. Em contrapartida,
contamos com esta rede para a divulgacao de documentos, para a implementacdo de agGes do maia2l e,

na eventualidade dessa necessidade, do seu parecer técnico ou especifico de uma determinada matéria.
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METODOLOGIA DO PROCESSO MAIA21

2.

Implementacdao

1
Planeamento

Sensibilizacédo
formacao EEEEEEEEEEEEEEN BN EEE
participacao

4- ‘
Revisdo

3.

Avaliacgdo

K metodologia maia21 _/

A implementacdo efetiva do processo maia2l segue a dindmica do diagrama enunciado e respeita as
seguintes fases:

6.1. PLANEAMENTO
a. Motivacgao e criacao do quadro coordenador do processo maia2il

Para iniciar um processo de implementacao de Agenda 21 Local é necessario que todos os elementos da
Autarquia reconhecam a importancia de integrar as questdes da sustentabilidade nas politicas de gestdo
municipal. Para que isto seja realizavel é importante haver uma forte motivacdo por parte daqueles que
devem ser o motor de todo o processo, sendo esta a chave de sucesso da implementacao da Agenda 21

Local — politicos e técnicos a trabalhar numa Unica diregao.

E também necessario que desde o inicio se envolvam as entidades locais na tematica de sustentabilidade e
Agenda 21 Local e criar desde cedo lagos e parcerias que se possam tornar aliados efetivos na

implementacdo de politicas e mudangas de atitudes rumo a sustentabilidade.

Este esforco prévio de sensibilizagdo das forcas ativas do Concelho tem como principal objetivo dar a
conhecer o conteludo técnico e implicagdes associadas a Agenda 21 Local e fomentar, desde logo, a

participagao na tomada de decisGes e estabelecer um compromisso politico perante a sustentabilidade.
Nesta etapa, o processo maia21 teve como principais momentos associados:

> Criagao das estruturas de gestdo e coordenacao do processo maia21
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o Dinamizagao do Grupo Coordenador do projeto com a realizacao das primeiras reunides de
arranque do processo.
o Constituicdo e dinamizacdo do Conselho Municipal para o Desenvolvimento Sustentavel

> Langamento oficial do processo

O Langamento oficial do processo permite assumir perante toda a populacdo o compromisso da Autarquia
com os principios de Sustentabilidade, aproximando, neste sentido a Autarquia e a sua comunidade em
agles que se influenciam mutuamente rumo ao desenvolvimento sustentavel. A realizagdo deste momento

coincidiu com as seguintes acoes:

o Sessao de apresentacdo do processo maia21, reforcando o papel central da participacdao da
comunidade;

o Tomada de posse do Conselho Municipal de Desenvolvimento Sustentavel. Esta primeira
reunido do CMDS, ndo teve ordem de trabalhos pelo que foi denominada de reunido 0;

o Divulgagdo dos Guias de Sustentabilidade do Concelho, direcionados para cada um dos seus
publicos-alvo (Escolas, Associagbes, Empresas, Cidadao);

o Lancamento do Prémio de Sustentabilidade Local;

o Assinatura publica dos compromissos de Aalborg, ficando a Autarquia a pertencer
oficialmente a Campanha de Cidades e Vilas Sustentaveis Europeias. A assinatura
destes compromissos reforcaram ainda a vontade politica de se atualizar face aos

compromissos da Carta da Maia para a Sustentabilidade que data de 1999.

b. Diagnostico e Plano de Agdo

Esta fase tem como objetivo a elaboracdo dos dois documentos centrais do processo maia21, o Diagndstico
e 0 Plano de Acdo. A implementacao das acdes propostas no Plano de Acdo, contribui para colmatar os
desafios emergentes diagnosticados, influenciados pelos contributos de participacao publica, segundo a

estratégia elaborada.

e Implementagdo participada de projetos e acdes definidas no plano de acao
e Comunicagao dos bons resultados

e Angariacao de parceiros para a implementacao das acoes
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Durante esta ultima fase, sera avaliado o éxito da implementacdo das agles definidas. Na fase de avaliacao
pretende-se ndo so detetar a tendéncia na melhoria da gestdo municipal, mas também o grau de
compromisso da administracdo local e o grau de envolvimento dos atores locais na implementacdo da
estratégia do maia

As agOes que acompanham este momento serdo:

e Monitorizagdo através de indicadores dos resultados da implementacdo dos projetos e agOes
definidos no plano de agao

e Comunicagao do processo de avaliagao

e Revisao da visdo, missdo e estratégia

e Reorganizagao do processo

e Comunicagao

"Participacdo € um processo de partilha de responsabilidade na tomada de decisdo sobre os
assuntos que afectam a vida pessoal e colectiva em que vivemos (Orduna, 2003).”

Os processos participativos podem constituir a diferenca quando se fala em garantir a sustentabilidade social,
econdmica e ambiental das agGes futuras. As vantagens destes processos sdao evidentes, nomeadamente,
para o setor do ambiente cujo conhecimento e discussdo da tematica, alarga e sensibiliza os intervenientes,

que o tomam como valor publico.

A fase da sensibilizacdo é uma fase continua e transversal a todo o projeto, uma vez que é necessario um
trabalho continuo de incentivo a participacao da comunidade. Um bom plano de comunicagao, sensibilizacdo
e participacao € essencial, de forma a ir ao bom encontro de todos os cidaddos e ser de facto uma
ferramenta viva de desenvolvimento sustentavel e participacado civica.

Esta fase tem assim como objetivo promover, desde o inicio, a transparéncia e a motivagdo no

envolvimento do processo. Como agoes previstas enumeram-se as seguintes:

o Realizacdo de workshop’s participativos no sentido de envolver a comunidade
Maiata interessada no processo de Planeamento Estratégico do Municipio
através da recolha dos seus contributos para a definicdo das areas de

intervencao prioritaria;
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o Dinamizagao do Portal do Ambiente e do Cidadao, prevendo-se a disponibilizacdo de todas as
informagOes e documentos relativos ao processo;
o Dinamizacdo do Prémio de Sustentabilidade Local, através da sua divulgacdo e prestacdo de

esclarecimentos.
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ESTRATEGIA PARA A ELABORACAO DO

DIAGNOSTICO E PLANO DE ACAO

introdugao ao processo

Em termos gerais, A Agenda 21 Local do Municipio da Maia parte de um compromisso local para envolver
toda a sua comunidade na construcdo de um plano de agdo para um futuro mais sustentavel, agregando os
projetos em curso ja existentes nesta matéria, promovendo a participagdo publica dos cidadaos, entidades,
empresas, associacoes, técnicos e politicos, e permitindo trabalhar e decidir em conjunto sobre as prioridades

locais de desenvolvimento, delineando um futuro mais coerente com as suas expectativas.

diagnostico e plano de agao - interacao entre projetos

Em termos técnicos, os documentos chave deste processo, a semelhanca de quase todos os outros,
traduzem-se no Diagndstico e Plano de Acdo. No entanto, o processo de agenda 21 local da Maia utiliza

algumas premissas que diferem dos restantes processos, nomeadamente:

e Existem ja projetos que se cruzam com o desenvolvimento sustentavel e a agenda 21 local do
Municipio, os quais se pretende articular neste processo, e conferir uma coeréncia ao nivel da
implementacao local.

e Pretende-se desde o inicio do processo envolver a comunidade em acbes de sensibilizacdo para o
desenvolvimento sustentavel, recolher os seus contributos para uma visdo comum de
sustentabilidade, com o intuito de orientar todos os esforcos de execucao de um plano de agao,
para as verdadeiras aspiracdes da comunidade. Isto quer dizer que o processo inicia com a
participacao da comunidade e que o ira acompanhar ao longo do tempo, porque é a comunidade
e os atores chave envolvidos que orientam as tematicas a serem diagnosticadas e que sdo

envolvidos na prossecucao de um plano de acdo.

Os projetos que o Municipio da Maia tem vindo a desenvolver e que se pretendem articular no

desenvolvimento da Agenda 21 local — maia21, sdo os seguintes:

Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentavel do Municipio da Maia - PEDS

Projeto ndo participado mas que envolve ja um amplo Diagndstico e Plano de Agao para o Municipio, ja
inseridos na maioria dos casos, no atual PDM da Maia. Os temas identificados como prioritarios foram os
seguintes:
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¢ Modelo territorial

@)
@)
@)

Atividades econdmicas
Estrutura Territorial
Acessibilidade

e Ambiente Urbano

@)
@)
O

Qualidade do Ambiente
Estrutura Verde Urbana
Desenho Urbano

¢ Ordenamento Paisagistico

@)
@)
@)

Recursos Naturais
Atividade Agro Florestal
Patrimodnio Edificado e Valores da paisagem

Futuro Sustentavel — Plano Estratégico de Ambiente do Grande Porto

Trata-se de um processo de participacdo publica ao nivel regional que identificou ja as acoes prioritarias a
serem desenvolvidas para o Grande Porto, tendo sido diagnosticados os seguintes temas prioritarios:

Requalificacdo e renaturalizacdo de bacias hidrograficas

Instalacdo de uma rede de monitorizagao da qualidade das linhas de agua da AMP
Criagdo da rede de parques Molinoldgicos

Gestdo de chorumes das exploracdes de bovinos

Uso eficiente da agua

Identificacdo de ligagOes clandestinas de aguas residuais

Mobilizagao das comunidades ribeirinhas

= Mobilidade

@)

O O O O O O

Rede de ciclovias ou passeios mistos

Parques de estacionamento para bicicletas

Zonas pedonais

Concegao de ciclovias

Perfis-tipo

Semana Europeia da mobilidade

Promocdo dos transportes publicos e da mobilidade para todos

= Educacdo para a sustentabilidade

O

O O O 0O O O O

Desenvolvimento de uma rede regional de educadores para o desenvolvimento sustentavel
Criacdo de um fundo de apoio a projetos escolares demonstrativos

Elaboragdo de uma estratégia regional de educacdo para a sustentabilidade

Edicao de materiais pedagdgicos para integracdo curricular das questdes ambientais
Estabelecimento e aplicacdo de indicadores de qualidade a equipamentos

Promocdo de escolas sustentaveis

Incentivo a criacdo de Ecoclubes

Criagdo de uma bolsa de voluntarios na area do ambiente
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= Ordenamento do territdrio, espacos verdes e areas naturais

o Constituicao de areas protegidas integradas na rede nacional
Criagdo de corredores ecoldgicos e areas de vegetacdo natural
Dinamizagao de centros de ruralidade
Concretizagao de uma gestdo florestal sustentavel
Aprofundamento do planeamento e gestdo territorial

O O O O

Agenda 21 Local da Freguesia da Maia

Processo de gestdo partilhada com a Lipor, centrada na participagdo publica ao nivel da freguesia, que
identificou os seguintes temas prioritarios:

Boa Governancga
Coesao/Exclusao Social
Emprego

Mobilidade

Ordenamento do territorio

Portal do Ambiente e do Cidadao

Plataforma de divulgagao privilegiada, onde existe um férum de sustentabilidade para recolha de contributos
que se pretende dinamizar ao longo do processo maia21.

diagnéstico e plano de acao — estratégia

Em termos estratégicos, o processo de elaboracao do Diagndstico e plano de Acdo desenvolve-se ao longo

dos seguintes momentos chave:

1 Visao comum de sustentabilidade

2 Diagndstico seletivo

3 Plano de Acao
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1. A visdo comum de sustentabilidade para o Municipio estrutura e orienta toda a acdo do processo.
Através desta visdo participada, € dado o impulso inicial do processo e é através desta que se
distingue o que é essencial e secundario para a comunidade Maiata;

2. O Diagnostico sera direcionado para explorar os entraves e as potencialidades associadas as
expectativas de futuro da comunidade definidas no momento anterior, aproveitando ainda o
contributo dos projetos ja desenvolvidos em matéria de sustentabilidade;

3. O Plano de Acao, pretende programar as agoes prioritarias para resolver as necessidades apontadas.

As estruturas envolvidas e a recolha de contributos que orientara o processo, encontram-se esquematizadas
na figura seguinte:

participagao

Workshops

Visao comum de sustentabilidade para a Maia

PEDS

Futuro Sustentavel

Portal do Ambiente H Diagndstico Plano de Acgdo
e do Cidaddo : :

A21 Freguesias

A21 Escolar

projectos
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Neste ambito, apresentam-se as tarefas empreendidas tecnicamente:

e Compilacdo de dados ja existentes nas vertentes do Desenvolvimento Sustentavel no Concelho da
Maia de modo a identificar os temas prioritarios desenvolvidos nos projetos em curso ou ja

desenvolvidos;

e Identificacdo participada de ideias para a acdo rumo ao Desenvolvimento Sustentavel da
comunidade, com a definicdo de uma visdo de futuro consensual através de realizagao de reunides
abertas a toda a populacdo, dos principais entraves a concretizagdo desta visdo e potencialidades

associadas, através de Workshops Participativos;

¢ Reconhecimento de eixos prioritarios e, nesse sentido, os que exigem uma intervengao mais urgente.
O cruzamento entre os resultados da participacdo publica e os documentos ja existentes, de forma a
salientar as agGes emergentes para serem considerados como base de Diagndstico e Plano de Agao
revela-se essencial.

o Como acao complementar prevé-se a realizacao de uma reunido participativa interna, com a
presenca dos técnicos mais envolvidos na elaboracdo de alguns dos documentos a utilizar
para a base de Diagnostico e Plano de Acdo.

o Prevé-se ainda a realizacdo de reunides participativas tematicas para a recolha e
aprofundamento das questdes selecionadas no primeiro workshop.

o Prevé-se ainda o cruzamento dos Compromissos de Aalborg, para que se possam orientar as

prioridades definidas com o compromisso da Autarquia.
e Definicdo de indicadores de monitorizagdo para as acoes e projetos definidos no Plano de Agao.

Em conclusdo, pretende-se aproveitar ao maximo os projetos ja existentes, recorrendo, para o efeito aos

seguintes momentos:

= Prévia auscultacdo da comunidade para se aferirem os temas prioritarios de atuacdo;

= Elaboracdo do Diagnostico, orientado para os temas prioritarios definidos e aproveitando ao maximo os
diagnosticos ja elaborados anteriormente nessas areas;

= Auscultacdo as forcas vivas da comunidade de modo a orientar o Plano de Acdo e envolver os

intervenientes na sua prossecucao.
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8 PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS

Com base na metodologia elaborada para o processo maia2l e na estratégia definida no ambito da
preparagdo do diagndstico e elaboracdo do Plano de Agdo, FORAM DESENVOLVIDAS AS SEGUINTES
AGOES:

= Criacdo das estruturas de gestao e coordenacao do processo maia?1

- Foi criado o Grupo Coordenador do processo no ambito do Plano Estratégico de Ambiente do Grande
Porto

- Foi constituido o Conselho Municipal para o Desenvolvimento Sustentavel, em outubro de 2008.
= Lancamento oficial do processo maia?1

Em margo de 2009, foi apresentado oficialmente o projeto de implementacdo da Agenda 21 Local do
Municipio a comunidade. Principais momentos associados:

o Sessao de apresentacdo sobre o processo maia21l

o Tomada de posse dos Membros Conselho Municipal de Desenvolvimento Sustentavel
o Assinatura dos Compromissos de Aalborg

o Divulgagdo dos Guias de Sustentabilidade do Concelho da Maia

o Lancamento do Prémio de Sustentabilidade Local “+ Maia”

= Sensibilizacdo da comunidade em geral e participacdo publica

o Recolha de contributos dos Membros do CMDS para o Diagndstico e Plano de Acgdao —
Reunido 1 do CMDS — 30 de junho de 2009

o Recolha dos contributos da comunidade em geral, no sentido da definicdo das areas

prioritarias de intervencdo a integrarem o Diagndstico e Plano de Acgao — Workshop
Participativo, realizado a 10 de Setembro de 2009, sob o mote “Pensar a Maia”. Resultados:

Visao do Futuro mais votada pelos participantes do WSP

Um municipio com vida, com dindmica social e cultural.

Trés problemas que impedem a visdo do Futuro mais votadas pelos participantes do WSP

Formagao civica, sensibilidade e responsabilidade social

Mobilidade reduzida entre freguesias
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Falta de uma rede de transportes publicos que abranja todas as freguesias, apostando em
veiculos ndo poluentes

Trés solugdes que permitem alcangar a visdo do Futuro mais votadas pelos participantes do

WSP
Criacdo de orcamento participativo para o plano de agenda 21 da maia

Campanhas de sensibilizacao com incentivos fiscais para quem evidencia boas praticas
ambientais

Mobilidade — criacdo de uma rede de transportes (estruturada) e zona inter freguesia e
industrial, controlando a vertente poluigdo. Criagao de ciclovias em zonas estratégicas

©)

2 —

O

o

Apresentacdo e discussao dos resultados da participagdo publica no seio do CMDS — Reunidao
27 de outubro de 2009

Elaboragdo do Relatério de Participagdo Publica

Ponderacdo técnica das areas apuradas no Workshop Participativo, no sentido de se cruzar

as areas de intervencdo selecionadas pela comunidade com os projetos em curso ou previstos
pela Autarquia — Reunido Interdepartamental de 19 de fevereiro de 2010

o

Apresentacao e discussao dos resultados da reunido interdepartamental no seio do CMDS —
Reunido 3 — 29 de abril de 2010

Apuramento do vencedor do Concurso “Mais Maia” — Nlcleo Regional do Porto da Quercus,
que apresentou a proposta “Maia + Sustentavel” — abril de 2010

Integracdo na Campanha de Cidades e Vilas Sustentdveis Europeias

Elaboracdo da Carta da Maia para a Sustentabilidade — abril de 1999

Assinatura dos Compromissos de Aalborg — margo de 2009

Elaboragdo do Relatério de Progresso dos Compromissos de Aalborg — junho/julho de 2010
Aprofundamento do processo — Criacdo de Grupos de Trabalho Tematicos

(apoio a elaboracao do diagndstico e plano de acdo)

Reunido 4 do CMDS — 28 de setembro de 2010

Os Grupos de Trabalho Tematicos (GTT) relativos a cada Eixo Estratégico de Intervengdo foram

criados entre novembro e dezembro de 2010.

Estes grupos tém como principal objetivo apoiar o Grupo Coordenador na preparacdo do Diagndstico e

elaboracdo do Plano de Acdo do Municipio. O apoio prestado por estes GTT traduz-se na forma de recolha de
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informacdo, de propostas e pareceres, bem como na obtengdo de consensos relativos a Agenda 21 Local,
dentro de cada Eixo Estratégico de Intervencdo. Deste modo, obtém-se um acompanhamento mais técnico e

rigoroso de todo o processo.

Os GTT sdo constituidos por técnicos da Autarquia, elementos do Conselho Municipal para o
Desenvolvimento Sustentavel, contando ainda com a participacdo de outras entidades e especialistas  no

tema.
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9 DIAGNOSTICO DE SUSTENTABILIDADE

DO MUNICIPIO DA MAIA

9.1. EIXOS ESTRATEGICOS DE INTERVENCAO

O Diagnostico de Sustentabilidade ¢ uma ferramenta dindmica que corresponde ao levantamento das
caracteristicas ambientais, sociais, culturais e econdémicas do Municipio, através de uma analise
pormenorizada de cada uma destas componentes, resultando na identificacdo das suas fragilidades e

potencialidades.

Através do Diagndstico pretende-se analisar e explicar os principais problemas com que o Municipio da Maia
se debate, bem como as potencialidades existentes, avaliando as politicas implementadas e aferindo a
distancia que nos separa da sustentabilidade. Constituem elementos essenciais a tomada de decisdes e

servem de base a elaboracdo do Plano de Acdo.

No caso especifico da Agenda 21 Local do Municipio da Maia, a participagdo publica moldou em grande parte
o processo de selecdo de temas a diagnosticar. Assegura-se desta forma que a analise € seletiva e incide
sobre as tematicas que a comunidade entende serem as mais relevantes e que merecem uma intervengao

mais urgente.

Para além do contributo da participagdo publica, a decisdo sobre os topicos a diagnosticar obedeceu também
a uma analise criteriosa e a uma ponderacdo técnica das areas apontadas como prioritarias pela comunidade,
escalpelizando-se a sua conexao com o0s projetos municipais, resultando ainda do cruzamento com os varios

projetos de sustentabilidade que a Autarquia tem vindo a participar.

Os Eixos Estratégicos selecionados foram os seguintes:
MOBILIDADE

ORCAMENTO PARTICIPATIVO

SENSIBILIZAGAO AMBIENTAL E FORMAGAO CIVICA

AREA SOCIAL
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Localizacao, toponimia e Freguesias

O Concelho da Maia possui uma localizacdo geoestratégica impar no seio da Area Metropolitana do Porto,
assumindo, cada vez mais, a centralidade intrinseca e caracteristica a sua posicdo de charneira, quer no
desenvolvimento do eixo interior-litoral, quer na dinamica urbana verificada no eixo norte-sul da regido
noroeste peninsular, mantendo uma relagdo privilegiada, assente também na proximidade geografica, com

os concelhos do Porto, Matosinhos, Vila do Conde, Trofa, Santo Tirso, Valongo e Gondomar.
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O territdrio do Concelho da Maia abrange uma &rea total de aproximadamente 83.7 km 2, distribuida por 17
freguesias: Aguas Santas, Barca, Folgosa, Gemunde, Gondim, Gueifdes, Maia, Milheirds, Moreira, Nogueira,
Pedrougos, Santa Maria de Avioso, Sdo Pedro de Avioso, Sao Pedro Fins, Silva Escura, Vermoim e Vila Nova
da Telha.

Apesar de ainda se sentir a influéncia de uma ocupagdo urbana, caracteristica do espaco geografico onde se
insere, tipificado por um povoamento disperso e polinucleado a escala rural, do ponto de vista residencial e
da prestacdo local de servigos, o Concelho aparece fortemente polarizado pela Cidade da Maia (constituida
pelo conjunto das freguesias de Gueifaes, Maia e Vermoim).

A importancia geoestratégica do Concelho da Maia é potenciada pela rede de infraestruturas comunicacionais
pela qual é servido e através da qual estabelece um conjunto de relagdes, aos nivel regional, nacional e
internacional.

E aqui que se localiza o principal “hinterland” de navegacdo aérea de toda a Regido Norte. O Aeroporto
Internacional Francisco Sa Carneiro é o principal eixo de ligacdo aérea peninsular e europeia do norte do
pais. Para além do aeroporto, localiza-se também no concelho da Maia o Aerédromo Municipal de Vilar de
Luz, implantado na freguesia de Folgosa, no extremo nordeste do concelho.

No que diz respeito ao transporte maritimo, o concelho beneficia de uma consideravel proximidade ao Porto
de Leix0es, quer em distancia absoluta, quer em distancia/tempo, por usufruir da passagem das vias rapidas
IC24/A41 e IC1/A28 que lhe dao acesso.

Para além destes equipamentos, possui ainda acessos rapidos a importantes infraestruturas metropolitanas
como sejam a Plataforma Transitario de Cargas Ter-Tir, o Complexo de ExposicGes da Exponor, os Hospitais
Centrais, Pdlos Universitarios do Porto, entre outros.

Ao nivel das infraestruturas terrestres, os eixos rodoviarios assumem um oObvio destaque, sendo ainda mais
relevante esta questdo se tivermos em conta a localizagdo do concelho da Maia: situado no centro da Area
Metropolitana, a Maia beneficia do cruzamento e atravessamento de diversos eixos rodoviarios de grande
importancia regional e nacional como sao os IP1/A3, IP4/A4, IC1/A28, 1C24/A41, EN13 e EN14, destacando-
se o IP1 como ligagao privilegiada quer com o sul do pais, quer com o norte peninsular (ligacdes essas
mantidas durante muito tempo pelas EN13 e EN14), bem como a ligagdo interior-litoral proporcionada pelo
IP4 e pelo IC24.

Populacao
1 — Populacao residente

De acordo com os dados preliminares do Recenseamento Geral da Populagao de 2011, divulgados pelo INE,
em 2011, a populacdo residente no concelho da Maia ascendia aos 135.049 habitantes, sendo que 64.860

sao do sexo masculino (48,03%) e 70189 do sexo feminino (51,97%).
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Tendo como referéncia 2001, observa-se uma evolugdo positiva da populagdo residente no concelho, o que
traduz a capacidade do mesmo na atragao de novos residentes. Ndo obstante no periodo entre 2008 e 2009
terem sido avancados quantitativos populacionais superiores aos verificados para 2011, ndo se pode
esquecer que relativamente a estes anos estavamos a trabalhar com dados das estimativas da populagéo
residente, publicados anualmente pelo INE.

A populacdo da Maia representa cerca de 10,5% da populacdo residente no Grande Porto, sendo atualmente
0 quinto concelho que mais contribui para o peso da populagdo a residir no espaco geografico de ordem
superior, ndo sendo ultrapassado apenas pelos concelhos mais periféricos e/ou de caracteristicas mais rurais
como: Espinho, Valongo, Vila do Conde e Pévoa de Varzim.

No que diz respeito & distribuicio da populacdo & escala da freguesia, Aquas Santas mentem a posicdo
dominante em termos de total de populacao residente, seguindo-se as freguesias de Vermoim, Moreira,
Pedroucos, Maia e Gueifaes. Por outro lado, Sdo Pedro de Fins destaca-se como a freguesia com um menor
efetivo de populagado a habitar.

Analisando a distribuicdo da populacdo residente por unidades de planeamento (conforme apresentadas na
metodologia do presente documento) destaca-se a UP 3, constituidas pelas freguesias que formam a Cidade
da Maia (Gueifdes, Maia e Vermoim), seguindo a populagao residente no nucleo urbano constituido pelo
agrupamento das freguesias de Aguas Santas e Pedroucos (UP6).

A UP 5, constituida pelas freguesias mais periferias e rurais do concelho (Folgosa e Sdo Pedro de Fins,

apresenta o menor valor absoluto de populacdo a residir.

Populacéao Residente N.£ %
Grande Porto
1286 139 100
Espinho
31796 2,5
Gondomar
168 205 13,1
Maia
135049 10,5
Matosinhos
174 931 13,6
Porto
237 559 18,5
Pévoa de Varzim
63 364 4,9
Valongo
93 753 7.3
Vila do Conde
79 390 6,2
Vila Nova de Gaia
302 092 23,5

Populacgéao residente, Grande Porto, 2011
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Evolucao da Populacédo Residente, Maia

Espago 2001 2011 panidade 2001 2011
Geografico

Aguas Santas 25 249 27 463 UP 1 15648 18756
Barca 2769 2644 uP2 15452 18 266
Folgosa 3 603 3711
Gemunde 4765 5103 UP3 35 625 39 949
Gondim 1929 2197
Gueifaes 11532 11992 UP 4 10 828 12878
Maia 9816 12 225
Milheirés 4237 4 845 UP5 5 441 5550
Moreira 10 280 12916 UP 6 37 117 39 650
Nogueira 4478 5522 Total 120111 135049
Pedrougos 11 868 12 187
St. Maria Avioso 3360 4 490 Populacao Residente por Unidade de Planeamento, 2001 e 2011
Séo Pedro Avioso 2629 3832
Séo Pedro Fins 1838 1839
Silva Escura 2113 2511
Vermoim 14 277 15732
Vila Nova da Telha 5368 5840
Total 120 111 135 049

Populacao Residente por freguesia, 2001 e 2011
2 — Populacao residente por grupos etarios

Na Maia, a estrutura da populagao, entre 2001 e 2010, acompanhou a tendéncia verificada ao nivel das
tendéncias demograficas atuais, ou seja, envelhecimento duplo na base e no topo da piramide etaria. O
escaldo etario dos jovens viu decrescer a sua importancia, a par dos ativos, e a classe da populagao idosa
cresceu significativamente, com reflexo na diminuigao da populagao em idade ativa.

Assim, em 2010, 16,9% da populacdo integrava o grupo etario dos 0 aos 14 anos, 10,5% o grupo dos 15 aos
24 anos, 57,6%, no grupo dos 265 aos 64 anos e, por Ultimo, 14,9% no grupos da populagdo com 60 ou
mais anos. Face ao valor de referéncia de 2001, é no grupo etario da populacdo idosa que se verifica uma

evolucdo mais significativa, aumentando em quase 5 pontos percentuais o seu peso relativo.
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Ainda assim, em comparacdo com o peso relativo da populagdo por grupo etario no contexto do Grande
Porto, observa-se que o concelho da Maia apresenta um peso da populagdo dos 0 aos 14 anos superior a

média daquela unidade territorial e, por outro lado, apresenta um menor peso relativo da populacdo em

idade idosa.

Grupo Etario

. n.e % n.e % n.e
0-14 20940 17,4 24113 17,12 24420 17,0 24668 16,9
15-24 16794 14 15383 10,92 15310 10,7 15374 10,5
25-64 69733 58,1 81826 58,09 83055 57,9 83993 57,6
65 ou + 12644 10,5 19537 13,87 20586 14,4 21756 14,9
Total 120111 100 140859 100 143371 100,0 145791 100,0

Populacdo Residente por Grandes Grupos Etarios, Maia

80,0
60,0
40,0
20,0

0,0 -

0-14 15-24 25-64 65o0u+

M Grande Porto W Maia

Populagao Residente por Grandes Grupos Etarios, 2010

3 — Taxa de crescimento populacional

A semelhanca do ocorrido quer na década de 1981-1991, quer na década de 1991-2001, no periodo
compreendido entre 2001 e 2011, no concelho da Maia observa-se um crescimento significativo da populagao
residente, com uma taxa de crescimento a rondar os 11,2%, muito acima da média registada para o Grande
Porto no mesmo periodo (2,0%).

Face aos resultados preliminares dos Censos de 2011 presencia-se dindmicas diferentes ao nivel infra-
concelhio.

Barca foi a Unica freguesia do concelho cuja evolugdo foi negativa, registando um decréscimo do efetivo
populacional na ordem dos -4,5%. A par desta, aparece S3ao Pedro de Fins com uma evolucdo praticamente
nula.

De salientar a evolucdo da populacdo residente em S3ao Pedro de Avioso, que cresceu cerca de 45% no
periodo compreendido entre 2001 e 2011, seguida por Santa Maria de Avioso (33,6). Esta situacao reflete a
consolidagdo do nucleo urbano do Castélo da Maia. Freguesias como Maia, Moreira e Nogueira também
verificaram uma variagao consideravel.

A taxa de crescimento demografico por freguesia acompanha de perto o crescimento do nimero de familias.
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Ao nivel das Unidades de Planeamento delimitadas para o concelho, a evolugdo mais significativa registou-se
na UP1, conjunto das freguesias de Moreira e Vila Nova da Telha, e na UP4, conjunto das freguesias de
Milheirds, Nogueira e Silva Escura.

Tal como verificado nas décadas anteriores, no periodo em analise continua a ser o concelho da Maia o que
mais contribui para a evolucdo positiva da taxa de crescimento populacional do Grande Porto, seguido pelo
concelho de Valongo e em oposigao as dinamicas demograficas registadas no concelho de Espinho e do
Porto, este Ultimo, em que a variagdo € superior a menos de 10%.

De referir que, de acordo com os resultados preliminares dos censos de 2011, a Maia foi o concelho da

Regido Norte que mais cresceu em termos de populagao residente.

Indicadores Econdmicos

1 — Populacao ativa por setores de atividade

O Municipio da Maia registava, em 2001, 22.967 residentes ativos no sector Secundario (38,0%) e 36.900 no
sector Terciario (61,1%), numa clara inversao dos valores registados em 1991 — 55,7% no sector Secundario
e 42,7% no sector Terciario. Por sua vez, o nimero de residentes ativos no sector Primario traduzia-se, em
2001, em 571 individuos (0,9%), contra os 754 individuos (1,7%) registados em 1991.

Quanto a 2007 e 2008 nao existe informacdo quanto ao n.° de pessoas a trabalhar no sector primario, sendo
que no secundario a tendéncia é crescente e no terciario observa-se uma diminuigdo em 2008 face ao valor
de 2007. Pelo que, o n.o total de pessoas ao servico nas empresas também decresceu.

Quando analisado a distribuicdo da populacdo ativa por sector de actividade no seio dos concelhos que
constituem a Nut III Grande Porto, em 2008, observa-se que o sector primario apenas assumia significado
nos concelhos da Pévoa de Varzim e de Vila do Conde.

O sector secundario assume maior preponderdncia nos concelhos de Gondomar, Pévoa de Varzim, Valongo e
Vila do Conde, enquanto o sector terciario € mais expressivo nos concelhos de Espinho, Maia, Matosinhos,
Porto e Vila Nova de Gaia.

No computo do Grande Porto, o sector terciario, com cerca de 67% da populacdo ativa, é decisivo na

estrutura econdmica da regido.

Sector 1970 1981 1991 2001 2007 2008
Actividade
Primario 1.985 1.148 754 599
Secundario 16.750 22.933 25.135 23.340 23612 23413
Terciario 6.735 11.928 19.264 37.184 39319 38448
Total 25.470 36.009 45.153 61.123 62.931 61.861

Populagao Ativa por Sector de Atividade, Maia
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2 - Taxa de desemprego

Na Area Metropolitana do Porto (AMP), em 2001, eram os Concelhos de Matosinhos, Vila Nova de Gaia e
Porto que apresentavam Taxas de Desemprego superiores a média da AMP (8%). O Concelho da Maia
apresentava um dos valores mais reduzidos de Taxa de Desemprego da AMP (6,7%), s6 sendo superado
pelos concelhos de Pdvoa de Varzim e Vila do Conde com, respetivamente, 6,2% e 6,1%.

A Taxa de Desemprego € mais significativa na populacdo feminina, quer no Concelho da Maia, quer nos
restantes concelhos da AMP, refletindo uma caracteristica propria que, embora em transformagdo,
personifica uma realidade socio cultural na qual a mulher ocupa um lugar de pouca implantagdo num
mercado de trabalho convencional. Relativamente a 1991, em que a taxa era de 4,7%, observa-se um

crescimento significativo da taxa de desemprego.

Ano Taxa
1991 4,7
2001 6,7

Taxa Desemprego, Maia
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Vila Nova de Gaia
Vila do Conde
Valongo

Pévoa de Varzim
Porto
Matosinhos

Maia

Gondomar
Espinho

Taxa Desemprego, Grande Porto, 2001

Pretende-se, através do diagndstico seletivo, retratar a situacdo do Concelho nas areas selecionadas como

prioritarias: Mobilidade, Orcamento Participativo, Sensibilizagio Ambiental e Formagdo Civica e a Area Social.

Além da informagdo recolhida durante o processo participativo do Municipio e dos projetos que a Autarquia
tem vindo a participar, o diagndstico partiu ainda de informacdo documental existente em fontes diversas
(PDM, Diagnostico da Rede Social, ECOXXI, entre outros).

No quadro de abordagens estratégicas ndo se desenvolvem necessariamente diagnosticos de raiz.
Efetivamente, a prioridade foi dada a objetividade, trabalhando os dados ja disponiveis, fidedignos e

posteriormente atualizados.

O diagndstico seletivo do Municipio da Maia ndo pretende, pois, ter um carater exaustivo. A informacao
existente e disponivel foi selecionada e organizada de modo a ser possivel acrescentar objetividade

estratégica ao processo

Assim, selecionaram-se as tematicas que permitiam que o processo se viesse a revelar objetivo e focado nos

aspetos claramente criticos e relevantes.

Estes temas prioritarios foram validados, ndo s6 nos debates realizados nos Workshops Participativos (de
carater estritamente municipal, no ambito do processo de Agenda 21 Local das Freguesias, no ambito do
projeto metropolitano “Futuro Sustentavel”), como também em todas as restantes formas de interacdo com

as forcas vivas e a comunidade do Municipio da Maia e a propria Autarquia (Reunides interdepartamentais,
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reunides do Conselho Municipal para o Desenvolvimento Sustentavel, reunies dos Grupos de Trabalho

Tematicos).

Através desta abordagem pretende-se garantir que os resultados reflitam as razoes de preocupacdo e de

oportunidade sentidas pela comunidade.

Para cada uma das areas de diagndstico abordadas apresenta-se, de seguida, uma sintese dos resultados
obtidos:
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MOBILIDADE
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PEDSCM

Emprego/acessibilidades: deslocacdo casa-trabalho

A mobilidade na Maia é fundamentalmente determinada pelo padrdo de deslocagdo casa — trabalho,
embora as deslocagbes casa — escola detenham ja algum peso nos movimentos pendulares,
representando, em 2001, 7,3 % dos movimentos de entrada e 14,3% dos movimentos de saida do
Concelho. Os dados disponiveis de 2001 apontavam para um desequilibrio nas deslocagbes entre a cidade
do Porto e a Maia, com os fluxos da Maia para o Porto a ultrapassarem em mais de 3 vezes os fluxos
inversos (Maia - Porto 15.209; Porto - Maia 4.399). Este padrdo era alids replicado para os restantes
concelhos limitrofes do Porto, dado que esta cidade € o grande nlcleo empregador da AMP. De facto, a
relacdo emprego concelhio / populagdo activa empregada (indice de polarizacdo) € para o Porto de 1.9.
Com excepgao da Maia, cujo indice de polarizacdo é de 1.01, todos os restantes concelhos da AMP tém
valores inferiores a 1.00. J& no que concerne a populagao estudantil o Porto apresenta um indice de
polarizacdao de 2,4 enquanto a Maia se fica pelos 0.77.

As deslocacOes com origem na Maia e destino na AMP, atingiam as 60.508, das quais 34.038 (56%)
correspondiam a movimentos internos do concelho. Para além do concelho do Porto ja referido, as
deslocagbes eram também significativas com o concelho de Matosinhos (6.037 movimentos, ou seja, 61%
dos movimentos que tinham por destino a AMP Norte). O mesmo se verificava no sentido inverso com
cerca de 6.187 movimentos com origem em Matosinhos e destino Maia (balanco positivo para a Maia).

Também existiam movimentos importantes com outros concelhos exteriores a AMP, situados a Norte, em
particular com a Trofa (dos 4108 movimentos identificados para o total de concelhos exteriores a AMP,
47,6% referiam-se a Trofa). Com a AMP Sul, os movimentos ndo eram significativos.

Sistema de Transporte

As linhas dos STCP asseguram a ligacdo do concelho da Maia essencialmente ao Porto, (embora com
ligacbes boas a Matosinhos e Valongo), em particular a pontos centrais da cidade, compondo uma rede
predominantemente radial, que assenta na estrutura viaria municipal, embora com partes do percurso na
rede rodoviaria principal. Os tempos de espera sdo intermédios, com uma frequéncia em hora de ponta de
15 a 24 minutos. Em particular, nas freguesias de Pedrougos e Aguas Santas, a frequéncia continua é de
15 minutos.

Ainda na Maia, s3o 12 as transportadoras privadas a operar no transporte rodoviario, dispondo-se de
informacao relativa a 4 delas. As empresas analisadas asseguram 78 carreiras das quais 27 correspondem
a percursos que abrangem o concelho da Maia, cobrindo-o na sua totalidade, e garantindo algumas das
ligacOes internas ou aos concelhos vizinhos, materializando uma rede perpendicular a rede STCP. No caso
dos operadores privados nao se pode falar em frequéncia de servico, existindo normalmente horarios de
funcionamento com maior cobertura nos periodos de ponta da semana Uutil.

Considerando em simultdneo os operadores publicos e privados, todo o concelho se encontra coberto em
termos de transporte colectivo rodoviario, embora com frequéncias e niveis de qualidade bastante
distintos.

Relativamente ao transporte ferroviario, existiam trés linhas a operar com transportes de passageiros no
concelho da Maia, sendo que duas delas, a da Pévoa e de Guimardes, foram desactivadas para darem
lugar ao metro. A Linha do Minho tem estacdo em Aguas Santas com 44 ligacGes diarias em cada sentido,
com viagens até ao Porto de 10 minutos. No entanto, e dada a proximidade fisica, a populacdo pode ser
servida pela estagao de Ermesinde, com 74 ligagdes diarias, com uma duracao até ao Porto de 12 minutos.
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A rede de Metro Ligeiro corresponde a um projecto da AMP e assenta em trés linhas, das quais duas
atravessam o concelho da Maia, aproveitando o tracado das linhas da Povoa e de Guimardes, em via
dupla.

O trogo correspondente a Linha P, Extensdo Sr.2 da Hora - Povoa de Varzim, tera 6 estagbes no concelho
da Maia, servindo a area Oeste e articulando-a quer com o Aeroporto de Pedras Rubras — através de uma
extensao da Linha P -, quer com Matosinhos e o Porto. O trogo correspondente a Extensdo Sr.2 da Hora —
Trofa terd 7 estagbes no Concelho da Maia, 3 das quais num troco novo em via Unica, novamente
articulada com os concelhos do Porto e de Matosinhos, mas servindo o eixo central sul-norte do concelho.

Em termos de transporte aéreo, o Aeroporto Francisco Sa Carneiro constitui-se como um elemento cuja
l6gica se insere no sistema de transportes da AMP e da regido Norte do pais, mais do que uma
infraestrutura concelhia. No entanto, pelo crescimento registado ao nivel do trafego comercial no nimero
de passageiros, e em particular na carga desembarcada (com uma taxa de crescimento anual de 10,3% -
mais do dobro da média nacional - no ano de 1998), é um vector a ter em linha de conta no sub-sistema
de transportes da Maia, quer em termos de articulacdo modal, quer em termos do potencial em matéria de
desenvolvimento econémico.

FUTURO SUSTENTAVEL

Maia

O concelho da Maia encontra-se numa posigao geografica privilegiada, possuindo excelentes vias de acesso
ferroviario e rodoviario que permitem uma rapida ligagdo aos restantes municipios da area metropolitana.
Possui infra-estruturas de transportes de importancia estratégica como o Aeroporto Francisco Sa Carneiro
e o Aerédromo de Vilar de Luz, para além da proximidade ao Porto de Leixdes. Sendo um concelho de
antigas e vincadas tradiges rurais, ainda hoje encontramos na Maia um grande nimero de estruturas
agricolas a par de um desenvolvimento urbano muito rapido.

Zona de 30 km/h: complexo desportivo da Maia

Nas imediagdes do complexo desportivo da Maia localiza-se uma zona essencialmente residencial e a
escola secundaria da Maia, pelo que é essencial melhorar as condicoes de seguranca na circulagdo de
pedes, especialmente criancas e jovens que frequentam aqueles espacos educativos e desportivos. Propde-
se por isso restringir a circulagdo automdvel aos 30 km/h.

AGENDA 21 LOCAL DA FREGUESIA DA MAIA - MOBILIDADE

FORCAS FRAQUEZAS

_ Cidade jovem que facilmente se adapta a novas formas de _ Rede de transportes publicos muito
mobilidade fraca. A cobertura da

_ Localizacdo geografica privilegiada, pois encontra-se perto rede ndo consegue dar resposta as

AGENDA 21 LOCAL DO MUNICIPIO DA MAIA

a1

maia



de tudo, sobretudo do Porto
_ Bons acessos

_ Rede de transportes publicos diversa: metro, STCP,...

necessidades dos
utentes
_ Elevada dependéncia do automovel
_ Auséncia de intermodalidade
_ Auséncia de ciclovias
Centro da freguesia muito

congestionado

OPORTUNIDADES

_ Maior aposta nos transportes ecoldgicos

_ Incentivos ao uso de transportes publicos, que contemplem as
condigGes basicas da populacado

_ Projecto “"Maia para Todos” — promove uma mobilidade

sustentavel

AMEACAS
_ Redugao do investimento publico no

sector dos transportes

_ Fraca adesao aos transportes publicos

Promover uma politica de mobilidade sustentavel que assente na criacdo de meios para utilizacdo de veiculos

mais ecoldgicos, com ecovias e ciclovias e com uma melhor eficacia da rede de transportes publicos do

Municipio.

Contributos individuais

Com transportes gratuitos (area metropolitana) e ciclovias...

Que diminui progressivamente a sua emissao de GEE ..regulando a sua
mobilidade, melhorando também assim a sua qualidade do ar...

ustentavel é incentivada através da criacdo de facilidades aos veiculos
cos), criacdo de ecovias e distribuicdo gratuitas de bicicletas, através de
menos poluentes e através do desencorajamento da utilizagdo do
nergias fdsseis

Rede eficaz de transportes publicos que sirva todo o concelho e dé
resposta as necessidades da populacdo...

...Sonho com variantes capazes de desviar o transito do centro dos

aglomerados populacional — Ex- Castelo

Acessibilidades (viaria, aérea e maritima)
A aposta em energia alternativas, com vista a eliminar, entre outros,
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Sustentavel elementos com impacto de Co2
Quais os principais constrangimentos que existem no Municipio para a concretizacao desta

visao?
Acessibilidade e Deficientes meios de transporte publico e sua complementaridade com
Mobilidade outros municipios e outros meios
Sustentavel

) i Numero insuficiente de equipamentos de apoio social a idosos e de
Apoio Social

servicos de apoio domicilidrio
Quais as acgoes/solugbes possiveis face aos constrangimentos apontados

Acessibilidade e Opcao por modo de transportes mais sustentaveis;

Mobilidade
, Protocolo com empresas de transportes
Sustentavel

Workshop Participativo “ Pensar a Maia"

Resultados de votacdo dos problemas que impedem a visao do Futuro

Mobilidade reduzida entre freguesias 10
Falta de uma rede de transportes publicos que abranja todas as freguesias, 10
apostando em veiculos ndo poluentes

Défice de ordenamento territorial, explosdo urbanistica, sem planificacdo de 8
espacos verdes suficientes e sem considerar as acessibilidades

Mobilidade (inexisténcia de uma rede de transportes inter freguesias e zona 8
industrial)

DIAGNOSTICO DE MOBILIDADE DO MUNICIiPIO DA MAIA

O Municipio da Maia estd a elaborar o Plano de Mobilidade Sustentavel (PMS) para o Concelho,
coordenado pelo Departamento de Transito e Transportes em estreita articulacdo com o Departamento de
Ambiente e Planeamento Territorial, com o objetivo principal de promover uma mobilidade sustentavel no
Municipio.

Os principais objetivos definidos para a elaboracdo do PMS sdo:

A promogao da mobilidade sustentada, fomentando a utilizagdo de modos de transporte mais

ecoldgicos para as deslocagdes, tais como a bicicleta e os transportes publicos, garantindo a previsao de
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itinerarios adequados, que fomentem o transito de peGes em detrimento do uso de veiculos motorizados,
contribuindo também para a diminuicdo de emissao de gases e de ruido;

A garantia de articulacao entre planeamento territorial e o planeamento de transportes;

A garantia de interoperabilidade entre os diferentes modos de transporte e ainda entre os
diversos componentes da cadeia de transporte, atendendo ndo apenas a via publica e passeios como
também as diversas estruturas de suporte como as plataformas de comunicagdo entre os modos, paragens,
estacOes, abrigos, entre outros;

O reforgo da informacgdo urbana, incluindo ndo apenas sinalizagdo de trafego como também sobre
transportes e de orientacao genérica que ndo sé colmate as deficiéncias hoje existentes mas que reabilite
culturalmente as deslocagGes, promovendo a utilizagdo de modos mais sustentaveis.

O PMS divide-se em quatro fases distintas, de acordo com o apresentado na Figura seguinte:

Plano de Mobilidade do Concelho da Maia

Fase 0 - Arranque Fase 1- Fase 2- Fase 3 - Fase 4 -
Caracterizagdo e Cenarizagéoe Propostas de Monitorizacéo e
Dlagnéstico Evolugio PM Intervengéo Avallagéo do
Preparacaoe Plano
Arranque dos =
ArrIan' ule dos Recolha de Condicionantes e Propostas de Monitorizacéo e
inlormngioe Cenarios |I'I]E’\IEI'I@_ A\'l“ﬂsiﬁ
diagnostico
* Zonamento + identiicagio da “Diracirizes Estrateghas -Piano de Monfortzagao
. Condicionante:
e Exquides ® - Modslo Insttucional de - Avallagao do Plano
Detalhado do Projecto Nacional @ 5 Gestao
Intemacional *Cendrios de Evolugho
« Plano de Gestéo da )
Oualidade +Pasquisas @ +Selacgao do Cendrio g;vp'?::;o“
Levantamantos de
» Plano de Campo « Modelo de
Comunicagio Financiamento
+Caracterizagiio &
*Programagéio dos Diagnéstico
Trabalhos de Campo
+Andlise Swot
—— — T S
2 Semanas 24 Semanas 13 Semanas 3 Semanas

A Fase 1, que se traduz nos trabalhos de Caracterizacdo e Diagnostico do Municipio na area da Mobilidade
encontra-se estruturada em dez partes:

- Apresentacdo das principais orientagdes estratégicas em termos de mobilidade sustentavel a nivel europeu
e nacional, pela analise dos principais documentos de referéncia;

- Zonamento definido;

- Caracterizagdo do territério e das principais dinamicas demogrdficas e socioeconémicas do Concelho,
enquadrando-o na Area Metropolitana do Porto (AMP);
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- Caracterizagao dos padrdes de mobilidade no Concelho da Maia e sua relagago com os Concelhos limitrofes,
baseada nos dados relativos as deslocagGes pendulares da populacao e nos resultados dos inquéritos a
mobilidade realizados a populacao residente;

- Caracterizagdo e diagndstico do funcionamento do sistema de transportes individual e dos niveis de
cobertura e desempenho da rede, abordando-se ainda aspetos relacionados com a seguranga rodoviaria;

- Caracterizacdo e diagnostico do funcionamento dos transportes coletivos, bem como a analise dos niveis de
cobertura e desempenho da rede;

- Caracterizacao do estacionamento do Concelho;
- Caracterizacdo do funcionamento dos modos suaves (pedonal e ciclavel);

- Andlise das questGes relacionadas com o ambiente e energia, através da qual se estimam as emissOes
poluentes e os gastos energéticos associados ao sistema de transportes do Concelho;

- Analise SWOT.

No sentido de sistematizar as principais conclusdes e apresentar algumas linhas de orientacdo que devem
nortear as propostas de intervencdo, apresenta-se sumariamente uma analise SWOT, através da qual se
pretende sistematizar os principais pontos fortes e fracos identificados, antevendo-se as principais forgas e

fraquezas que podem surgir no futuro:

Analise SWOT - Pontos Fortes e Pontos Fracos

Elevada dependéncia funcional face a
cidade do Porto, o que se traduz em
volumes  significativos de  viagens
pendulares.

Niveis de instrucgdo da populacdo
relativamente elevados, superiores a
média da AMP, o que aponta para uma
maior sensibilizacdo dos residentes para
as alteracdes de comportamento por
forma a contribuir para o}
desenvolvimento sustentavel do Concelho.

Processo de envelhecimento populacional
em curso, considerando-se que a
populacdo reformada de "nova geragao”
Crescimento populacional superior ao | € relativamente motorizada, e tem
registado na AMP. Familias constituidas, | desejos de mobilidade mais dificeis de
em grande parte, por casais jovens sem | satisfazer pelos transportes publicos.
filhos, cujo potencial de utilizacdo do | Indice de poder de compra superior a
transporte publico é maior. média nacional o que implica uma maior
disponibilidade para o uso do transporte
L Existéncia de polos industriais com | individual.
Territorio, dimens3ao que se constituem como polos
Demografia e

Socio economia

de potencial procura para o transporte
publico nas deslocacdes pendulares.

Elevada densidade populacional e de
alojamentos nas freguesias urbanas -
Aguas Santas, Maia, Vermoim e Gueifaes.
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Tendéncia para a quebra do nimero de
empresas, embora nos Ultimos 10 anos,
o mesmo tenha crescido 30%
(crescimento da

AMP 1%).

Existéncia de vastas areas periurbanas de
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Padroes de
mobilidade

Densidades habitacionais relativamente
elevadas em torno de algumas estacdes
do Metro do Porto, o que podera
potenciar a utilizagdo deste modo de
transporte, desde que integrado numa
rede intermodal eficaz e eficiente;

Importante quota dos modos néo
motorizados, em termos do niumero de
viagens (cerca de 23%).

AGENDA 21 LOCAL DO MUNICIPIO DA MAIA

usos mistos, constituidas por residéncias
unifamiliares e pequenas indUstrias
familiares e locais. A dispersao do
crescimento urbano justifica a dificuldade
do sistema de transportes em cobrir
adequadamente o territorio concelhio.

Existéncia de algumas areas residenciais
de elevada densidade mais periféricas,

cuja ligagdo aos centros urbanos
depende exclusivamente do modo
rodoviario.

Existéncia de dareas monofuncionais —
diversos sectores da Zona

Industrial, com especificidades em
termos de procura de transportes e nao
servidas pelo sistema atual.

Forte peso do automdvel na repartigao
modal (mais de 60% de quota), tanto em
termos do nimero de viagens como das
distancias percorridas.

Reduzido peso do transporte coletivo na
reparticdo modal (menos de 20% de
quota).

Fracas interacdes das freguesias
localizadas a nascente da A3 — S. Pedro
de Fins e Folgos, com as restantes
freguesias do Concelho. Este reduzido
volume de viagens pode funcionar como
impedimento para a criacdo de uma
oferta de TC mais atrativa.

A taxa de motorizacao do concelho é
elevada, o que funciona como um forte
indutor de uma utilizacdo mais intensa do
TIL

A posse de passe de transporte publico é
bastante baixa. Uma vez que o passe
representa uma espécie de
comprometimento de longo prazo com a
utilizacdo do TC, este facto é indiciador
também de uma fraca utilizacdo dos
modos coletivos.

O transporte publico é essencialmente
utilizado por aqueles que ndo possuem
alternativa. Este facto é percetivel pela
reparticdo modal dos varios segmentos
(e corroborado pelos inquéritos aos
utilizadores do TC). Sao essencialmente
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Transporte
Individual

Transporte
Coletivo

O Concelho encontra-se globalmente bem
servido de infraestruturas rodoviarias.

Niveis globais de congestionamento da
rede reduzidos (inferiores a 50%).

As areas mais densas do concelho
encontram-se servidas por transporte
publico em sitio proprio — caminho-de-
ferro e Metro do Porto.

As zonas mais densas e com maior
concentracdo de populacdo apresentam
boa cobertura da rede de transporte
publico.
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0s jovens (menores que 18 anos), sem
possibilidade de conduzir, e as mulheres
nos outros estratos etarios quem utiliza
maioritariamente o TC.

A rede rodoviaria de algumas freguesias
apresenta niveis de saturacdo globais
bastante elevados (Freguesia da Barca é
a que possui maiores valores)

A EN 114 e a EM 13 apresentam niveis
de congestionamento elevados com
consequentes redugdes das velocidades
praticadas.

As autoestradas A3 e A41 provocam
alguns efeitos de barreira entre as sedes
das freguesias localizadas em ambos os
lados destas infraestruturas, como se
pode verificar pelo aumento dos tempos
de deslocacao entre elas.

Forte peso dos cativos dentro dos
utilizadores do transporte coletivo,
particularmente no caso do TC rodoviario

As linhas s3ao essencialmente orientadas
no sentido norte-sul, o que cria
dificuldades nas ligacdes transversais
este-oeste nao servidas pelo corredor
norte-sul.

Verifica-se uma forte degradacdo dos
tempos de viagem nos fora

dos periodos de ponta (HPM e HPT). Este
facto deve-se em parte aos baixos
volumes de procura mas funciona
também como um dissuasor da utilizacdo
do TC. Ou seja, € uma dindmica que
impede o crescimento da procura.

Algumas zonas do concelho
particularmente importantes em termos
de geragao e atracdao de viagens nao se
encontram bem servidas de transporte
coletivo (caso do polo de servidos ao
longo da EN 13, zonas industriais da
Maia), levando as empresas ai localizadas
a subcontratarem servicos de transporte
préprios para assegurar o transporte dos
seus colaboradores.

O racio da acessibilidade em TC pela
acessibilidade em TI revela que o
primeiro € muito menos atrativo que o
segundo.
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Estacionamento

Modo pedonal

Modo Ciclavel

Inexisténcia de problemas graves de
estacionamento no Concelho da Maia.

Modo de transporte competitivo a curtas
distancias (< 3km).
Alternativa saudavel e  sustentavel
econdmica e ambientalmente.

E a principal forma de articulacio e
aducdo aos restantes modos de
transporte.

NUmero consideravel de viagens a pé no
Concelho  efetuadas  entre  zonas
contiguas.

Modo de transporte competitivo a curtas e
médias distancias (<10km).
Alternativa saudavel e sustentavel
econdmica e ambientalmente.

Algumas zonas do territorio concelhio com
condigGes orograficas propicias para a
implantagdo de vias ciclaveis.

Pode contribuir para um aumento
substancial da area de influéncia das
interfaces rodoviarias das operadoras que
servem o Concelho.

Analise SWOT - Oportunidades e ameacas

Niveis de instrugdo da populacdo
elevados, o que permite considerar a
existéncia de uma maior flexibilidade e
aceitacdo da necessidade de alterar
comportamento que possam ameagar a
sustentabilidade ambiental.

A concentracdo de quantitativos de
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Existéncia de uma percentagem relevante
de procura de estacionamento de cariz
ilegal no centro da Maia.

Maioria da procura incide ainda sobre a
via, representando o estacionamento em
parques uma percentagem diminuta.

Procura supera a oferta disponivel em
alguns arruamentos da Cidade da Maia.
Modo pouco competitivo a médias e
longas distancias.

Verificam-se descontinuidades na rede
pedonal de acesso a alguns polos
empregadores, necessitando o espago
urbano de requalificacao adequada.

Modo pouco longas

distancias.

competitivo a

Auséncia de infraestruturas dedicadas e
de infraestruturas de apoio junto as
principais interfaces de transportes, aos
equipamentos coletivos e polos
empregadores.

Niveis de rendimento superiores a média
nacional e metropolitana o que pode
indiciar uma populacdgo com menor
elasticidade ao fator preco nas politicas
de contengdo do automovel;

A manter-se o atual modelo de
ordenamento do territdrio, assente na
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Territorio,
Demografia e
Sdcio economia

Padroes de
mobilidade

Transporte

emprego permite considerar

a introdugao de solugdes de transporte
publico coletivo que sirvam cada um
destes polos ou outros geograficamente
proximos.

Procurar a mistura de usos do solo nas
areas em expansao de modo a potenciar
a realizacdo de mais viagens de
proximidade a pé.

A emergéncia de politicas ambientais
destinadas a reduzir os impactes
resultantes do uso do automdvel, pode
contribuir para maiores niveis de
utilizacdo do TC, contribuindo deste modo
para o equilibrio econémico da exploragao
dos modos coletivos.

A forte dependéncia do Porto (18% do
total das viagens dos residentes),
associada ao facto de que estas sdo
aquelas em que o TC tem maior quota de
mercado e também maior potencial, pois
a oferta de TC pesado estd fortemente
orientada para o Porto.

Verifica-se que existe uma forte
correlagcdo da densidade com a utilizacao
do TC e do TI, o que abre a possibilidade
de politicas urbanisticas adequadas
poderem contribuir para um uso mais
intenso do TC e, consequentemente,
aumentar os niveis de sustentabilidade da
mobilidade no concelho da Maia. Por
outro lado, este tipo de medidas podera
também contribuir para uma redugdo da
taxa de motorizacdo, pois a densidade
esta negativamente correlacionada com a
taxa de motorizacdo, assim como a posse
de carta de conducdo, ao passo que a
posse de passe estd positivamente e
fortemente  correlacionada com a
densidade.
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dispersdo é de esperar a continuacdo da
utilizagdo do automdvel e a consequente
pressdo sobre a rede rodoviaria do
concelho;

As potenciais perdas de tempo em
viagem e em congestionamentos apos a
introducdo de portagens na A41 poderao

podem agravar-se e passar a ser
entendidas como externalidades
negativas, funcionando com fator

negativo na decisdo de localizacdo de
empresas na Maia;

A falta de alternativas de transporte
publico para algumas areas industriais
mais isoladas podera condicionar o
recrutamento de mao-de-obra para o
setor.

O aumento continuado dos custos de
combustivel, podera ter fortes impactes
no aumento dos custos de deslocacgao,
uma vez que uma grande parte da
mobilidade didria dos residentes do
Concelho estda ancorada na utilizagdo do
automovel.

Os niveis de congestionamento
reduzidos, funcionam como um incentivo
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Individual

Transporte
Coletivo

Estacionamento

Modo Pedonal

Modo Ciclavel

Existéncia de parques de estacionamento
gratuitos de apoio as interfaces
ferroviarias ligeiras, com baixos indices de
ocupacdo, como forma de promover o
Park & Ride.

Existéncia de areas com boas condigGes
para a circulagdo e permanéncia do pedo
(centros urbanos da Maia, Castélo da

Maia e Aguas Santas, entre outros).

Requalificacdo recente do espacgo publico
adjacente a rede do Metro contribui para
a existéncia de espacos pedonais de
maior qualidade.

Inversdo recente e progressiva do
paradigma associado a cultura de andar
de bicicleta, sobretudo com propositos
lidicos, poderd ser uma oportunidade
para promover a integracdo deste modo
em algumas etapas das deslocagbes
regulares ndo associadas ao desporto e
lazer.

Crescente  preocupacao pelo modo
ciclavel, traduzida pela criacdo de uma
ecopista e ciclovia dedicadas e pela
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para a utilizacdo do automdvel, pois
contribuem para que os tempos de
deslocagao em TI sejam bastante mais
reduzidos do que os tempos em TC.

O facto do transporte coletivo ter uma
baixa quota de mercado contribuiu para
o desequilibrio financeiro da sua
exploracdo. Tal pode conduzir a redugdes
da oferta, no sentido de cortar custos.

Estas reducbes poderdo conduzir a dois
tipos de problemas:

- a perda de qualidade de vida por parte
dos utilizadores de TC, pois estes sao em
grande maioria cativos deste modo, logo
nao possuem alternativas de transporte.

- conduz a uma perda de atratividade
ainda maior dos modos coletivos, o que
tem como efeito novas redugbes da
procura, e consequentemente,
manutencao ou agravamento dos
desequilibrios financeiros.

Taxa de motorizacdao tem apresentado
uma tendéncia crescente nos Ultimos
anos.

Ocupacdo massiva do espago canal por
parte do transporte individual.

Mobilidrio urbano e estacionamento ilegal
e abusivo dificultam a circulagdo pedonal
em muitos locais.

Descontinuidades nos itinerarios
pedonais, em particular junto a algumas
interfaces ferroviarias dificulta a adugdo
as mesmas.

Muitos arruamentos ndo apresentam
condicdes para acomodar a bicicleta
(dimensdes  reduzidas em  perfil
transversal).

Rede de infraestruturas dedicadas no
Concelho é ainda escassa.

Falta de condicbes para a articulacdo
com outros meios de transporte.
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publicacao de um estudo recente (Plano
Ciclavel da Maia).
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ORCAMENTO PARTICIPATIVO
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A ideia da implementagao de um Orcamento Participativo no Municipio decorreu diretamente do processo de
participacdo do , € em concreto do Workshop Participativo “Pensar a Maia”, onde foram recolhidos
os contributos dos varios segmentos da sociedade maiata para a definicdo das areas prioritarias que visam o
desenvolvimento sustentavel do Municipio, destacando-se como uma das principais expectativas dos

cidaddos em matéria de sustentabilidade e um dos temas emergentes do Workshop.

Dada a inexisténcia de qualquer tipo de experiéncia de participacdo cidada na definicdo orcamental da
Autarquia, devera ser reunido um conjunto de condigGes politicas, institucionais e técnicas, dependendo, em
primeiro lugar, da vontade politica em implementar o processo, nomeadamente o envolvimento dos
diferentes setores da sociedade no processo como forma de credibilizar o Orcamento Participativo, a
definicdo do processo de implementacdo e da sua concretizacdo, que implicard a elaboracdo de um
Regulamento Interno que balize os principios e regras do seu funcionamento, a definicdo da verba
orgamental colocada a participacdo, que podera ser um montante pré-definido, ou um valor percentual do
orgamento municipal executado, a criagdo de uma equipa interna de coordenacdo do processo, que podera
ser constituida pela equipa que acompanha a implementacdo da Agenda 21 Local no Municipio e por
elementos do Departamento de Financas e Patriménio e a formacdo prévia de autarcas e técnicos da

Autarquia, com o objetivo de se criar um entendimento comum sobre um processo desta dimensao.

Concluiu-se que seria fundamental, neste dmbito, e concretamente no primeiro ano de concretizacdo do
Orcamento Participativo, o recurso a uma equipa de consultadoria externa, especializada neste tipo de
metodologias e de processos, para auxiliar o Executivo Municipal na definicdo do modelo de Orcamento
Participativo a adotar, bem como na sua implementagdo e desenvolvimento, podendo esta mesma equipa
assumir a formacdo do corpo técnico da Autarquia, preparando-o para a conducgdo auténoma do processo
nos anos subsequentes, tendo sido contactado o Grupo de Estudos Ambientais da Universidade Catdlica
Portuguesa, para o efeito, que apresentou uma proposta de implementacdo do Orcamento Participativo no

Municipio da Maia que veio ao encontro das necessidades detetadas.
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SENSIBILIZACAO AMBIENTAL E FORMACAO CiVICA
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PEDSCM

Relativamente aos niveis de instrugdo da sua populacdo, o concelho da Maia apresentava, em 2001, uma
clara melhoria, relativamente a 1991 e, principalmente, em relacdo aos valores registados em 1981. Segundo
os Ultimos dados, a populagado do concelho sem qualquer grau de instrucdo atingia, em 2001, os 4,8%, tendo
os estratos com formagdao média e superior atingido o valores relativos de 0,9% e 13,7%, respetivamente.
Em 1991, 12,4% da populacdo total ndo tinha qualquer grau de instrucdo; o estrato com formacdo média
observava valores préximos de 1,5%, enquanto que o estrato com formagao superior registava 5,3%.

A aproximagao aos valores observados no concelho do Porto é notdria, nomeadamente nos niveis basicos e
superiores de instrucdo. Recorde-se que o concelho do Porto registava, em 1991, valores de 2,7% de
populacdo com formacao média e 12,4% com formagao superior. Estes valores evoluiram, em 2001, para
1,8%, no estrato com formagao média e 21,8% no estrato com formagao superior.

A importancia da adogdo de estratégias municipais de atragdo e de fixacdo de uma populagdo de elevado
nivel de qualificagao profissional e académica dispensa comentarios. E a qualificacdo global do concelho, o
fortalecimento do seu papel social, econdmico e cultural, e a sustentabilidade do seu desenvolvimento que
estao em questdo.

Habilitagdes literarias da Populagio
Residente (%) em 1991 e 2001 60.0%

50.0% ]

Populagao segundo o nivel de instrugao, 1991 40.0% _|
30.0%

Porto 20.0% _|

10.0%

0.0%

Maia

S/ Grau Inst.!  EB Prim. EB Prep. | ESUnif. | ESComp. | EMadio | E Superior |

Populacdo segundo o nivel de instrucao, 2001

325

35.0%

28.9

30.0%
Porto
25.0%

184
21.8

20.0%

17.1

Maia

13.7

15.0%

9.3
1.7
98
1.7
103
1.1

10.0% —
5.0% 7 =

TS
0.0% T
5/ Grau Inst.

EB Prim. EBPrep. |  ESUnif. | ESComp. | EMéedio | E Superior |

FUTURO SUSTENTAVEL

Instituicoes identificadas Estruturas Camara Municipal da Maia
como potencialmente vocacionadas para a
actuantes na area da EA/EDS nos concelhos
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EA/EDS na Maia do Grande Porto.
- Cadmara Municipal da Maia - Complexo Municipal de 1 - Projecto Objectivos:
- Junta de Freguesia da Maia Educacdo Ambiental da Anual para as Manter uma linha verde;
- Maiambiente, EM Quinta da Gruta Escolas da Maia | disponibilizar
- Servigos Municipalizados de - Espaco de Educacao 2-Escola gratuitamente bicicletas;
Electricidade, Agua e Ambiental "Aprender Ambiental da | recolher gratuitamente
Saneamento a Maia Ambiente" — Ecocentro de | Quinta da Gruta | monstros;
Folgosa 3 - Ecocentro de | e coordenar o projecto
- Parque de Avioso — S. Folgosa Restauracdo 5 estrelas
Pedro (com a MaiaAmbiente).
Concelho N° de Escolas
Maia 80

Tabela 7 — Numero total de escolas por concelho do Grande Porto no ano lectivo 2004/2005.
(Fonte: DREN, 2005)

Concelho Natureza Tipologia No Total
Maia Privado 20 80

EP 1

Publico 1

EB1 15

EB1/]1 27

EB2,3 6

ES/EB3 3

JI 7

Tabela 8 — Escolas no Grande Porto por nivel de ensino e por concelho (2004/2005) (Fonte:
DREN, 2005)

Concelho | JI 1° CEB 20 CEB 39 CEB Secundario

Maia 1995 4989 2627 3748 2616

Tabela 9 — N° de alunos, por nivel de ensino, para os concelhos no ano lectivo 2004/2005.
Fonte: DREN, 2005

Concelho | Ed. infancia 1°Ciclo 29Ciclo 3°Ciclo Secundario

Maia 114 337 360 405 513

Tabela 10 — N° de professores, por nivel de ensino, para os concelhos do Grande Porto no ano
lectivo2004/2005. Fonte: DREN, 2005

Contributos individuais

Um concelho mais ecologicamente sustentavel e que houvesse mais
interacdo entre o municipio e as empresas nhas suas agbes de
sensibilizacdo
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Reforcasse a aposta na educacdao ambiental

...com uma verdadeira cultura de participacao e respeito civico.

Um Maia melhor e mais participativa.

Maia participativa e com a envolvéncia da Juventude

Uma maia que continuasse a integrar a participacdo publica nas
principais decisdes que afetam os municipes...

Um concelho...com participacdo activa por parte dos diversos agentes
sociais e institucionais

Quais os factores que favorecem a concretizagdo desta visdo

Participacao publica/ | A aposta nas boas praticas ambientais

cooperacao e Educacdo para o desenvolvimento sustentavel

sensibilizagao Divulgar amplamente os resultados obtidos, especialmente
evidenciando os beneficios no meio ambiente

Orcamento mais elevado para agdes mais pro-ativas na defesa e
preservagao do patrimonio

Uma politica virada para o ambiente

O compromisso da Camara Municipal na melhoria do ambiente no
concelno. A promogdo da participagdo publica. A crescente
consciencializacdo ambiental da sociedade civil. A aprendizagem com
gxperiéncias semelhantes noutros pontos do pais.

E de aguardar o surgimento de mais grupos de lobbies a exigir as
condigdes para a nova realidade de uma 42 idade.

Alteracdo das mentalidades quer por parte das entidades quer por
parte da populacdo; - Agdo de sensibilizacdo porta a porta, através dos
meios de comunicacdo, distribuicao de folhetos, outdoors

Sensibilizar as empresas para as boas praticas ambientais, e incentivar
a aquisicdo de material mais ecoldgico.

Implementagao de agdes/planos ao nivel municipal /metropolitano que
permitem aos cidaddos adotarem praticas (em casa, no trabalho, etc...)
ambientalmente mais sustentaveis.

AcOes de sensibilizagdo e educacdo para a cidadania (alargando o
ambito para além das ja conhecidas e centradas mais especificamente
na tematica ambiental)

Aposta na informacdo/formacao/educacao

Com o interesse das criancas e jovens em acles reais, temos
naturalmente a mobilizacdo necessaria e a aderéncia dos pais ao
projeto de desenvolvimento sustentavel uma vez que a realidade é
inegavel e “AS CRIANCAS E OS JOVENS SAO O NOSSO FUTURO” dai
que nos proximos dez anos serdo eles que sustentardo o futuro
ambiente; ter os seus servicos normalmente abertos e ligados as
formas de freguesia.

Parcerias com associagOes, Juntas de Freguesia, Empresas, Escolas

Quais os principais constrangimentos que existem no Municipio para a concretizacdao desta
visdo?

Deficiente consciéncia e participagao civica e ambiental da populagao;
Incompreensao e /ou desconhecimento de determinadas medidas (por
exemplo em matéria de ordenamento do territorio — protecdo reservas,
etc); Pouca cultura Participativa

Falta de participacdo publica, por motivos culturais, desinteresse, etc

O envolvimento da sociedade, dos meios académicos e das empresas

Participacdo publica/
cooperacao e
sensibilizagao
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na reflexao e requalificacdo dos espagos existentes.

A falta de mentalizagao de alguns municipes ainda ndo suficientemente
sensibilizados par essa participacdo, bem como estruturas antigas que
s6 poderao ser reestruturadas com o tempo devido.

Especulagdo imobiliaria

A inércia publica. A inércia autarquica. Os entraves privados. A
burocracia local e central. As limitacdes do poder autarquico e
dependéncia do poder central e da legislacdo.

A falta de motivagdo para se adotar esse tipo de praticas.

Vontade ou falta dela; Sensibilidade ou falta dela

Realizar um conjunto de eventos tematicos para pensar a Maia, tendo
como base dois principios:

Maia um concelho amigo do ambiente;

Criagdo de polos de industrias e servigos qualificados e diferenciadores.
Acdes de sensibilizacdo, educagao e motivagdo para a utilizacdao de
boas praticas ambientais e a criagdo de meios para que as empresas
possam ser ecologicamente mais sustentaveis.

Existir vontade politica de todos os entes publicos envolvidos
Contribuigdo ativa do municipio junto dos cidadaos, com agdes
demonstrativas e esclarecedoras do caminho a seguir.

Investimento sério na comunicagao a populagdo e educagao para a
cidadania. Esforgo no envolvimento de todas as partes interessadas.
Perseveranca.

Promover o envolvimento de toda a comunidade dos problemas,
fazendo-os sentir como também sendo seus e, por isso, empenhar-se
na defesa e preservagao. Seria importante transmitir aos cidadaos a
importancia de desempenharem papéis ativos na sociedade nesta
matéria.

O CMDS demonstra-se proactivo e dinamizador da A21 Local.
Sensibilizacdo para a importdncia de preservar reservas territoriais
Sensibilizacdo de cidadados

Sensibilizar para a pratica diaria de atuacdo sustentavel (na condugdo,
no estacionamento, no respeito pela diferenca, no respeito pelos
espacos publicos) — aproveitamento e articulagdo com as escolas onde
penso que as agdes poderao surtir maior efeito

Exemplos que possam sensibilizar os mais jovens que por sua vez vao
arrastar os pais a essa mobilizacdo.

Essencialmente campanhas de sensibilizagdo com exemplos praticos e
visitas aos locais que ja tem bons exemplos de preservagdo do
ambiente e a outras em que o ambiente estdo degradado ou pouco
recomendavel.

Resultados de votagdo dos problemas que impedem a visao do Futuro

Formagdo civica, sensibilidade e responsabilidade social 17
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Falta de envolvimento da populacao 5
Falta de formagao civica 4
Falta de eventos culturais e recreativos para OTL 3
Défice/falta de educacdo ambiental e civica 2
Ineﬁ_céAcia _de fis_calizagéo e controlo qle regras, normas de civismo e de 2
convivéncia social que colocam em risco a seguranca de todos

Desconhecimento de atividades (divulgacdo, qualidade de informagao) 2
Pressdo e conflito econémico versus democracia 2
Falta de informacao ao cidadao (acesso, ...) 0
Défice de informacdo aos cidaddos que dificulta a participagdo destes 0

Resultados de votacao das solucdes para alcancar a visao do Futuro

Campanhas de sensibilizacao com incentivos fiscais para quem evidencia boas

vida, sustentabilidade ambiental e energética

. . . 10
praticas ambientais
Reforco dos mecanismos de participacdo e intervengao dos cidaddos nas 5
decisGes diarias do municipio
Fomentar a participacdo publica nas decisGes politicas 5
Desenvolver mais accdes de sensibilizagdo no sentido da participacdo dos 3
municipes (escolas, associagles, clubes)
Educacao ambiental — campanhas sistematicas de informagao e formacdo aos 3
cidaddos. Maior aposta na educacdao ambiental nas escolas
OTL de forma util, produtiva e recreativa com impacto na comunidade local 2
Estimular a participagdo civica dos cidaddos para a cidadania 2
Motivar a cidadania e instituir canais de comunicagao e debate com a 2
administragao
Aumentar a formagdo civica da comunidade com conteudos sobre estilos de 1
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Maior associativismo civico e cumprimento com objectivos de empreendorismo, 1
seguranca e proteccao

Educacdo, sensibilizacdo, divulgacao 1
Clarificagdo da informagao prestada aos cidaddos através de uma melhoria de 0
eficiéncia da comunicacdo interna das acgdes municipais

Estratégia de incentivos de motivadores de participacdo (inclui recolha de 0
informacao)

Apds a compilagao dos contributos resultantes da participacdo da Autarquia nos diversos projetos de
sustentabilidade, ficou evidenciada a necessidade de se efetuar um ponto de situacdo dos projetos existentes
no Municipio, na area da Sensibilizagdo Ambiental e Formacdo Civica, no sentido de se identificarem

eventuais necessidades de intervengao.

- Complexo de Educacao Ambiental da Quinta da Gruta:

O Complexo de Educagdao Ambiental da Quinta da Gruta constitui o espago onde estd sediada toda a
atividade de educacdo ambiental do Municipio da Maia, tendo por objetivo o desenvolvimento de agdes
tedrico-praticas de Educacdo, Interpretagdo e Sensibilizacdo Ambiental, rumo a um Desenvolvimento
Sustentavel.

A Quinta da Gruta situa-se no Concelho da Maia, Freguesia de Santa Maria do Avioso e Vila do Castélo da
Maia. Este equipamento é composto por um conjunto de espagos e edificios, numa &rea total de 22.000 m?.
Neste espago os municipes e o publico em geral podem usufruir de um local de lazer e aprendizagem, onde a
condigdo pedagogica associada a compreensdo da Natureza, preservacdo e defesa do meio ambiente, estdo
sempre presentes nas campanhas de Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel planeadas e
concretizadas.

A criacdo e instalagdo do Complexo de Educagdo Ambiental neste espago insere-se na politica ambiental
tracada pela Camara Municipal da Maia e na tendéncia em reaproximar, neste principio de milénio, as
pessoas da Natureza. Tudo isto faz da Quinta da Gruta a casa mae da Educacdo e Sensibilizacao para o

Ambiente da regido do Grande Porto e uma referéncia nacional.
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Ao constituir-se como um espaco de reflexdo e debate sobre o impacto do desenvolvimento humano e
econdmico no meio ambiente, ele procura tornar-se vital na sensibilizagdo para a cooperacdo e mobilizagao
da populacdo em geral. Através de agbes de formacdo, exposicOes, debates e parcerias, pretende-se
estimular a participacdo dos visitantes na preservacdao e valorizagao do ambiente, bem como para a
necessidade em se alterar habitos e atitudes que reflitam novos comportamentos.

As atividades do Complexo sdo propostas, tendo em consideracdo as caracteristicas naturais do espaco,
adequando-as aos principais temas curriculares e as necessidades manifestadas, pelos visitantes, em cada
atividade.

As diferentes acOes sao desenvolvidas, para cada publico-alvo, nos cinco setores da Quinta — Laboratdrios,
Hortas, Animais, Cozinha e Atelier’s tematicos.

Todos os anos, milhares de visitantes participam nas atividades programadas e desenvolvidas neste
equipamento.

O Plano de Atividades elaborado para o Complexo de Educacdo Ambiental da Quinta da Gruta, para o Biénio
de 2011-2013 foi pensado para ir ao encontro das necessidades de alunos, professores e restante
comunidade e caracteriza-se por propor um conjunto de atividades essencialmente praticas e dirigidas a
todos os publicos.

O Plano aborda essencialmente 3 campos tematicos — Ambiente, Ruralidade, Sustentabilidade — visando a
experimentagao, como base para aquisicao de conhecimentos estruturados.

Os programas educativos previstos no Plano contemplam os seguintes publicos:

- Pré-escolar

- 10 e 29 Ciclo

- 39 Ciclo

- Ensino Secundario

- Comunidade

- Seniores

- Parque de Avioso — S. Pedro:

O Parque de Avioso — S. Pedro situa-se no Concelho da Maia, na Freguesia de Sdo Pedro de Avioso e Vila do
Castélo da Maia e desenvolve-se num terreno com cerca de 30 hectares no qual se articulam diversos
espacos e edificios.

Com a criacdo do Parque pretendeu-se criar uma zona de lazer e desporto informal, no qual possam ser
integradas diversas outras atividades de apoio mais continuado. Entre estas destaca-se a Educagao
Ambiental, através da criacdo de elementos educativos e de apoio a realizacdo de atividades como

interpretagao, campos de férias de natureza ou formagao ambiental de base.
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O Parque tem por objetivo principal desenvolver acOes tedrico-praticas de Educacdo, Interpretacdo e
Sensibilizagdo Ambiental rumo a um Desenvolvimento Sustentado, assim como permitir o recreio dos Maiatos
num espaco naturalizado.

As atividades ja em funcionamento no Parque de Avioso — S. Pedro desde a sua abertura ao publico
(Setembro de 2005), sdo as atividades desenvolvidas nos trilhos (atividade “Eco-paper no Parque”) e nos
espacos desportivos:

Conhecer o bosque

Conhecer as linhas de agua
Observar fauna

Desporto informal (caminhada)

Outros projetos promovidos pela Autarquia:
- Projeto Corrente Rio Leca (PCRL):

Projeto - Corrente Rio Lega - pretende dar ao Rio Leca no Concelho da Maia a atengdo que ele merece.
Através desta iniciativa pretende-se despoluir a agua do Leca através da eliminacdo das ligagGes clandestinas
de esgotos e correta ligagao a rede de saneamento, bem como efetuar a limpeza e a recuperacao ecoldgica

das margens.

O projeto incide, ndo s6 nas margens e leito do Leca, ao longo dos 12 km que atravessam o Concelho, mas

também nos seus principais afluentes.

O PCRL resulta da unido de esforcos de varias entidades com o objetivo de revitalizar o Rio Leca,

nomeadamente:

Camara Municipal da Maia;

Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento da Maia (SMAS);
Maiambiente, E. E. M.;

Junta de Freguesia de Aguas Santas;

Junta de Freguesia de Gueifaes;

Junta de Freguesia da Maia;

Junta de Freguesia de Milheirds;

Junta de Freguesia de Moreira;

Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDRN);
Camara Municipal de Valongo;

Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto;

Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto;

Lipor;

Deco;

Quercus;

Empresa Espaco Municipal — Renovacgao Urbana e Gestao do Patrimdnio, E.E.M;
Parque Zooldgico da Maia;

Projeto Rios;

CIBIO (Centro de Investigacao em Biodiversidade e Recursos Genéticos/ICETA-UP).
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Desde o ano de 2008 realizaram-se 22 acdes de limpeza das margens do Rio, envolvendo 722 participantes.

Durante estas acoes realizaram-se ainda diversas atividades, nomeadamente:

-Identificacdo da flora e fauna;

- Monitorizagdo, defesa e preservacdo da qualidade da agua das linhas de agua — adotando trocos de ribeiras

e rios, por parte dos moradores;
- Construcao e colocagao de ninhos;
- Plantacgdo de arvores e arbustos;

- Limpeza das matas.

- Projeto Rio Leca Corrente Social

Criagdo de um projeto complementar de sensibilizacdo/educacao ambiental, especifico para os

habitantes dos Empreendimentos Municipais do Concelho.

Oportunidades
- A empresa Espaco Municipal faz 0 acompanhamento de proximidade das comunidades e gere os

condominios, sendo por isso o vetor de comunicacdo ideal para execucdo deste projeto municipal
junto dessas comunidades.

- As associagOes que trabalham junto dos Empreendimentos Municipais sentem falta de maior
acompanhamento e iniciativas dirigidas a sua comunidade, motivo pelo qual, a aceitagdo e adesdo ao
projeto podera ser facilitada.

- Possibilidade de utilizar o “Modus operand/’ das acdes de voluntariado do Projeto Corrente Rio Leca
com as devidas adaptagdes ao contexto social e ao local.

- Aproveitar a memdria existente na faixa etaria mais idosa, dos recursos hidricos e do Rio Lega sem

poluicdo, como forma de promover a comunicacdo inter geracional e o sucesso da iniciativa.

Objetivos

- Identificagdo emocional com os recursos hidricos — transmitir a populacao informagdo sobre as
ribeiras, a sua conservagdo e importancia, no intuito de a populacao poder assumir as ribeiras como
sendo “suas”, aprendendo o seu nome, tal como assumem, a “Sua Rua” ou o “Seu Bairro”.

- Conservacao dos recursos hidricos — Limpar, manter, monitorizar e fruir as ribeiras de uma forma
ambientalmente e civicamente correta.

- Contribuir para a coesao social, promogao do civismo e combater a exclusdo social — Estas iniciativas
que abrangem todas as faixas etarias sdo essenciais para a unido da comunidade em torno de um

bem comum (publico), transmitindo de forma intrinseca valores como solidariedade e cidadania.
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Ja foram realizadas 4 agGes no ambito deste projeto desde 2009, ano da sua criagdo como forma de

iniciativas complementares do projeto Corrente Rio Leca.

- Kit "Eu e o meu amigo Planeta”

- Cristalina, a gota de dgua

- “"Pzzjim, um raio de energia”

- Consiste num audio livro, coordenado pelo Maestro Victor Dias e interpretado pelos Pequenos Cantores da

Maia acompanhados por nomes como Rui Veloso, Luis Represas, Manuela Azevedo, Vozes da Radio,

Fernando Tordo, entre muitos outros. Tem como titulo «Pzziim, um raio de energia», e procura sensibilizar

0S mais pequenos para as energias alternativas e para a poupanga e a racionalizacdo nos gastos de

energia. E uma iniciativa da CMM e da Academia das Artes.

- Projetos empreendidos pela Maiambiente, EEM:

1)

2)
3)

4)
5)

6)
7)
8)
9)

Alargamento da recolha seletiva porta-a-porta a todo o Concelho, incluindo o vidro que atualmente
ndo esta integrado neste sistema de recolha. Este alargamento sera amplamente divulgado através
de um projeto de comunicacgao;

Compostagem doméstica (cursos de compostagem e oferta de compostores), com o apoio da Lipor;
Area Social — Recolha seletiva porta-a-porta de residuos a municipes portadores de deficiéncias —
servigo personalizado, que se insere num projeto mais vasto da Lipor;

Area civica — alargamento de limpeza da via pUblica a todo o Municipio, com carater regular;

Recolha de pequenos residuos em edificios com compartimento com viatura elétrica — terd uma
campanha de comunicacdo associada;

Recolha de Residuos de Equipamento Elétrico e Eletronico (REEE);

Recolha de 6leos alimentares usados, com o apoio da Lipor;

Renovagao da frota com viaturas com norma EURO 5;

Contentorizacdo da recolha indiferenciada, desaparecendo os sacos de lixo e dotando os contentores
de um sistema eletronico de registo de dados. Este projeto estd associado ao alargamento da

recolha seletiva porta-a-porta;

10) Piloto PAYT - teste de vantagens comparativas em relacdo ao sistema de indexacao existente.

Em paralelo, decorrerdo campanhas de sensibilizagdo no que diz respeito a recolha de residuos de jardim,

recolha de REEE, recolha de objetos volumosos e deposicao de dejetos caninos.
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- Projetos empreendidos pela Espaco Municipal, EEM:

Sao desenvolvidas diversas agdes de sensibilizagdo ambiental, nos empreendimentos de habitacdo social,
propriedade da Camara Municipal da Maia, e geridos pela Espaco Municipal, E.E.M.
Envolvendo todos os escaldes etarios, estas acbes sao dirigidas, ndo sé aos residentes dos empreendimentos
municipais, mas também aqueles que vivem em prédios de iniciativa privada, contribuindo assim para a
integracao social.
As agdes desenvolvidas, que contam com a colaboragdo das entidades (nacionais e concelhias) ligadas ao
ambiente, abrangem as seguintes areas:

e Limpeza das margens dos rios e das ribeiras.

e Identificagdo da flora e fauna.

e Monitorizagao, defesa e preservacao da qualidade da agua das linhas de agua — adotando trogos de

ribeiras e rios, por parte dos moradores.
e Construcao e colocagao de ninhos.
¢ Plantacdo de arvores e arbustos.

e Limpeza de matas, prevenindo a propagacdo dos incéndios.

Estas agdes inserem-se no contexto do Projeto Corrente Rio Lega.

Acoes de Sensibilizacao de Seguranca

Com a colaboracdo do Gabinete Municipal de Protegao Civil, das Corporagdes dos Bombeiros, da PSP, GNR e
da Policia Municipal, pretende-se, promover visitas aos empreendimentos de habitacdo social, geridos pela

Espaco Municipal, esclarecendo e sensibilizando as populagbes residentes para os seguintes riscos:

e Acidentes domésticos.
e Assaltos.
e Materiais combustiveis e considerados carga térmica, nas zonas comuns e particulares dos edificios.

Acoes de Sensibilizacao cultural e animacdo social

¢ Cinema no Parque

e O dia Europeu do Vizinho
¢ Construgao de presépios.
e S. Jodo

e Carnaval

- Projetos empreendidos pelos SMAS:
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Os Servicos Municipalizados de Eletricidade, Agua e Saneamento da Camara Municipal da Maia tém como
missdo a distribuicdo de agua potavel no Concelho da Maia e a recolha, drenagem e tratamento das aguas
residuais nele produzidas.

Enquadrada na politica de sensibilizagdo ambiental e formacdo civica, os SMAS, tém desenvolvido, ao longo

dos anos, diversas campanhas de sensibilizacdao junto da populacdo do Concelho, nomeadamente:

Poupancga da agua:

» Através da distribuicdo de brochuras alusivas ao assunto, destacando-se especialmente “As
aventuras do Gotinhas”, brochura em formato de banda desenhada destinada a populagdo mais

jovem, cuja consulta é possivel realizar no sitio dos SMAS;

» Colocacdo de outdoors em diferentes locais do Concelho, bem como a divulgacdo dos mesmos na

imprensa regional, incentivando a poupanca de agua;

Incentivo ao consumo de agua da torneira:

= Colocacdo de outdoors, em parceria com as Aguas do Douro e Paiva S.A., em diferentes locais do
Concelho, bem como a disponibilizacdo, através da imprensa regional, de informagao visando
incentivar o consumo de agua da torneira, assegurando a respetiva qualidade para consumo

humano;

Orientagao para a comunidade escolar:

= Realizacdo de diversos estagios, curriculares e extracurriculares, nas trés ETAR existentes no
Concelho. Estes estagios abrangem desde o ensino Secundario até ao Universitario, incluindo pos-
graduagOes, mestrados e doutoramentos;

= Realizacdo de diversas visitas de estudo as ETAR do Concelho, bem como a Estagdo de
Compostagem de Lamas de Parada, equipamento pioneiro e Unico no pais, destinado a produgdo, a
partir das lamas provenientes das aguas residuais urbanas, de um corretivo agricola orgéanico,

designado por Agronat;

Divulgacao aos consumidores e publico em geral:

= Divulgacdo de informagdao, em conjunto com a faturagdo mensal da agua, relativa ao corretivo
organico — Agronat. Esta informacdo visa comunicar aos municipes a existéncia deste composto,

100% biodegradavel e inodoro, cujas carateristicas agrondmicas garantem uma efetiva melhoria das
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propriedades fisico-quimicas e bioldgicas dos solos que o recebem, bem como dos precos e locais de
venda do mesmo.

= Divulgacdo de informagdo geral relativa & entidade gestora, via www.smeas-maia.pt

- Projeto de Educacdao Ambiental da LIPOR:

Educar, formar, informar e partilhar conhecimentos sdo componentes chave da politica da Lipor, de modo a
contribuirem para a sustentabilidade e para o sucesso da Organizacao.

A Lipor trabalha para a exceléncia em toda a sua atividade, pelo que pretende oferecer um conjunto de
acoes a toda a comunidade envolvente.

Alinhado com a estratégia da Organizacdo, com uma cadéncia Bianual, a Lipor lanca um Plano de Educacdo
Ambiental, suportado por 3 grandes eixos e que disponibiliza a comunidade um conjunto de acgGes e projetos
dirigidos a diversos publicos-alvo e catalisadores de comportamentos sustentaveis na drea ambiental. Os

seus eixos de intervencdo sao os seguintes:

= Lipor EDUCA
(dirigido a comunidade educativa e dele constam varios Projetos adaptados a cada nivel de ensino)

= Lipor (IN)FORMA
(dirigido aos varios setores da sociedade — formacgoes a Professores, empresas, cidaddo)

= Lipor INTERAGE
(conjunto de atividades que visam sensibilizar a populagdao em geral, para a problematica ambiental

— Visitas, Parque Aventura, campos de Férias, etc.)

No plano relativo ao biénio 2009/2011, desenvolveu-se um conjunto diversificado de iniciativas as quais
tiveram como objetivo principal a sensibilizagdo da populacao para a necessidade da correta valorizacao dos
residuos urbanos, sendo que cerca de 103.000 pessoas participaram diretamente nas a¢bes de sensibilizagao
e educagao ambiental. Neste momento encontra-se em execu¢ao o Plano de Educacdao Ambiental 2011/13
cujos resultados serdo conhecidos aquando da sua finalizacao.

Este tipo de acgbes é dirigido aos cidadaos residentes nos Municipios associados da Lipor entre os quais se
encontra o Municipio da Maia e cuja adesdo a este tipo de iniciativas tem sido continua e consistente,
como se pode constatar pelas cerca de 300 agoes e pelos 6538 cidadaos maiatos sensibilizados no

ambito do Plano de Educacdo Ambiental 2009/2011. O Objetivo da Lipor &, através dos seus projetos, chegar
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a0 maior nimero possivel de cidadaos, envolvendo-os numa dindmica participativa na area ambiental sendo
que, grande parte deste envolvimento é reforcado pela adesdo ao plano de Instituicdes de ensino e de
carater social, associacdes Culturais e Desportivas, empresas e comunidade em geral.

Esta dinamica positiva da Lipor no Municipio da Maia é complementada pela dinamizagdo de outros projetos
desenvolvidos em parceria com as entidades municipais e com especial foco na comunidade local, entre as

quais se destacam:

= Projeto “Terra a Terra” - promogdo de praticas de compostagem caseira junto da populagdo

residente nas Freguesias da Maia;

* Projeto de Recolha de Oleos Alimentares Usados — instalacio de oledes, recolha e valorizagdo

deste tipo de residuo;

= Projeto R+ - visa a inclusdo, proximidade e criagdo de melhores condi¢des de participagao no

processo de reciclagem multimaterial, a pessoas portadoras de deficiéncia ou incapacidade;

= Projeto de Recolha Seletiva em compartimentos habitacionais da Maia — contentorizacado e
sensibilizacdo nos complexos habitacionais da Maia tendo em vista a implementagdo da recolha

seletiva.

- Centro Regional de Exceléncia para a Educacdo para o Desenvolvimento Sustentivel da Area
Metropolitana do Porto — CRE_PORTO:

O CRE_PORTO, a semelhanca dos restantes Centros ja existentes em diversos paises, tem como principal
objetivo criar uma base de conhecimento local sobre Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel e em
particular, promover o aumento da qualidade e articulagao das iniciativas e equipamentos de Educacdo para
a Sustentabilidade desenvolvidos na AMP e desenvolver ferramentas para a implementagdo e boa condugao
de projetos de Educacdo para a Sustentabilidade na regiao.

Neste ambito, tém sido desenvolvidas diversas campanhas regionais de Educagdao para a Sustentabilidade,
que consistem em varias iniciativas de sensibilizacdo dos varios publicos-alvo, decorrendo nos varios
Municipios da AMP, entre os quais o Municipio da Maia.

O CRE_PORTO ¢ composto pelos seus membros fundadores, nomeadamente a Universidade Catolica
Portuguesa, a Junta Metropolitana do Porto, a LIPOR, as 16 Camaras Municipais que integram a AMP, a

CCDR-Norte e a DREN, integrando ainda diversas entidades com atuacdo na area do ambiente.

Principais agdes desenvolvidas:

= Revista Eletronica “Educagdo e Sustentabilidade”
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= Academia Metropolitana de Sustentabilidade: Embaixadores dos Rios; Embaixadores da
Biodiversidade; Embaixadores da Floresta

= Iniciativa “Planeta Terra” (Exposicdo e Concurso “Era uma vez a Terra” e Conferéncias associadas)

= Iniciativa “Sustentabilidade nas Escolas” (Constituicdo de Grupo de Trabalho e arranque de projeto
piloto)

*= Acles de Formacdo (Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel: Um novo paradigma, Compras
Ecoldgicas,)

=  Projeto “100.000 Arvores para a AMP”

= Iniciativa “"Qualidade nos Centros de Educacao Ambiental” (Grupo de Trabalho)

= Qlimpiadas do Ambiente

= Exposigao “Vencer os medos”

= Programas de voluntariado
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PRINCIPAIS CONCLUSOES:

= Apds uma reflexdo no seio do Grupo de Trabalho Tematico (GTT) acerca do trabalho ja
desenvolvido, bem como dos projetos previstos nesta area, ficou evidenciado que existem ja varias
entidades, com atuagdo no Municipio, na area da Educacao Ambiental e que inclusive a propria
Autarquia desenvolve um projeto anual muito consistente e diversificado.

= Apesar desta grande oferta, verifica-se que os projetos existentes, sdo na sua maioria direcionados
ao publico escolar, sentindo-se a necessidade de orientar este Eixo Prioritario para agbes mais
dirigidas a comunidade em geral, numa perspetiva de promogao do civismo e da cidadania.

= Foi sugerida, a integracao do CLAS (Conselho Local da Acdo Social) no GTT da Sensibilizacdo
Ambiental e Formacao Civica, para apoiar no trabalho de identificacdo das familias e outros polos
com mais necessidades na area da educagao e formacdo civica, onde a sensibilizacdo deve incidir,
criando-se deste modo uma sinergia interessante e uma abordagem inovadora, na medida em que
se tem verificado que a Educacdo Ambiental é implementada a um bom ritmo nas Escolas, mas
quando se trata de chegar ao cidaddo comum denota-se uma certa falha de organizacdo e de
orientacdo na identificacdo dos principais grupos alvo. Deste modo, a colaboragdo continua com o
CLAS podera ser produtiva.

= As Juntas de Freguesia deverao ter um papel muito ativo nas campanhas de sensibilizagdo junto da
populacdo, pela proximidade com os cidadaos.

= E urgente implementar-se campanhas incisivas que fomentem um espirito de cidadania ativa na
populacdo, e adotar-se uma postura arrojada, intervindo nas mais diversas areas, para que
possamos ter um retorno visivel no comportamento da populacdao, porque ainda se verifica uma
enorme caréncia de atitudes nos cidaddos relativamente ao espaco publico.

= Foi sugerido o lancamento de um concurso que consolide a identidade das pessoas e a sua ligacao
aos locais em que residem, uma vez que muitos dos problemas detetados se relacionam com a perda
de identidade e de apego dos cidaddos ao prdprio espago publico que os rodeiam, porque muitos
deles estdo desenraizados. Podera ser um concurso para promover o proprio bairro, estimulando a
competitividade no sentido da dedicagdo pela area em que habitam, fazendo dos cidaddos os
“guardibes do bairro”, podendo denominar-se de “O Bairro mais Sustentavel”.

= Foi relembrada a importdncia de se implementar uma campanha de sensibilizacdo dirigida a
comunidade no ambito da Agenda 21 Local, tendo como mote a atitude quotidiana dos cidadaos,
campanha anteriormente apresentada pela empresa Mais Momentos e que tinha um formato muito
interessante. Esta campanha podera ser langada em conjunto com outras campanhas paralelas que
coadjuvem nesta tarefa de sensibilizagao e formagdo civica, ganhando assim escala e visibilidade
junto da populacao.

= A fiscalizagdo podera assumir-se como uma medida complementar a sensibilizagao e formagao civica

dos cidadaos.
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AGENDA 21 LOCAL DA FREGUESIA DA MAIA — COESAO/EXCLUSAO SOCIAL

FORCAS

_ A Junta de Freguesia possui uma pandplia
de equipamentos de apoio social,
nomeadamente:

- Gabinete de Apoio ao Residente

- Gabinete de Psicologia

- Gabinete de Atendimento Integrado Local
(GAILL)

- Banco Alimentar

_ Boa articulagao entre a Comissao Social de
Freguesia e a

Rede Social

FRAQUEZAS

_ Incapacidade de dar resposta a todos casos
_ Dificuldade em combater o isolamento dos
idosos

_ Baixo nivel de escolaridade da populacdo

OPORTUNIDADES

_ Candidaturas a futuros fundos comunitarios
Explorar as potencialidades dos varios

Gabinetes da Junta de Freguesia:

- Gabinete de Apoio ao Residente

- Gabinete de Psicologia

- Gabinete de Atendimento Integrado Local

(GAIL)

- Banco Alimentar

AMEAGAS
_ Aumento da criminalidade

_ Casos extremos de exclusdo, podem levar a

comportamentos desviantes e dificeis de gerir

AGENDA 21 LOCAL DA FREGUESIA DA MAIA - EMPREGO

FORCAS

- Tecido empresarial inovador e muito
orientado para os servigos e tecnologias

- Incentivos a criacdo de novas empresas (ex:
Programa FINICIA)

- Existéncia de gabinetes de apoio a

desempregados: Gabinete de Insercao

FRAQUEZAS

_ Populacao activa pouco qualificada

_ Reduzida articulagao entre o GIP e o tecido
empresarial

_ Falta de criatividade e inovagao
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Profissional, Gabinete de Atendimento
Integrado Local ...
OPORTUNIDADES AMEACAS

Estabelecimento de protocolos com

. . _ Crise economica
empresas locais para aderirem a Programas

de Emprego e qualificagdo/formagao

_ Maior aposta do sistema educativo em
cursos profissionais

_ Criar condicdes que atraiam o investimento
em novos postos de trabalho

_ Mais Inovagao e desenvolvimento

_ Empreendedorismo pode ser uma aposta

eficaz

Conselho Municipal para o Desenvolvimento Sustentavel

Contributos individuais

Como gostaria que fosse a Maia daqui a 10 anos?

...0 alargamento do acesso aos estabelecimentos de salde sera
considerado de forma integrada....
...Mas também possa afirmar que ha centros de dia e lares..
...Criacdo de infra-estruturas de apoio a terceira idade...
Quais os factores que favorecem a concretizacao desta visao
Apoio Social Promocdo de medidas de apoio as familias mais carenciadas, em
especial no que se refere aos idosos, criangas e jovens.
Criagdo de apoio a infancia e terceira idade, através da construcdo de

Apoio Social

jardins-de-infancia, escolas, Centros de Dia e Lares...
Quais os principais constrangimentos que existem no Municipio para a concretizacdo desta
visao?
Numero insuficiente de equipamentos de apoio social a idosos e de
servicos de apoio domiciliario
Quais as acgoes/solugbes possiveis face aos constrangimentos apontados
Apoio Social Reforco do trabalho em parceria no ambito da Rede social.

Apoio Social

Workshop Participativo " Pensar a Maia”

Resultados de votacdo dos problemas que impedem a visao do Futuro
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Falta de eventos culturais e recreativos para OTL 3
Distribuicao desigual dos equipamentos sociais na Maia 1
Pouco investimento na educacdo, principalmente na pré-escolar 1
Degradacado de infra-estruturas sociais -exemplo piscinas 1
Desvalorizacdo do sector primario a favor do terciario 1
Densificacdo urbana 0

Resultados de votacao das solugdes para alcancar a visao do Futuro

Incentivar mais equipamentos sociais (apoio 32 idade, deficientes e 4
adolescentes)
Melhorar o planeamento e controlo das actividades econdmicas, sociais e civicas, 4

responsabilizando todos os intervenientes (particulares e empresas)

Melhor distribuicdo do investimento social (publico e privado) 3

Criagao de equipamentos sociais que respondam as necessidades dos diferentes 3
grupos sociais

OTL de forma Util, produtiva e recreativa com impacto na comunidade local 2

Constatando a necessidade de mobilizar e sensibilizar toda a sociedade civil com vista a erradicacdo ou
atenuacao da pobreza e exclusao social e a promogao do desenvolvimento social, a Camara Municipal da
Maia tem fomentado a criacdo de praticas concertadas e articuladas entre as varias instituigGes publicas e

privadas sem fins lucrativos por forma a congregar esforgos no combate a estes problemas.

Com base na estratégia definida, a Camara Municipal da Maia aderiu ao Programa da Rede Social (férum de
articulacdo de esforcos baseado na adesdo por parte das autarquias e de entidades publicas ou privadas com
vista a erradicacdo ou atenuagdo da pobreza e da exclusdo e a promocgdo do desenvolvimento social), em

2004, dando inicio ao processo com a dinamizagao de parcerias e, consequentemente, com a constituigdao do
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Conselho Local de Acgdo Social (CLAS), que integra 85 instituicGes, das quais 37 sdo entidades publicas

sem fins lucrativos, funcionando como uma plataforma de planificacdo e coordenagao social.

Neste ambito, foi elaborado o Diagnéstico Social do Concelho da Maia, que surgiu da necessidade de se
identificarem os problemas mais prementes existentes no Concelho da Maia, integrando todos os dados
relativos a area social e que caracteriza o Concelho da Maia de acordo com as varias tematicas identificadas
e respetivos indicadores e mostra quais os recursos de que o Concelho dispde para fazer face aos problemas

de pobreza e exclusdo social.

Foi ainda elaborado o Plano de Desenvolvimento Social que foi elaborado com base na metodologia de
planeamento integrado, assente na conjugacdo de esforcos e na definicdo de prioridades e estratégias,
pretendendo contribuir, quer para a atenuagdo e erradicacdo da pobreza e exclusdo social, quer para a

melhoria da qualidade de vida de todos os residentes no Concelho da Maia.
Os principais PROJETOS DE INTERVEN(;I"\O SOCIAL do Municipio s3o:

- Gabinetes de Atendimento Integrado Local — GAIL

Constituem uma resposta integrada a diversidade de problematicas apresentadas pelas familias
destruturadas e economicamente débeis que recorrem aos seus servigos. Os GAIL's foram criados em 2007,
no ambito da Rede Social do Concelho, resultando de uma parceria entre a Camara Municipal da Maia, o
Instituto da Seguranca Social, as Juntas de Freguesia e outras instituices publicas e privadas sem fins
lucrativos, para prestar atendimento, encaminhamento e acompanhamento social as familias ou individuos

vulneraveis do ponto de vista social e econdmico.

- Projeto “Inserir” — Funciona no Centro Comunitario do Sobreiro e intervém em dois eixos fundamentais:

a reinsercao e a prevencao.

- Projeto “Inserir — R” — Também funciona no Centro Comunitario do Sobreiro, intervindo na reinsercdo,

prevencao e promogao de competéncias pessoais, sociais e profissionais no individuo.

“Recriar” — Centro de apoio a comunidade, surge como a reconstrugdo de duas intervencdes distintas com
resultados efetivos (Projeto “Novos Lagos” e Projeto “Lidador”), pretendendo rentabilizar parcerias e
potenciar as sinergias locais em prol do desenvolvimento social e humano das comunidades.

Promovido pela Camara Municipal, tem como entidade executora a Santa Casa da Misericordia da Maia e

parcerias estabelecidas com as Juntas de Freguesia de Pedroucos e de Aguas Santas.
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As areas de intervengdo traduzem-se no apoio alimentar, espaco jovem, intervengdo familiar e parental e

espaco sénior.

Banco Municipal de Produtos de Apoio — parceria estabelecida entre a Camara Municipal, a Cruz
Vermelha Portuguesa e a Liga de Amigos do Agrupamento de Centros de Salde da Maia, para a constituicdo
e gestdo de um servico municipal de empréstimo temporario e gratuito de material e equipamento
ortopédico. O Banco Municipal de Produtos de Apoio destina-se a todos os residentes no Concelho,
portadoras de deficiéncia ou incapacidade, que se encontrem em situacdo de desfavorecimento econdmico-

social.

Servigo de Informacao e Mediacdo Para Pessoas com Deficiéncia - servico através do qual propGe-se
prestar as pessoas com deficiéncia e suas familias uma informacdo acessivel, personalizada, global e
integrada, sobre os direitos, beneficios e recursos existentes, apoiando-as na procura das solucdes mais
adequadas a sua situacdo concreta e fortalecendo as suas capacidades para assumirem, nas respetivas

comunidades, os direitos e deveres civicos inerentes a qualquer cidadao.

- Apoio alimentar — resposta social que tem por finalidade contribuir para a resolucao de situagdes de
caréncia alimentar de pessoas e familias comprovadamente desfavorecidas do Concelho da Maia. As
principais ag0es nesta area sao: atendimento, recegao e analise dos pedidos de apoio alimentar, distribuicao
de cabazes de produtos alimentares, organizacao de campanhas de angariacao e recolha de alimentos,
dinamizacdo de voluntariado, preparacdo e apresentacao de candidaturas a programas nacionais e

internacionais de apoio alimentar.

- Entrega de cabazes ao domicilio — tem como objetivo levar mensalmente aos idosos o cabaz de

alimentos, que por falta de mobilidade ou recursos, ndo se podem deslocar as instalacdes do projeto.

- Componente de Apoio a Familia na Educacgdo Pré-Escolar e Servico de Apoio a Familia no 1°
Ciclo do Ensino Basico — Traduz-se num servico de acolhimento, refeicdo, prolongamento de horario,

atividades nas interrupcOes letivas.

- Programa “Maia nao desiste” — integra um nlcleo para a promocao do sucesso escolar que procura

intervir ao nivel do absentismo e prevenir o abandono escolar.
- Gabinete de Acompanhamento Local — visa apoiar as pessoas e familias em dificuldade, na prevengdo

ou resolugdo de situagbes problema, tendo em vista a promogao de condigOes facilitadoras da sua insergao,

através do apoio a elaboracdao e acompanhamento de um projeto de vida, da mediacdo entre instituicGes,
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pessoas e familias e da mobilizagdo de recursos internos e externos ao projeto, nomeadamente do trabalho

em rede e parceria com outras instituicdes de suporte social.

- Espaco Crianca/Jovem - visa proporcionar as criangas e jovens mais desfavorecidos uma igualdade de
oportunidades, facultando-lhes uma ocupagao orientada dos tempos livres, apoio escolar, psico pedagdgico e

social.

- Clube de Emprego/Formacao Profissional — visa proporcionar aos utentes uma orientacao escolar e
profissional, incentivar a procura ativa de emprego e encaminhar para cursos de formagao profissional, EFA
(Educacdo e Formacdo para Adultos), RVCC (Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de Competéncias), e
encaminhamento dos seus curriculos para varias empresas de trabalho temporario de modo a facilitar a (re)

integracao no mercado de trabalho.

- Apoio a 32 idade — pretende-se dar apoio a populagdo idosa e carenciada do Concelho da Maia e ndo
idosa com dificuldades de mobilidade, respondendo as necessidades dos mesmos. Este projeto esta divido

em:

- Cantinho do Idoso — destina-se a todos os idosos que nao tendo retaguarda familiar, se encontrem em
situacdo de isolamento social. Pretende-se criar condigbes de sociabilidade, convivio e promover atividades

lidicas e de psicomotricidade para estes idosos.

- Projeto MOV.E.R. — fruto de uma parceria com a Maiambiente, EEM, este projeto disponibiliza o servigo
de recolha porta-a-porta e transporte de mdveis e eletrodomésticos, sendo posteriormente encaminhados

para familias carenciadas destes mesmos equipamentos.

- Projeto R+ - projeto de recolha seletiva de residuos solidos urbanos para pessoas com deficiéncia e
incapacidades varias (motora, visual, auditiva e mental), promovido pela Camara Municipal, em parceria com
a LIPOR e a Maiambiente, EEM. O projeto visa a inclusdo e a proximidade as pessoas, a melhoria das
condigdes para a participacdo no projeto da reciclagem multimaterial e a melhoria da qualidade de vida das

pessoas com deficiéncia ou incapacitadas.
Esta a criar-se o Banco de Voluntariado Local que irda ser um espaco de encontro entre os cidadaos que
manifestam a sua disponibilidade e desejo para serem voluntdrias e as entidades promotoras de

Voluntariado, interessadas em receber voluntarios e coordenar o desempenho da sua atividade.

- Ouros projetos:
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- Estudo da populacdo com deficiéncia

- Maia Salde

- Mostra Social

- Conselho Municipal do Cidad3ao com Deficiéncia

- Espago Municipal, EEM

- Cidade Amigas dos Idosos (Projeto mundial da OMS)

Os principais PROBLEMAS IDENTIFICADOS NA AREA SOCIAL s30 0s seguintes:

- Aumento dos indices de envelhecimento e de dependéncia de idosos;

- Necessidade de equipamentos de apoio a criangas;

- Necessidade de equipamentos e servigos de apoio a populagao idosa (Servigo de Apoio Domiciliario e Lar de
Idosos);

- Necessidade de equipamentos de apoio a populagdo com deficiéncia (Centro de Atividades Ocupacionais,
Lar Residencial, Terapia Ocupacional);

- Desemprego;

- Necessidade de equipamentos de apoio a consumidores em tratamento de substancias psicoativas licitas e
ilicitas;

- Baixa qualificacdo profissional;

- Existéncia de um numero significativo de menores em risco;

- Pobreza geracional dos beneficiarios da agao social;

- Falta de respostas na area da salde mental;

- Agravamento dos riscos de pobreza e exclusao social.
Os principais AGENTES DE INTERVEN(;Z\O SOCIAL do Municipio s3o:

- Cruz Vermelha Portuguesa

- Santa Casa da Misericérdia da Maia

- Enigma

- Fundagdo Lar Evangélico

- ASMAN

- Jardimcoope — Solidariedade Social

- Socialis

- Centro Social e Paroquial de Aguas Santas

- Lar de Santo Antdnio
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- A Causa da Criancga

- O Amanha da Crianca

- Centro Social das Guardeiras

- Lar Missionarios do Sofrimento

- Centro Social e Paroquial da Maia

- A Crianga Diferente

- APPACDM

- Centro Paroquial N. Sr.a da Natividade de Pedroucos

- Associacao Portuguesa de Doentes de Parkinson

- Comunidade Terapéutica do Meildo

- Bomporto
- Rarissimas

- Recreio do Joao

Instituicao Valéncia Freguesia Quantidade | N.° de utentes
SAD Maia 1 33
Cruz Vermelha Servico de Transportes ;Z?;elho da 1 -
Portuguesa Emergéncia Pré- Concelho da 1 -
Hospitalar Maia
Jardim-de-infancia Gueifaes 1 71
Sdo Pedro Fins 1 55
Vermoim 1 75
Gondim 1 65
Moreira - 1 68
Crestins
Moreira - 1 68
Guarda
Santa Casa da Aguas Santas I 1 65
Misericérdia  da Aguas Santas II 1 60
Maia Pedrougos 1 72
Milheiros 1 70
Nogueira 1 65
Avioso — Santa 1 66
Maria
Creche Maia 1 34
Sao Pedro Fins 1 35
Vermoim 1 50
Gondim 1 14
Moreira - 1 35
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Crestins

Moreira - 1 35
Guarda
Aguas Santas I 1 35
Aguas Santas II 1 35
Pedrougos 1 35
Milheirés 1 35
Nogueira 1 35
Avioso — Santa 1 35
Maria
ATL Vermoim 1 28
Lar de Idosos Maia 1 50
SAD Milheiros 1 40
Vila Nova da 1 40
Telha
Maia 1 41
ADI Maia 1 12
Centro de Dia Pedrougos 1 20
Moreira - 1 20
Crestins
Moreira - 1 26
Guarda
Silva Escura 20
Avioso — Santa 24
Maria
Milheirés 20
Maia 28
Centro Comunitario - Vila Nova da 1 309
GIP Telha
Vermoim 304
Clube Sénior Vila Nova Telha 15
vermoim 16
Transporte de pessoas | - 1 18
com deficiéncia
Enigma OTL Maia 1 85
Fundacio Lar Lar de IdoAsos éguas Santas 1 42
- Lar de Infancia e Aguas Santas 1 68
Evangélico
Juventude
Jardim-de-infancia Gueifaes 2 40
ASMAN ATL Gueifaes 2 50
CAFAP Gueifaes 1 90 (familias)
Jardimcoop — | Creche Gueifaes 1 51
Sollfjarledade Jardim-de-infancia Gueifdes 1 50
Social
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ATL Maia 60
Casa de Apoio a Vida Vila Nova da 10
Socialis Telha
CLAII Maia 1 30
atendimentos/més
CAJ Maia 1 --
Centro Social e Lar de Idosgs éguas Santas 1 8
Paroquial de Centro de Dia Aguas Santas 1 40
‘ SAD Aguas Santas 1 35
Aguas Santas i
Creche Aguas Santas 1 57
q Lar de Idosos Gueifaes 1 44
xztcénioe Santo Centro de Dia Gueifaes 1 35
SAD Gueifaes 1 60
A Causa da | CAT Vila Nova da 1 23
Crianca Telha
Jardim-de-infancia Pedrougos 1 115
N Creche Pedrougos 1 25
gria:;r:anha da CATL Pedrougos 1 75
Centro de Dia Pedrougos 1 50
SAD Pedrougos 1 40
Centro .SOCIaI das Jardim-de-infancia Moreira 1 66
Guardeiras
Lar MlSSlonar|os Lar de Idosos Aguas Santas 1 34
do Sofrimento
Centro. Social .e Centro de Convivio Maia 1 30
Paroquial da Maia
CAO Milheirds 1 20
A Crianca Lar . Residencial de o
. Acolhimento Milheiros 1 10
Diferente .
Temporario
Quinta Pedagogica Milheiros 1 --
CAO Vermoim 1 18
APPACDM CAO Avioso (S: 1 27
Pedro)
Centro Paroquial | Lar de Idosos Pedrougos 23
N. Sra. da | Centro de Dia Pedrougos 23
Natividade de | SAD Pedrougos 30
Pedrougos
Associagao Aguas Santas 1
Portuguesa de
Doentes de
Parkinson
Comunidade Centro de Recuperacdo | Aguas Santas 1 18
Terapéutica do | de Toxicodependéncia
Meilao
LACESMAIA Centro de Convivio Nogueira 1 13
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Vermoim 1 21
Bomporto ATL Gemunde 1
Rarissimas CAO Milheirds 1 10
Recreio do Jodo — | SAD Nogueira 1 20

Fonte: Divisao de Acdo Social e Habitagdo Social da CMM, 2011

O Municipio da Maia dispoe de uma estratégia muito consistente na area social, nomeadamente
no que diz respeito a erradicacao da pobreza e da exclusdo social, pelo que o trabalho deste
Eixo Estratégico deve ser também direcionado para outras questdes identificadas como
problematicas e aprofunda-las no ambito da conjuntura atual, nomeadamente as areas da
HABI TACAVO SOCIAL, EMPREGABILIDADE E CAPTACANO DE INVESTIMENTO.

Projetos na area da Habitacao Social

- Projetos empreendidos pela Espago Municipal, EEM:
Agdes de Integragao Social — A Magia da Fogueira Cigana

BANCO DE TRABALHO - Iniciativa através da qual se pretende, minimizar, a escala do universo da habitacao
social concelhia, os efeitos da “crise econdmica” atual, contribuindo desta forma, ndo s6 para a melhoria da
qualidade de vida dos utentes, como também diminuir o volume dos incumprimentos de rendas, de acordos,

e de quotas de condominio.

Por estar exclusivamente direcionado a moradores dos Empreendimentos de Habitacdo Social, este projeto

pretende ser um complemento as iniciativas nacionais e concelhias ja existentes.

E assim proposta a constituicdo de uma bolsa de empregos, direcionada aos moradores dos Bairros Sociais, e
cuja gestdo esta sob a responsabilidade da Espaco Municipal, EEM, através da formalizacdo das seguintes
parcerias:

- Instituto de Emprego e Seguranga Social

- Fornecedores da Espaco Municipal, EEM

- Camara Municipal

- Juntas de Freguesia

- Industria e comércio local
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As diferentes parcerias mencionadas, e outras que entretanto possam surgir, terdo papéis diferenciados.
Enquanto umas realizardo a sinalizagdo e encaminhamento dos casos, outras executardao o acompanhamento

social e de proximidade (gestdo e economia doméstica).

A acompanhar esta acdo, prevé-se, igualmente, o apoio de entidades concelhias, ligadas A &rea de
intervencado social, como os GAIL, os GIP, as Juntas de Freguesia e as Conferéncias Vicentinas do Concelho e

de outras Instituicdes Particulares de Solidariedade Social.

Contexto Econémico do Municipio da Maia

Ao nivel do investimento empresarial, a cidade da Maia oferece uma dinamica e uma atratividade singulares,
quer pelo seu posicionamento geoestratégico, quer pelo seu potencial de crescimento, fundamentado em
condigBes Unicas para o desenvolvimento industrial. As exportacdes de mercadorias oriundas da cidade da
Maia tém tido, desde 2000 até 2008, uma tendéncia crescente, tendo representado, em 2008, 17% do total

de exportagdes de mercadorias do Grande Porto e 6% da Regidao Norte.
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Titulo — ExportagOes de mercadorias da cidade da Maia

Fonte: INE

A cidade da Maia contribui também, ao nivel do volume de negdcios nas empresas, para uma significativa
parte da riqueza produzida no Grande Porto e na Regido Norte (13,5% e 6,8%, respetivamente). Ao nivel de
pessoal ao servigo nas empresas, a cidade da Maia representa 17% do total de pessoal empregue em

empresas no Grande Porto e 6% na Regidao Norte.
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A Recomendacdo 2003/361/CE da Comissao Europeia, de 6 de Maio de 2003, relativa a definicdo de micro,
pequenas e médias empresas, estipula que estas sao definidas em funcdo dos efetivos de que dispdem e do
seu volume de negocios ou do seu balanco total anual.

Desta forma, no que diz respeito a categoria das empresas, neste caso de acordo com o seu nimero de
funcionarios,' verifica-se que predominam na cidade da Maia as micro e as pequenas empresas,
representando cerca de 95% das empresas totais (94% micro e 5% pequenas empresas). As empresas de
média e de grande dimensdo praticamente ndo tém expressdo, constituindo os restantes 1% do tecido

empresarial.
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Titulo — Empresas da cidade da Maia, por escaldo de pessoal

Fonte: INE

Este cendrio ndo deve resultar numa critica negativa quanto ao tipo de tecido empresarial existente na
cidade da Maia, uma vez que apenas reflete a tendéncia do panorama portugués. Efetivamente, em Portugal,
a semelhanca de outras economias europeias, as empresas de menor dimensdo assumem-se como um pilar
da estrutura empresarial: em 2008 as micro e pequenas empresas representavam a esmagadora maioria do
tecido empresarial nacional (97,8%), gerando mais de metade do emprego (53%) e realizando 36,3% do
volume de negdcios nacionais. Em 2008 havia perto de 350 mil unidades empresariais de pequena e média
dimensdo, as quais representavam 99,7% das unidades empresariais em Portugal, realizavam mais de
metade do volume de negdcios nacionais (57,9%) e geravam 72,5% do emprego. Saliente-se, no entanto,
que empresas deste tipo sdo mais resistentes as crises, ja que funcionam, em grande parte, numa otica de

autoemprego e que, numa estrutura de pessoal reduzida, ndo ha tendéncia para redimensionamentos.

! Empresas, por escaldo de pessoal: micro <10; pequena 10-49; média 50-249; grande >250 funcionarios.
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O output de uma economia é o resultado da combinacdo dos fatores produtivos capital fisico, trabalho e
capital humano, ao qual podem ser acrescidos os fatores tecnologia e especializagdo. Assim, uma economia
onde o capital humano seja destacadamente jovem, capaz, dindmico e instruido sera uma economia mais
produtiva.

E imperioso, para as empresas, encontrar locais onde a populacdo (e portanto a mdo-de-obra) tenha as
caracteristicas acima mencionadas, para que sejam alcangados os melhores resultados. Analisando a
populacdo empregue pelas empresas maiatas, verifica-se que a praticamente metade dos individuos tem
educacdo formal ao nivel do 3° ciclo do ensino basico e do ensino secundario; 15% da populagdo empregue

tem adicionalmente habilitagdes literarias superiores ao ensino secundario.
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Titulo — Populagdo empregue em empresas da cidade da Maia, por habilitagGes literarias
Fonte: INE

Estes fatores sao uma mais-valia em termos de investimento, seja pelo dinamismo, seja pela especializacao
da populagdo, e podera, ainda, ser uma razao para as empresas se localizarem na Maia, de forma a irem ao
encontro de mdo-de-obra vantajosa para o desenvolvimento das suas atividades econdmicas.

A aposta da Camara Municipal da Maia neste crescimento rapidamente revelou os seus frutos, com beneficios
de parte a parte. Com efeito, se a zona industrial da cidade da Maia € hoje fator de visibilidade do Concelho,
também o é das empresas ai instaladas, muitas de prestigio nacional e internacional. O valor acrescentado
desta zona industrial esta patente, ndo s6 nas empresas ai em laboracdo, mas igualmente na diversidade dos
seus ramos de atividade.

O parque empresarial tem vindo a crescer progressivamente e, dispondo de trés grandes Polos Industriais,
um ndmero cada vez maior de empresas tem vindo a instalar-se na cidade da Maia. E assim que muitas e
modernas unidades empresariais, algumas delas de grande prestigio internacional, se encontram aqui

sedeadas. Dedicando-se a atividades diversificadas que incluem téxteis, metalurgia, industria farmacéutica e
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de madeiras, producdo de tintas e tecnologia de ponta, entre outras, a zona industrial da cidade da Maia €,
comprovadamente, o espaco econdmico mais rico, diversificado, melhor equipado e infraestruturado de toda
a Regido Norte de Portugal e uma das mais qualificadas do pais.

A partir de uma analise de algumas das subclasses da Classificacao das Atividades Econdmicas (CAE) as
quais os empreendimentos maiatos se dedicavam em 2006, o comércio por grosso e a retalho tinham um
lugar preponderante (18%), ao passo que a agricultura, a producdao animal, a caca e atividades dos servigos
relacionados tinham apenas uma ponderacao relativa de 0,3%.

Sabendo que a tercearizagdo é um indicador de desenvolvimento econdmico, observa-se que a cidade da
Maia apresenta um grande desenvolvimento, seguindo os modelos de crescimento econdmico desejaveis.
Mais, a disponibilidade de servicos constitui um fator de atragdo para as empresas, uma vez que, desta
forma, podem beneficiar de economias de urbanizacdo — estando ai localizadas, as empresas tém ganhos
inerentes, pelo aproveitamento de uma série de servicos ai disponiveis (ammenities). De facto, no
respeitante ao sector terciario, a proximidade do cliente é determinante, ja que, mais do que procurar baixos
custos, é importante satisfazer necessidades, pois o cliente ndo esta disposto a percorrer grandes distancias,
a menos que o produto que procura seja definitivamente distinto dos demais que se encontram disponiveis

na vizinhanga.

90
80
70
60
50
40
30
20
10

%

B Empresas

M Populagcdo empregue

Primario Secundario Tercidrio

Sector de actividade

Titulo — Empresas e populacao empregue na cidade da Maia, por sector de atividade

Fonte: INE

A teoria econdmica suporta veementemente a hipotese de que os fatores produtivos podem revelar ganhos
de produtividade, se conexos. Os agentes econdmicos nao podem alhear-se a este conhecimento, sendo que
devem aproveitar as sinergias emergentes de determinada envolvente. As economias de aglomeragao sao
fendmenos conhecidos da ciéncia econdmica desde ha algumas décadas e sdo o mote para a criagao daquilo

que hoje se designa por “distritos industriais”.
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Assim, a grande diversidade e a concentracao de empresas na cidade da Maia sdo boas oportunidades para a
clusterizacdo, fendmeno que acomoda empresas sitas na mesma cadeia de valor, ou mesmo empresas
concorrentes, que decidem por uma localizacdo similar por entenderem ter ganhos com a proximidade das
demais.

Consciente da importancia destes fatores, aliados a existéncia de um tecido empresarial forte, diversificado e
em expansdao na cidade da Maia, tem-se delineado uma nova estratégia, tendo em vista captar mais
investimento para o Concelho e incentivar as empresas sedeadas na cidade da Maia a expandirem-se para
outros mercados.

PROJETOS EXISTENTES NO CONTEXTO ECONOMICO:

TECMAIA — Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia, E.M.

Qualquer aposta econdmica torna-se mais eficiente se estiver apoiada por um interlocutor central que esteja
disposto a potenciar as externalidades positivas decorrentes do processo de inovacdo, através da
subsidiacdo, da atribuicdao de incentivos, da regulacdo de patentes ou do estabelecimento de parcerias
publico privadas.

Neste sentido, a Camara Municipal da Maia criou uma estrutura que traz valor acrescentado, ajudando a
fixacdo de recursos humanos e a consolidacao e sustentacdo de um novo modelo de economia. Assim, o
Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia (TECMAIA), «joia da coroa» da estrutura econémica e empresarial
da cidade da Maia, foi criado ha doze anos e alberga atualmente mais de 60 empresas, correspondendo a
mais de 1300 postos de trabalho. Esta estrutura pretende ser indutora de desenvolvimento regional e da
dinamizacdo do tecido empresarial e potenciar atividades inovadoras e de base tecnoldgica num ambiente
qualificado de multi competéncia. Efetivamente, varias das empresas que se encontram no TECMAIA sdo de
alta densidade tecnoldgica, fazendo daquele espago um local de I&D (Investigacdo e Desenvolvimento) de
ponta. Este projeto €, desta forma, um caso de sucesso de uma parceria publico-privada (PPP).

O TECMAIA estabeleceu um protocolo de colaboragao com a Associacao dos Centros de empresa e Inovagao
Portugueses (a Associacdao Nacional dos Centros Europeus de Empresas e Inovagdo de Portugal), uma
instituicdo sem fins lucrativos, representativa dos BICS Portugueses, quer a nivel nacional, quer a nivel
internacional, que constitui um centro de apoio aos empresarios inovadores e as PME em desenvolvimento.
De salientar que o Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia esteve entre os cinco nomeados para os “Prémios
NOVO NORTE” 2011, na categoria de “Norte Inovador”.

NET — Novas Empresas e Tecnologias
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A disponibilizacdo de informacdo relevante e credivel, bem como a prossecucdo de iniciativas publicas ligadas
a producao de conhecimento e outros projetos geradores de externalidades positivas constituirdo uma forma
sublime de ultrapassar incertezas e de aliciar os privados, no sentido do aproveitamento de sdlidas
oportunidades de negdcio, sendo de esperar que estas multipliquem os efeitos geradores de riqueza ao longo
da cadeia de valor.

Neste sentido, e constituindo-se como um Centro Europeu de Empresas e Inovagdao, a NET — Novas
Empresas e Tecnologias, SA —, criada em 1987, tem por objetivo contribuir a criagdo de negdcios de
caracteristicas inovadoras, com grande potencial de crescimento e elevada taxa de sucesso, através da
promocdo do lancamento de pequenas empresas e a modernizagdo de PME ja existentes. A sua area de

influéncia circunscreve-se a Regido Norte de Portugal.

A Camara Municipal da Maia é também uma das acionistas desta empresa.

PRODER - Programa de Desenvolvimento Rural:

O Programa de Desenvolvimento Rural (PRODER) é um instrumento estratégico e financeiro, cofinanciado
pelo Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER), de apoio ao desenvolvimento rural do
continente. Os seus objetivos sdo aumentar a competitividade dos sectores agricola e florestal; promover a
sustentabilidade dos espacos rurais e dos recursos naturais; e revitalizar econdmica e socialmente as zonas
rurais.

Apesar de todo o territdrio da cidade da Maia ser considerado pelo PRODER como ‘ndo rural’, a Cooperativa
Agricola da Maia tem atualmente cerca de 600 associados, o que revela que um consideravel nimero de
agricultores est3o ativos e mantém as suas exploragdes agricolas em funcionamento.?

No ano de 2010 a cidade da Maia beneficiou de 9 candidaturas aprovadas pelo PRODER, as quais se
enquadram em modernizacao e capacitacdo das empresas, instalacdo de jovens agricultores e investimentos
nao produtivos das intervengOes territoriais integradas. Isto traduziu-se num apoio financeiro na ordem dos

435 milhares de euros.

- MAIAFINICIA

O MaiaFinicia - Fundo de Financiamento ao Desenvolvimento e Modernizacao de Micro e pequenas Empresas
da Maia, criado pela Camara Municipal da Maia em parceria com o IAPMEI, a Tecmaia SA, o Banco Espirito
Santo e a Norgarante, tem como proposito ajudar as micro e pequenas empresas maiatas a modernizarem-

se e desenvolverem-se, tornando-se mais competitivas.

2 N . , S e = S

As zonas rurais sao caracterizadas por nucleos populacionais de pequena ou média dimensao, onde o sector primario
possui um elevado peso na economia e onde as densidades populacionais sdo relativamente baixas e tendencialmente
regressivas.
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Este fundo teve uma dotacdo maxima de referéncia de 500 mil euros, onde 20% deste apoio € financiado
pela Camara Municipal sob a forma de subsidio reembolsavel sem juros. Os restantes 80% sao financiados
pelo Banco Espirito Santo, sob a forma de empréstimo bancario com uma taxa de juro preferencial. cada

projeto empresarial foi apoiado até um maximo de 45 mil euros.

- Apoios do Instituto de Emprego e Formacao Profissional, IP na area da criacdo de empresas:

PAECPE - Programa de Apoio ao Empreendedorismo e a Criacdo do Proprio Emprego, criado pela
Portaria n.© 985/2009, de 4 de Setembro, e alterado pela Portaria n.© 58/2011, de 28 de Janeiro.

O PAECPE esta centrado em 3 linhas, apresentando-se sumariamente a sua descri¢ao:

1 - Apoios a Criacdo de Empresas através de linhas de crédito

Medida de apoio a projetos de criacdo de empresas que originem a criagdo de emprego, através de linhas de
crédito disponiveis junto dos bancos aderentes: CGD, Millennium-BCP, BES, BPI, SANTANDER-Totta,
Barclays, BPN, BANCO POPULAR, CREDITO AGRICOLA, MONTEPIO e BANIF.

2 - Plano Nacional de Microcrédito

Medida de apoio a projetos de investimento viaveis que criem e consolidem postos de trabalho sustentaveis,
através da linha de crédito MICROINVEST disponivel junto dos bancos aderentes: CGD, Millennium-BCP, BES,
BPI, SANTANDER-Totta, Barclays, BPN, BANCO POPULAR, CREDITO AGRICOLA, MONTEPIO e BANIF.

3 - Apoios a Criacdo do Proprio Emprego por Beneficiarios de Prestacdes de Desemprego

Medida de apoio a projetos de emprego promovidos por beneficiarios das prestacoes de desemprego, desde
que 0s mesmos assegurem o emprego, a tempo inteiro, dos promotores.

ANALISE SWOT DO CONTEXTO ECONOMICO:

FORCAS FRAQUEZAS

Presenca de um aeroporto internacional e proximidade | Proximidade de um centro urbano de maior

de um importante porto maritimo importancia

Presenca de uma plataforma alternativa de trafego Formas de organizacdo interna das empresas que
aéreo dificultam a comunicagao e a coordenacao
Presenca de importantes ligacdes rodoviarias e Fraca articulacdo entre o poder publico local e as
ferroviarias empresas privadas

Crescimento do parque industrial e do parque Reduzido dinamismo cultural

habitacional

Boa imagem da cidade Fracos recursos ao nivel do pequeno comércio
Existéncia de infraestruturas culturais e desportivas Débil dinamizacdo turistica
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OPORTUNIDADES

AMEACAS

Dinamizagdo de um espaco econdmico solido que
permita a centralidade da cidade

Incremento da congestdo das vias de
comunicagao rodoviarias

Desenvolvimento de uma politica de turismo que
aproveite as infraestruturas existentes

Persisténcia de uma dindmica institucional
desajustada

Aposta do tecido empresarial na criagdo de emprego e
no aproveitamento dos recursos endégenos

Estancamento do processo de modernizacao
empresarial

Aproveitamento da melhoria da qualidade de vida para
atrair capital humano

Concentracao populacional desordenada

Incremento da posigao competitiva no novo cenario de
interacao das cidades e das empresas

Fuga dos recursos humanos mais qualificados
para cidades mais inovadoras e competitivas

Face a estes fatores, é importante lancar alguns desafios, a serem cumpridos, em conjunto, pela Camara
Municipal da Maia (enquanto entidade de poder publico local), pelos empresarios, pelas instituicoes
(cientificas, bancarias e académicas, entre outras) da cidade e pela sociedade civil.

DESAFIOS

Desenvolver relacoes de proximidade entre os varios agentes sociais, politicos e empresariais

Desenvolver a interacdo entre o tecido empresarial e 0 meio universitario

Desenvolver a modernizagao, a ampliacao, a diversificacdo e a internacionalizagao do sistema produtivo

local

Melhorar a otimizagao das infraestruturas existentes

Incentivar parcerias entre o municipio e instituicdes cientificas
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10  PLANO DE ACAO DO MUNICIPIO DA MAIA

10.1. UMA VISAO COMUM PARA O FUTURO DO MUNICIPIO DA MAIA — O CAMINHO A SEGUIR

“Um Municipio com vida, com dinamica cultural e social”

Visdo de Futuro apurada no Workshop Participativo "Pensar a Maia”

Antes de se escolher o caminho, convém saber claramente para onde se quer ir. Um processo estratégico €&
eficaz se definir caminhos para objetivos de longo prazo em funcao de uma Visao de Futuro. A definicdo de
e clarificacdo de objetivos e de uma visao de longo prazo sao elementos essenciais em qualquer abordagem
estratégica, que sé se revelara eficaz se assentar num quadro de governanga que envolva os parceiros
necessarios, através de regras claras e mecanismos eficientes, assegurando a formulacdo e a implementagao
da estratégia.

No processo de Agenda 21 Local do Municipio da Maia, a visdao e os objetivos foram estabelecidos pela
comunidade, tendo sido ponderados tecnicamente pelas estruturas de apoio a implementagao do processo e
pelos profissionais do Municipio com responsabilidade na gestdo da cidade.

Os mecanismos de participacdo publica desenvolvidos ao longo do processo tiveram como objetivo aferir os
principais problemas, potencialidades e aspetos a melhorar e as expectativas dos cidadados relativamente ao
futuro do Concelho da Maia.

Neste quadro, destaque para o papel central do Conselho Municipal para o Desenvolvimento Sustentavel,

enquanto espaco de debate e reflexao das tematicas abordadas no ambito do processo.

Esta visdo estratégica sobre o Municipio da Maia resultou assim de um amplo processo participativo,
alicercado nas expectativas de diversos agentes do Concelho (Cidadaos, Associacdes, Escolas, Empresas,

Autarquia e demais instituicoes publicas e privadas) do que consideram ser um futuro desejavel.

“Quando se navega sem destino, nenhum vento é favoravel”

Séneca, escritor romano
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A fase de elaboracdo do Plano de Agdo do processo tem como objetivo principal a producao de um
documento que, a longo prazo, corresponda aos desafios fundamentais do Municipio da Maia, estabelecendo
um modelo equilibrado entre os aspetos sociais, econdmicos e ambientais que garantem a melhoria da
qualidade de vida de todos os cidadaos.

O Plano de Acao traduz-se no documento central do processo da Agenda 21 Local, na medida em que
permite orientar a gestao e as politicas locais em prol da sustentabilidade, contribuindo para colmatar os
desafios emergentes diagnosticados. Este documento contém a definicdo de estratégias e acdes necessarias
a prossecucao dos objetivos delineados para cada um dos temas prioritarios identificados no Diagndstico de
Sustentabilidade.

O Objetivo do Plano de Agdo consiste assim em integrar as questdes centrais de cada tema identificado na
politica de atuacdo do Municipio e executar as acdes propostas, de modo a melhorar a integracdo ambiental,

econdmica e social na qualidade de vida dos maiatos.

Como resultado do processo participativo decorrido, do cruzamento com as diretrizes dos projetos de
sustentabilidade que o Municipio tem vindo a participar, e da afericdo técnica dos temas prioritarios
condensados no Diagnostico de Sustentabilidade, foram definidos Eixos Estratégicos de Intervencgdo, que se

constituem como a base preliminar da estratégia de agao para a Sustentabilidade do Concelho da Maia:

Eixo Estratégico de Intervencdo 1 : MOBILIDADE

Eixo Estratégico de Intervengdo 2 : ORCAMENTO PARTICIPATIVO

Eixo Estratégico de Intervencdo 3 : SENSIBILIZACAO AMBIENTAL E FORMAGAO CIVICA
Eixo Estratégico de Intervengao 4 : AREA SOCIAL

Pretende-se, através das acOes propostas em cada um dos Eixos Estratégicos, permitir dar resposta aos

problemas e oportunidades diagnosticados.
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Eixo Estratégico de Intervencdo 1: MOBILIDADE

DIRETRIZ ESTRATEGICA:

A Camara Municipal definiu como objetivos gerais para uma mobilidade urbana sustentavel os seguintes:

«  Promocdo da mobilidade sustentada, fomentando a utilizacdo de modos de transporte mais ecoldgicos

para as deslocacoes, tais como a bicicleta e os transportes publicos, garantindo a previsdo de itinerarios

adequados, que fomentem as deslocacGes pedonais em detrimento do uso de veiculos motorizados,

contribuindo também para a diminuigdo de emissao de gases e ruido.

« Garantir a articulacdo entre planeamento territorial e planeamento de transportes

« Garantir a interoperabilidade entre os diversos modos de transporte e ainda entre os diversos

componentes da cadeia de transporte, atendendo, ndo apenas a via publica e aos passeios, como

também as diversas estruturas de suporte, como sejam as plataformas de comunicacao entre os modos,

paragens, estacOes e abrigos;

« Reforcar a informagao urbana, incluindo ndo apenas na componente da sinalizacdo de trafego como

também sobre transportes.

OBJETIVOS:

Tendo em conta o trabalho ja desenvolvido no ambito da elaboragao do Plano de Mobilidade Sustentavel do

Concelho da Maia, foram definidos objetivos estratégicos, a partir dos objetivos gerais referidos, em 2

escalas: Geral (que caracterizam a situagdo desejavel que se pretende alcancar) e Especificos (que detalha e

localizam geograficamente as intengOes gerais), que se

apresentam:

Objetivos gerais:

Objetivos Especificos:

Assegurar a acessibilidade multimodal aos postos de
trabalho, equipamentos, comércio e servigos, incluindo
estacionamento

Promover a elaboragdo de planos de mobilidade para pdlos
geradores/atratores de deslocaces

Melhorar a oferta de servigos de TC aos pdlos de emprego e as
interfaces de transportes

Equilibrar a utilizagdo do transporte individual

Promover a integracdo entre usos do solo e transportes
Hierarquizar a rede viaria
Implementar medidas de Gestdo da rede rodoviaria

Definir regime de oferta e gestdo do estacionamento que regule a
utilizagdo do transporte individual

Melhorar a atratividade do transporte publico

Organizacao e estruturacdo da rede de interfaces, incluindo as
suas carateristicas fisicas e funcionais

Implementagdo de sistemas e servigos inovadores (servigos de
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transportes, bilhética e solugbes com recurso a sistemas
inteligentes de transportes)

Melhoria do sistema de informagdo ao publico

Condicionamento da utilizagdo do transporte individual

Promover a utilizagdo da bicicleta

Definir uma rede de percursos cicléveis
Criar infraestruturas de apoio aos modos ciclaveis

Promover o acesso ao sistema de transportes publicos

Promover o modo pedonal

Requalificar o espago publico, aumentando a qualidade da
circulagdao pedonal

Reforgar a rede de equipamentos de promogdo da seguranga
pedonal

Melhorar a acessibilidade pedonal a rede de transportes coletivos
(paragens e interfaces)

Estruturar a rede pedonal

Equilibrar a afetacdo do espago publico

Organizacdo e regulagdo das atividades no espago publico
(circulagdo, mobilidrio urbano e estacionamento)

Regulagdo das operagdes de cargas e descargas

Assegurar a qualidade ambiental

Reduzir as emissoes relacionadas com o setor

Melhorar a eficiéncia energética

Garantir a seguranca das deslocacbes

Implementar medidas de acalmia de tréfego nas imediacdes de
areas pedonais e acessos a equipamentos

Implementar medidas que contribuam para a eliminacao de
pontos negros em termos de sinistralidade

Intervir no ambiente rodoviario de forma a assegurar uma
transicdo gradual entre vias de diferentes niveis hierarquicos

ACOES PROPOSTAS:

A Camara Municipal da Maia tem em elaboracdo o designado Plano de Mobilidade Sustentavel do Concelho

da Maia.

A terceira fase do Plano é designada por Propostas de Intervencdo, que contempla a apresentacdo de

diretrizes estratégicas, do modelo institucional de gestdo, de propostas de intervencao e do modelo de

financiamento, consubstanciando o plano de agao do Municipio da Maia para o Eixo da Mobilidade.

Prevé-se a conclusdo do referido relatério para meados do 1.0 semestre de 2012, considerando-se prematura

a apresentagdo de acdes concretas para o presente eixo previamente a conclusdo das propostas de

intervencao do Plano de Mobilidade Sustentavel.

No entanto, as acdes a apresentar enquadram-se nos objetivos especificos apresentados no ponto anterior.
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Eixo Estratégico de Intervencdo 2: ORCAMENTO PARTICIPATIVO

DIRETRIZ ESTRATEGICA:

Procurar implementar um processo de participagdo dos cidadaos na tomada de decis3ao sobre os
investimentos pUblicos municipais, constituindo uma forma de governagdo que assenta na participagao direta
dos cidaddos, através de amplos processos de consulta e/ou codecisdo, na definicdo das prioridades de
investimentos do orgamento publico para o territério do Municipio, tendo por base um processo de reflexdo e

debate sobre os problemas do territorio e dos cidaddos que nele habitam.

OBJETIVOS:

- Estimular a participacdo da populacdo na definicdo das prioridades de investimento do orgamento publico
municipal

- Aumentar a transparéncia das contas publicas: os ganhos democraticos a este nivel sdao imensos, uma vez
gue o Executivo ao envolver os cidadaos nos investimentos publicos, favorece a tomada de consciéncia
relativamente a capacidade de investimento da Autarquia e a necessidade de fazer opgGes face aos multiplos
problemas com que o territdrio se confronta.

- Permitir a priorizagao coletiva e a cogestao de recursos: a participacdo dos cidaddos e a identificagdo
partilhada de prioridades permite ao Executivo chegar a um conhecimento mais aprofundado do territdrio,
direcionando os recursos para onde s3o mais necessarios e colmatando as necessidades que em cada
momento sdo consideradas mais prementes pela populacao.

- Gerar mais confianga entre a Autarquia e a popula¢do: a implementacdo de uma democracia participativa e
a tomada de consciéncia sobre as limitacOes financeiras da Autarquia cria um sentimento de confianca da
populacdo nos decisores politicos.

- Criar uma maior coesdo e solidariedade sdcio territoriais: 0 orcamento participativo torna inevitavel uma
comparacdo entre as necessidades sentidas nos diferentes locais do territdrio, favorecendo uma maior
consciencializagdo sobre os cidaddos, os grupos e os subterritorios mais carenciados.

- Gerar uma maior identificacdo da populagdo com os destinos e o processo de desenvolvimento do
Municipio: o orgamento participativo leva os cidaddos a sentirem que sdo parte integrante da dindmica de
levantamento dos problemas existentes e da definicdo das prioridades politicas, favorecendo a criagdo de um
compromisso civico com o futuro do seu Municipio.

- Modernizar a administracdo: o orcamento participativo leva a criagdo de novas competéncias no seio da

administracdo, introduzindo novos processos negociais e de criagdo de consensos nos investimentos publicos.
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- Aumentar a visibilidade: o orcamento participativo funciona como um rétulo de qualidade, para o interior e

exterior de uma comunidade, aumentando a sua competitividade e reforgando a identidade local.

ACOES PROPOSTAS:

Dada a inexisténcia de qualquer tipo de experiéncia de participacdo cidada na definicdo orcamental da
Autarquia, recorreu-se a uma equipa de consultadoria externa, da Escola Superior de Biotecnologia da
Universidade Catdlica Portuguesa, especializada neste tipo de processos, para auxiliar o Executivo
Municipal na definicdo do modelo de Orgcamento Participativo a adotar, bem como na sua implementagao e
desenvolvimento e, especialmente no primeiro ano da sua concretizacdo, que apresentou uma proposta de

metodologia para a implementacao do processo:
Modelo proposto:

De modo a potenciar as vantagens do Orgamento Participativo e o envolvimento ativo dos cidaddaos no
processo, propos-se a definicdo de um conjunto de parametros e carateristicas essenciais a implementagao

de um processo com esta relevancia:

- Verba do Orgamento Participativo (OP) e a dimensdo maxima de cada projeto

- A Area territorial de abrangéncia do projeto

- O ambito da participagao (faixa etaria dos cidadaos, grau de ligagdo com o Municipio,...)

- Modelo de participacao, no que diz respeito ao seu carater e nivel de envolvimento dos municipes no
processo (deliberativo ou meramente consultivo).

- Os momentos principais do processo de participacdo publica associados a implementacdo do OP.

- NUimero de propostas para analise pelos técnicos da Autarquia e o numero final de propostas para

integrarem o orgamento da Autarquia.

Uma vez que a implementagao do processo de OP implica um volume elevado de trabalho, recomenda-se a
criacdo de uma equipa interna de coordenacdo do processo, composta por técnicos e dirigentes da
Autarquia, que podera traduzir-se na equipa que acompanha o processo de implementacao da Agenda 21 do
Municipio e por elementos do Departamento de Financas e Patrimdnio, a quem deverdo ser atribuidas

fungGes claras no ambito da implementacdo do processo.

Principais agOes a levar a cabo:
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Preparacao:

- Apresentacdo da metodologia do OP ao Conselho Municipal de Desenvolvimento Sustentavel da Maia para
recolha de sugestdes e contributos que afinem o metido proposto.

- Preparacdo de uma campanha de comunicacdo associada ao OP com o apoio de uma equipa de
comunicagao especializada (por uma questdo de poupanga de recursos financeiros, poder-se-ia aproveitar e
ajustar a campanha de sensibilizacdo da populacdo no ambito da Agenda 21 Local, proposta pela empresa
Maismomentos — Ambiente, Sensibilizacdo e Cidadania, campanha essa referenciada no Eixo Estratégico
Prioritario da Sensibilizacdo Ambiental e Formacdo Civica).

- Preparacao dos instrumentos para a dindmica de participacdo (regulamento, carta de principios, materiais
de formagao)

- Formagao dos técnicos da Autarquia para a dinamizagao das sessoOes participativas.

- Agendamento das sessoes participativas

Langamento:

- Sessdo publica oficial de lancgamento do OP na Maia.

- Langamento da campanha de comunicacdo, utilizando meios de divulgagao privilegiados e de grande
impacto junto da populagdo.

- SessOes complementares de apresentacao do OP.

SessOes participativas:

Recolha das propostas apresentadas pelos cidadaos

Andlise das propostas:
Andlise técnica das propostas recolhidas pela equipa de trabalho da Autarquia (analise da viabilidade técnica

e financeira dos projetos).
Votagdo dos projetos:
- Selegao/validacao dos projetos escolhidos pela equipa interna da Autarquia/Executivo Municipal

- Votacao dos projetos validados pela comunidade em geral

Inclusdo no Orcamento Municipal:

Os projetos mais votados sdo incluidos no Orgamento Municipal e executados.

Execucdo dos projetos e report:

Report da execucdo dos projetos a comunidade com acompanhamento especial por parte da Autarquia.
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POSSIVEIS CONSTRANGIMENTOS

- Falta de recursos financeiros
- Escassez de recursos humanos para alocar ao projeto
- Mobilizagao da populagao para a participacdo no processo

- Sensibilizagdo interna, ao nivel técnico e politico, para as vantagens do processo

INDICADORES DE MONITORIZACAO

Implementagao do projeto de Orgamento participativo no Municipio nos moldes previstos.

RESPONSAVEL: PARCEIROS A ENVOLVER: PRIORIDADE:
Camara Municipal da Maia A definir Elevada
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Eixo Estratégico de Intervencdo 3: SENSIBILIZACAO AMBIENTAL E FORMAGCAO CiVICA
DIRETRIZ ESTRATEGICA:

Direcionar o Eixo Estratégico de Intervengdo da Sensibilizagdo Ambiental para a populagdo em geral,
incidindo sobre as atitudes comportamentais e a promogao de uma cidadania pré-ativa, fomentando um

espirito de cidadania na populagao do Concelho e um sentimento de pertenga ao espaco em que habitam.

Promover, em simultdneo, o exercicio de boas praticas e a participagado publica, individual e coletiva, através

da concecdo e desenvolvimento de uma estratégia consistente de informagdo e comunicagao dos cidaddos.

Neste Eixo de Intervencdo procurar-se-a propor agbes que fortalecam uma cidadania ativa e responsavel e
que facilitem ao cidaddo o acesso a informacdo, que se considera determinante para a generalizagdo das

atitudes e praticas de cidadania que se pretendem disseminar na comunidade maiata.
OBIJETIVOS:

- Incentivar a adogao de boas praticas ambientais.

- Contribuir para uma cidadania ativa e ambientalmente responsavel.

- Fornecer, aos varios setores da populagdo, ferramentas que incentivem a incorporacdo de “novos” estilos
de vida.

- Apresentar a populacdo solugdes concretas e realizaveis para ultrapassar os problemas da atualidade que
constituem barreiras a sustentabilidade.

- Desenvolver sentimentos de pertenca e sentido de compromisso civico dos cidaddos para com a sua
comunidade.

- Estimular a participacao ativa dos jovens na protecao do Ambiente.
ACOES PROPOSTAS:

- Dar continuidade ao Projeto Corrente Rio Lecga - O Projeto Corrente Rio Lega tem vindo a intervir nas
margens e leito das linhas de agua através de uma abordagem ecoldgica, que visa igualmente o
cumprimento dos conceitos basilares da Diretiva Quadro da Agua e da Lei da Agua. Nesta nova abordagem,
a existéncia de habitats consolidados com biodiversidade e capacidade de resiliéncia a perturbacoes
antrdpicas, € essencial para o cumprimento dos parametros de qualidade da agua estabelecidos nesta
normativa.

Assim, conjugando a vontade de proporcionar aos municipes um ambiente saudavel que permita a fruicdo

dos recursos hidricos, como parte essencial da qualidade de vida dos Maiatos, o Projeto Corrente Rio Leca,
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tem vindo a reforcar a sua atuagdo na reabilitacdo ecoldgica de margens e leitos de linhas de agua, no
sentido de assegurar a sua qualidade ecoldgica garantindo a salde dos ecossistemas e de todos os que usam
0s recursos hidricos para os mais variados fins. Para a recuperacdo ecoldgica destes habitats, o projeto
aposta na plantacao de arvores autdctones e fomento da biodiversidade, através de uma forte componente
de participagdo publica que pretende atingir os objetivos, e ao mesmo tempo formar cidaddos

ambientalmente mais conscientes.

- Concurso “O Bairro mais sustentavel” — Ao nivel do espaco publico verifica-se ainda uma enorme
caréncia de atitudes nos cidadaos, originando problemas associados a vandalismo e outros comportamentos
de negligéncia e até desrespeito pelo ambiente que os rodeiam.

Propde-se o langamento de um concurso que consolide a identidade das pessoas e a sua ligagao aos locais
em que residem, uma vez que muitos dos problemas detetados se relacionam com a perda de identidade e
de apego dos cidadaos ao prdprio espaco que os envolvem, porque a maior parte deles estdo desenraizados.
Podera ser um concurso para promover o proprio bairro, estimulando a competitividade no sentido da
dedicacdo pela area em que habitam, fazendo dos cidaddos os “Guardides do Bairro”, podendo inclusive ser

implementado ao nivel dos condominios.

- Campanha dos dejetos caninos — Todos ndés temos direito a um ambiente de vida humano, sadio e
ecologicamente equilibrado, tendo ainda o dever de o defender.

Os dejetos dos animais de estimagdo prejudicam a higiene do espaco publico e podem ser causadores de
doencas graves, constituindo um verdadeiro perigo para a salde publica.

A populagdo em geral e as criangas em especial estao sujeitas a doengas transmissiveis pelos caes quando
utilizam os locais publicos.

A responsabilidade primeira e o dever moral de proceder a limpeza e remogdo imediata dos dejetos
produzidos pelos animais de companhia na via publica cabem aos proprietarios dos animais.

O objetivo desta acdo é reeditar a campanha de dejetos caninos, que resulta da colaboracdo entre a Camara
Municipal, a Maiambiente, Empresa Municipal de Ambiente, EEM e o grupo ACE - Cespa
Portugal/Ecoambiente, empresa que presta os servigos de limpeza publica em grande parte do Concelho, no
sentido de sensibilizar os cidadaos para a utilizagdo correta dos espagos publicos, garantindo uma maior

limpeza dos mesmos, incutindo simultaneamente, as regras de civismo que regulam a vida comunitaria.

- Campanha para a reducdo do consumo de agua — A agua ¢é essencial a vida. Utilizamo-la para beber,
cozinhar, para a higiene, nas atividades econdmicas e até para produzir energia.

A 4gua potavel é um recurso cada vez mais valioso e que causara cada vez mais conflitos.

Numa tentativa de sensibilizar a populacao para este problema, propde-se o lancamento de uma campanha

que incentive a reducdo do consumo de agua, em colaboracdo com os Servicos Municipalizados de Agua e
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Saneamento da Maia, e que em simultaneo, promova a adocdo de habitos corretos na utilizacdo deste
recurso cada vez mais escasso e na protegao ambiental ativa dos lengdis freaticos.
Pretende-se, com esta campanha, criar ferramentas de divulgacdo, essencialmente de consulta online, que

sensibilizem o cidaddo comum para o uso eficiente de agua, poupando-a e, sobretudo ndo a desperdicando.

- Adesdo ao Pacto de Autarcas — O Pacto de Autarcas € uma iniciativa da Comissao Europeia, com o
intuito de mitigar as alteracoes climaticas, bem como os efeitos nefastos que |lhes estdo associados, e de
permitir ainda a partilha e o acesso a um conjunto alargado de boas praticas na preparacdo, adocdo e
implementacdo de um Plano de Agao de Energia Sustentavel.

A adesdo ao Pacto de Autarcas possibilitara, além da redugdo das emissGes de gases com efeito de estufa no
territério do Municipio, a mobilizagao da sociedade civil para participar no desenvolvimento do Plano de Acdo,
delineando as politicas e medidas necessarias para aplicar e realizar os objetivos do Plano.

A organizacdo de Dias da Energia, no ambito do pacto, permitird ainda aos cidaddos beneficiar diretamente
das oportunidades e vantagens oferecidas por uma utilizagdo mais inteligente da energia.

Propde-se, no ambito da ades3ao ao Pacto, a informagdo e motivagao dos residentes, empresas e outras
partes locais interessadas sobre modos mais eficazes de utilizar a energia.

As acOes de sensibilizagdo serdo essenciais para que toda a comunidade se empenhe em apoiar as politicas
energéticas sustentaveis.

Este compromisso resultara se for partilhado entre as partes locais interessadas e os cidaddos e os respetivos

agentes econémicos.

- Campanha de adocdo de animais — Pretende-se educar e consciencializar a populagdo para as
carateristicas, necessidades, interesses e direitos dos animais e acerca do dever ético de os respeitar e
proteger, nomeadamente através da adogao.

Propde-se a promogao de uma campanha que potencie a adogao de animais, em parceria com o Centro de
Recolha Oficial de Animais de Companhia da Maia (CROACM) e a Associacdo dos Amigos dos Animais do
Canil da Maia, convidando-se a populacdo a participar na acdao de adocdao dos animais abandonados e

recolhidos existentes, que podera ter lugar nas instalacdes do CROACM.

- Promocao da criacao de Ecoclubes — Os Ecoclubes traduzem-se em espagos juvenis, liderados pelos
préprios jovens, que organizam agdes com o objetivo de promover a qualidade de vida e a sustentabilidade
das suas comunidades.

Movimento que existe a nivel mundial, os Ecoclubes sdo constituidos por jovens entre os 12 e os 25 anos que
definem os seus proprios temas de atuacdo local, com base em processo de participacdo publica, para
identificar as caréncias e os recursos das comunidades, definido a partir dai os temas prioritarios, linhas de

acdo e projetos a desenvolver.
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PropGe-se a criagdo de um ou mais Ecoclubes no Municipio, no sentido de reforcar o associativismo juvenil e
desenvolver acdes concretas de intervencdo no meio ambiente local, numa oética de “trabalhar para
resultados”, que poderdo inclusive coadjuvar as agbes propostas no ambito do processo

Pretende-se dar continuidade ao incentivo a promocdo destes Espacos Juvenis, reforcando-o, através da
difusdo dos seus objetivos, metodologias e vantagens, especialmente junto da comunidade escolar e do

apoio aos Ecoclubes que se venham a constituir.

- Dinamizacao do Programa Eco-Escolas — O Programa Eco-Escolas, promovido pela Associacdo
Bandeira Azul da Europa, destina-se as Escolas do Ensino Basico, com o objetivo de encorajar e premiar o
trabalho desenvolvido no @mbito da Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel.

A formagdo, o reconhecimento e a divulgacdo de boas praticas sdo aspetos estruturantes do Programa, que
apresenta trés grandes premissas:

- trabalhar a gestdo ambiental do espago escola

- (in)formar e envolver a comunidade escolar

- produzir exercicios de cidadania conducentes a uma atitude pro ativa na comunidade escolar e envolvente.
Através deste Programa, a Autarquia tem vindo a envolver os Estabelecimentos de Ensino do Concelho, no
sentido de direcionarem os seus projetos para as tematicas ambientais propostas no ambito do projeto.
Pretende-se, com a dinamizacdo do projeto, que cada vez mais Escolas do Municipio melhorem o seu
desempenho ambiental, reportando-o, no sentido do seu reconhecimento, e ao mesmo tempo, que envolvam

toda a comunidade escolar numa gestao sustentavel do espaco em que se insere.

- Promocdo da Agenda 21 Escolar — A Agenda 21 Escolar € um processo que procura incentivar o
envolvimento de toda a comunidade escolar (alunos, encarregados de educagao, professores e pessoal ndao
docente) na gestao do futuro da escola e na busca da sua sustentabilidade.

A Agenda 21 Escolar deve procurar, de uma forma clara, a cidadania ativa e a sustentabilidade local,
constituindo-se como um processo fundamental nas escolas com visdo de futuro.

O que se propde, dada a grande relevancia do processo, € um incentivo a sua implementacao, a pratica dos
processos participativos e a analise de questoes sociais e econdmicas, a par das ambientais.

Pretende-se, ao nivel do espago escola, promover processos de decisdo e de participagdo, essenciais a

mudanca, para melhorar os aspetos ambientais, sociais, e econdmicos das Escolas do Concelho.

- Reforgo da disseminagao dos Guias de Sustentabilidade “+ Sustentavel, Querer é poder” — Os
Guias de Sustentabilidade “+ Sustentavel, querer é poder!”, resultam de uma parceria estabelecida com a
Escola Superior de Biotecnologia da Universidade Catdlica Portuguesa e a Empresa Maismomentos — projetos
de ambiente, sensibilizacdo e cidadania e foram apresentados a populacdo no lancamento oficial do processo

, com o objetivo de fornecer competéncias gerais, aos varios setores da populagdo, e apresentar
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solucBes concretas para fazer face aos problemas atuais que constituem barreiras ao desenvolvimento
sustentavel, traduzindo-se como ferramentas Uteis que incentivam os chamados comportamentos
responsaveis e de olhos postos no futuro.

O mote dos Guias é consciencializar que “querer” ter uma participacdo ativa na construcdo de um melhor
ambiente fisico e social € o primeiro passo para a obtengdo de uma sociedade mais equilibrada, mais
humana e mais sustentavel.

Através de uma linguagem clara e objetiva auxiliada por uma imagem baseada na ideia de que querer é
poder transmitem a ideia de que tudo é possivel quando a intengdo é positiva.

Os Guias foram criados numa perspetiva de Educagao para o Desenvolvimento Sustentavel e para o exercicio
de uma cidadania responsavel e estdo direcionados a quatro publicos-alvo: Escolas, Empresas, associagbes e
Cidad3os em geral.

Os temas abordados nos quatro cadernos foram baseados nos sete desafios essenciais para atingir a
sustentabilidade na Europa, definidos na Estratégia da Unido Europeia para o Desenvolvimento Sustentavel.
Os temas sdo os seguintes: combater as alteragOes climaticas, proteger os recursos naturais — agua,
proteger os recursos naturais — biodiversidade, consumir melhor, uma vida mais saudavel, uma comunidade
mais justa, um mundo mais justo.

PropGe-se o reforco da estratégia de distribuicdo e divulgacdo dos Guias, junto dos publicos a que se
destinam, através dos canais de informacdao e comunicacdo existentes, nomeadamente através de mailing

lists e os Portais institucionais da Autarquia.

- Campanha de sensibilizacdo da populacdo no ambito da Agenda 21 Local — Propbe-se o
lancamento de uma campanha de sensibilizagao dirigida a comunidade no ambito da Agenda 21 Local, tendo
como mote a atitude cotidiana dos cidaddos, e que fomente um espirito de cidadania ativa na populaggo.

A implementagdo de uma campanha de sensibilizacdo para o Desenvolvimento sustentavel — Informagdo e
Sensibilizagdo Relativa a Implementagdo da Agenda 21 local da Maia tem como objetivos norteadores da
proposta:

- Difundir os conceitos de Desenvolvimento Sustentavel e Agenda 21 Local de forma a relacionar o
Desenvolvimento Sustentavel como um beneficio para a cidadania e essencial ao bem estar econdmico,
social, ambiental e institucional.

- Associar a Agenda 21 Local a uma ferramenta que privilegia a participacdao publica a cria decisOes
consensuais entre os varios grupos da sociedade com vista a sustentabilidade.

- Promover elevados padrdes de participagao publica, em todos os segmentos da sociedade

- Aumentar o nivel de confianga dos cidaddos perante a Autarquia

Pretende-se com esta campanha que os cidaddos deixem de ser meros espectadores, e se sintam agentes

ativos e impulsionadores de todo o processo de desenvolvimento sustentavel do Municipio.
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A campanha envolve acdes de divulgacao e sensibilizagdo que assentam em iniciativas tipificadas de acordo

com os objetivos delineados e os segmentos da sociedade a que se destinam, facilitando, ndo sé a

participacdo de diferentes publicos, como também informando sobre as acGes levadas a cabo pelo Municipio

em matéria de sustentabilidade.

- Reforgo da fiscalizagdo ambiental - A fiscalizacdo ambiental deve assumir-se, ndo s6 como um

instrumento facilitador da aplicagdo da legislacdo ambiental, mas também como uma medida complementar

a sensibilizacdo e formacdo civica dos cidadaos.

Prop0e-se a criagdo de um servico especializado que assuma a competéncia de fiscalizagdo ambiental, uma

vez que se sente a necessidade de “vigiar” o comportamento dos municipes relativamente a Protegdo do

ambiente natural, numa primeira fase, em paralelo com acdes de sensibilizacdo da populacdo e,

posteriormente, punindo os comportamentos inadequados.

POSSIVEIS CONSTRANGIMENTOS

- Disponibilizacao de meios técnicos e financeiros para o cumprimento dos objetivos
- Escassez de apoios financeiros ao desenvolvimento das agdes

- Mobilizagao dos cidadaos

- Identificacdo dos publicos-alvo a destacar dentro da sociedade maiata

- Priorizagdo do projeto para o Executivo Municipal

INDICADORES DE MONITORIZACAO

- Taxa de participacao da populacao nas campanhas promovidas

- N© de Escolas aderentes ao Programa Eco-Escolas

- N© de Escolas com processos consolidados de Agenda 21 Escolar
- NO de Ecoclubes criados

- N° de agdes de plantacdo planeadas

RESPONSAVEL: PARCEIROS A ENVOLVER: PRIORIDADE:
Céamara Municipal da Maia Maiambiente, EEM Elevada
Associacao dos Amigos do Canil da Maia
Quercus
SMAS

Parceiros do PCRL
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Eixo Estratégico de Intervencao 4: AREA SOCIAL

DIRETRIZ ESTRATEGICA:

Uma sociedade mais justa e inclusiva exige a implementacdo de projetos integrados, numa ética de defesa e
valorizagdo do interesse publico e numa perspetiva da congregacdao do interesse de todos no sentido da
promogao da qualidade de vida dos cidadaos.

O sentido de iniciativa e de responsabilidade das pessoas e organizagdes numa sociedade participativa,
funciona com fortes parcerias com a sociedade civil.

A valorizacdo social ligada ao combate da exclusao e promocdo da igualdade é um dos grandes objetivos do
desenvolvimento social e, consequentemente deste Eixo Prioritario.

Apesar do Municipio possuir j@ uma rede de servigos sociais que contribuem de forma decisiva para a
promocdo do desenvolvimento social, ha sempre que promover uma maior aproximacdo destes servigos a
populacdo, para contrariar a tendéncia para uma relacdo de dependéncia e apatia.

A par disso, e dada a conjuntura econdmica atual, torna-se também fundamental o reforgo das politicas de
promocao de Emprego e Empreendedorismo, no sentido de impulsionar o tecido empresarial maiato,
dotando-o de um maior dinamismo e captar a atengdo externa para as carateristicas e potencialidades

econodmicas do Concelho.
OBJETIVOS:

- Sensibilizar a sociedade civil para a importancia estratégica de promover o desenvolvimento sustentavel e
desenvolvimento de projetos sociais voltados para a comunidade local.

- Conjugar esforcos e definir estratégias para atenuar e erradicar a pobreza e a exclusdo social e que
contribuam, em simultdneo para a melhoria da qualidade de vida de todos os residentes do Concelho.

- Definir um Plano para a criacdo de uma Bolsa de Emprego para pessoas com deficiéncia.

- Criar Planos de Insercdo para os beneficiarios da medida Rendimento Social de Insercao que retinam as
condigbes necessarias, tendo por objetivo a integragdao no mercado de trabalho.

- Fomentar e recuperar os valores da familia nos residentes do Concelho.

- Aposta na sensibilizagdo das camadas mais jovens da populacdo para as questdes sociais.

- Sensibilizar a comunidade empresarial para o papel ativo na ajuda a comunidade em que se inserem.

- Promover a dinamizacdo do tecido empresarial do Municipio, através do incentivo e apoio as empresas do
Concelho.

- Mobilizar os empresarios do Municipio para as novas realidades e exigéncias da economia global.

- Procurar investimentos para a Maia que sejam considerados estratégicos e aportem valor acrescentado

para o Municipio.
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- Promover a imagem do Municipio, nacional e internacionalmente.

ACOES PROPOSTAS:

- Potenciar e concretizar o trabalho produzido no ambito da Rede Social da Maia/CLAS — O
Conselho Local de Acao Social (CLAS), criado no ambito do Programa Rede Social integra 85 instituicdes, das
quais 37 sao entidades publicas sem fins lucrativos e funciona como uma plataforma de planificacdo e
coordenacao social.

Pelo seu bom funcionamento e bons resultados verificados, propde-se o reforco do trabalho elaborado neste
ambito:

- O Diagnostico Social do Concelho da Maia, elaborado para se identificarem os problemas mais prementes
existentes no Concelho, integrando todos os dados relativos a area social, e mostrando quais os recursos de
gue o Concelho dispde para fazer face aos problemas de pobreza e exclusdo social.

- O Plano de Desenvolvimento Social, em elaboracdo, baseando-se na metodologia de planeamento
integrado, e que assenta na conjugacao de esforcos ena definicdo de prioridades e estratégias, no sentido de
contribuir para a erradicacdo da pobreza e exclusdo social e para a melhoria da qualidade de vida dos

maiatos.

- Projeto “Maia mais solidaria” — Através deste projeto pretende-se implementar, no Municipio da Maia,
praticas de responsabilidade social, que envolvam o Municipio, as empresas, organizacoes do setor privado e
as instituigdes da economia solidaria, numa relagdo de parceria e cooperacgdo, permitindo a participacdo dos

agentes locais na procura de solucOes para os problemas identificados no territorio.

- Banco Local de Voluntariado - espaco de encontro entre os cidaddaos que manifestam a sua
disponibilidade e desejo para serem voluntarias e as entidades promotoras de Voluntariado, interessadas em
receber voluntarios e coordenar o desempenho da sua atividade.

Os obijetivos gerais e especificos do Banco Local de Voluntariado sdo os seguintes:

®*  Promover o encontro entre a oferta e a procura de voluntariado;

®  Sensibilizar os cidadaos para o voluntariado;

®  Divulgar projetos e oportunidades de voluntariado;

®  Contribuir para o aprofundamento do conhecimento do voluntariado.

®  Recolher candidaturas de pessoas interessadas em fazer voluntariado e proceder ao encaminhamento
para entidades promotoras de voluntariado;

*  Disponibilizar ao publico em geral informacdes sobre voluntariado.
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- Banco de Oportunidades — Propde-se a criagdo de um servigo inovador, que proporcione a interagao
entre os cidaddos em situacdo de desemprego, que possuam habilitacdes profissionais nos mais variados
servicos domésticos, reparagdes gerais ao domicilio, construgao civil, informatica, entre outros, articulando
esta oferta com as necessidades da populagdo maiata nesta area.

O Banco de Oportunidades visa a criacao de meios alternativos para a criagao de emprego, aumentando a
sua abrangéncia e a eficacia da prestacao de servigos que respondam as necessidades da comunidade atual,
bem como a identificagdo de oportunidades para os cidadaos.

Podera funcionar como um banco de dados, onde os interessados poderao registar-se, tracar o seu perfil
profissional e os servicos oferecidos. As informagoes sobre os servicos prestados poderdo ficar disponiveis no
site institucional da Camara Municipal, a toda a comunidade, que por sua vez podera contactar os inscritos
para a prestagdo de servicos.

O Banco de Oportunidades podera funcionar como uma plataforma de classificados, via WEB, gratuita, onde

sao disponibilizadas as ofertas existentes.

- Banco de Terras da Maia - O Banco de Terras da Maia tem como objetivo a criagdo de uma base de
dados georreferenciada de informagdo referente a terrenos agricolas, incultos, abandonados ou
subaproveitados, cujos proprietarios nao possuam capacidade fisica ou financeira para dinamizar uma
atividade no setor agroflorestal ou desenvolvam outras atividades, e que, por essas razbes, pretendam
disponibilizar os mesmos para venda ou arrendamento.

Para o efeito, promovera a identificacdo da oferta existente no territdrio, e direcionara a procura a oferta
real, visando aumentar a producdo agricola e florestal no territorio, ao permitir que novos agricultores, ou os
ja existentes, possam aproveitar as terras disponiveis e subaproveitadas. Os proprietarios que pretendam
disponibilizar, os terrenos para venda ou arrendamento, podem efetuar o registo, no Portal do Ambiente e do
Cidadao, através do preenchimento e submissao do formulario eletrénico ou remeter para a Camara
Municipal a Ficha Disponibilizar Terrenos, as quais podem ser acedidas em “Disponibilizar Terreno”.

Por outro lado, os interessados em desenvolver projetos agricolas podem solicitar informacdo sobre os
terrenos integrados no banco de terras, através do preenchimento do formulario disponivel em “Procurar

Terreno”.

- Agoes de sensibilizacdo nas empresas do Concelho, para as boas praticas sociais - No ambito da
responsabilidade social, propde-se um contato com o tecido empresarial para se desenvolverem atividades
concebidas como acdes transformadoras, educativas e nao assistencialistas, originando alternativas para uma
gestdo criativa de intervencao global na procura de solucdes para os problemas sociais, no sentido de

contribuirem para um desenvolvimento global mais equitativo e mais participado e por isso mais sustentavel.
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- Evidenciar na comunidade local as empresas que promovam o desenvolvimento social, criando
um prémio de mérito para as que apresentem um bom desempenho na area da responsabilidade social, com
0 objetivo de se replicarem acdes por parte de outras empresas, por forma a promoverem o desenvolvimento

sustentavel.

- Constituicdo de missoes empresariais — As missGes empresariais inserem-se nos objetivos estratégicos
de participar, de uma forma cada vez mais ativa, na potencializacdo e otimizacao da internacionalizacdo dos
agentes econdmicos do Municipio.

Estas missOes terdo como principal objetivo identificar os empreendedores e fornecer-lhes formacao,
capacitacdo e assisténcia técnica, em processos personalizados. Ser-lhes-a possivel, deste modo, divulgar o
setor e as empresas, observar o mercado visitado, obter informacgdes técnico-comerciais essenciais, visitar
centros tecnoldgicos e empresas de ponta do setor e contactar entidades que promovam o comércio exterior,
conhecimentos e contactos que dificilmente seriam possiveis em viagens individuais.

Através da organizacdo destas missGes, procura-se, ndo sO impulsionar o tecido empresarial maiato,
dotando-o de maior dinamismo, bem como captar a atengdo externa para as carateristicas e potencialidades

econdmicas do Concelho.

- Apoio a internacionalizacao das empresas maiatas — O atual contexto econdmico e politico obriga as
empresas a desenvolverem uma atitude pro-ativa que possibilite aproveitar as oportunidades existentes e
criar novas e benéficas conjunturas. E imperativo encontrar renovados destinos e mercados para os produtos
das nossas empresas, que para competirem de forma consolidada, no mercado global, tém de abracar uma
estratégia de mobilidade.

O apoio a internacionalizagdo das empresas € imperioso, num contexto em que ja ndo existem empresas e
consumidores domésticos. Com um mercado global de sobremaneira competitivo, pretende-se que as
empresas adotem uma atitude ativa em relacdo a internacionalizacdo, sob a pena de serem invadidas por
empresas estrangeiras, mesmo naquele que consideram familiarmente como o “seu” mercado.

A acdo da Autarquia devera basear-se no apoio as empresas, ndao se pretendendo, no entanto substituir a
iniciativa dos empresarios no seu esforco de internacionalizagdao, mas antes ser um agente facilitador e um
intermediario, num contexto altamente competitivo, procurando o desenvolvimento de aliangas efetivas entre
agentes nacionais e internacionais, que envolvem diferentes componentes de internacionalizacdo e que
possam impulsionar uma atitude mais empreendedora das empresas maiatas.

O Projeto Maiainvest, identificado no Diagndstico Social do Municipio, insere-se neste contexto, constituindo-
se como um exemplo demonstrativo da pretensdo em mobilizar os empresarios da Maia para as novas
realidades e exigéncias da economia global e ainda para promoverem a internacionalizagdo das suas

empresas.
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- Projeto maiaGo — Surge com o principal objetivo de promover a igualdade de oportunidades e apoiar os
jovens na sua maior necessidade atual, a insergao na vida ativa.

O maiaGo é um projeto composto por varios programas com foco nas areas do emprego, empreendedorismo
e desenvolvimento de competéncias, onde expectativas, experiéncias, iniciativas, profissionais e empresas se
reinem para dotar os participantes de ferramentas que permitam a definigdo, planeamento e acdo da
estratégia para a insercdo na vida ativa.

PropGe-se o desenvolvimento das iniciativas previstas em parceria com entidades publicas e privadas, para
que os jovens possam ter acesso simultdneo a conhecimento tedrico e pratico, possibilitando ndo so a
aquisigao de conhecimentos e competéncias, mas também a oportunidade de networking, para que possam
ser conhecidos pelo “mercado de trabalho”.

O maiaGo tem assim como objetivos ajudar os jovens a definirem-se, clarificar as suas mais-valias, apoiar a
criagdo das suas propostas de valor e promover o seu encontro com o mercado de trabalho,
independentemente da escolha de trabalhar por conte de outrem ou de se criar o seu proprio posto de
trabalho.

POSSIVEIS CONSTRANGIMENTOS

- Falta de recursos humanos e financeiros nas instituicdes
- Estigma da populacdo em situacdo de exclusdo social

- Falta de comunicagao e articulagao interinstitucional

- Falta de adesdo das empresas as iniciativas propostas

- Fraca articulacdo entre o poder publico local e as empresas privadas

INDICADORES DE MONITORIZACAO

- N° de empresas e organizagdes do setor privado envolvidas nas iniciativas
- N° de Planos de Insercdo executados

- NO de beneficiarios abrangidos pelos Planos de Insercdo

- N° de adesdes ao Banco de Oportunidades

RESPONSAVEL: PARCEIROS A ENVOLVER: PRIORIDADE:
Céamara Municipal da Maia Associagao Empresarial da Maia Elevada
IPSS's

Seguranga Social
Agrupamentos Escolares
Centros de Saude
Juntas de Freguesia

Empresas do Concelho

AGENDA 21 LOCAL DO MUNICIPIO DA MAIA maia 109



11  CONSIDERACOES FINAIS

O Municipio da Maia, na prossecucao da sua politica para a melhoria continua da qualidade de vida dos seus
cidadaos, tem vindo a promover e a participar em iniciativas a diversas escalas territoriais, que contribuem

para um Desenvolvimento Sustentavel efetivo da comunidade maiata.

A estratégia que foi desenvolvida, assente nos principios da Agenda 21 Local, integra as diversas iniciativas
ja existentes assentes nos pilares de sustentabilidade, tendo resultado no Plano de Agdo que se apresenta,
para a implementagdo de projetos estratégicos, que surgiram da identificacdo dos problemas e prioridades
locais, e que englobam as preocupagbes de protecdo ambiental, de prosperidade econdmica e de equidade

social da comunidade.

O processo de Agenda 21 Local da Maia, maia21, privilegia a participagdo publica dos cidaddos, entidades,
empresas, associagles, técnicos e politicos, tendo sido e continuando a ser um elemento chave ao longo
deste processo, ndo s para permitir a comunidade, através dos Forum'’s Participativos, o exercicio do direito

de auscultacdo nos processos de decisao politica, contribuindo ainda para uma eficiéncia dessa decisoes.

Pensar e perspetivar a sustentabilidade de um futuro desejavel para o Municipio da Maia foi um exercicio
exaustivo, que exigiu uma grande capacidade de ver a longo prazo, e a conciliacdo de perspetivas e anseios

de todos os agentes da comunidade.

O Diagndstico e Plano de Acdo da Agenda 21 Local da Maia refletem essa conjugacdo de esforgos e
sinergias, resultando do cruzamento dos dados recolhidos nos Workshop's Participativos, dos contributos
fornecidos pelos varios elementos do Conselho Municipal para o Desenvolvimento Sustentavel, dos

conhecimentos do corpo técnico da Autarquia e dos instrumentos de sustentabilidade ja existentes.

Sugere-se, no presente documento, um conjunto de acdes setoriais a executar, sendo fundamental garantir a
continuidade do projeto, através da sua implementacao, e revestindo-se, no momento atual, de uma especial
oportunidade, na medida em que a adocdo consensual das acOes propostas pode contribuir
significativamente para reforcar a eficacia da resposta que o Municipio necessita de dar aos desafios

associados a globalizagdo e aos novos contextos que surgem a escala mundial.

Os resultados obtidos, devem ser incorporados nas decisGes politicas da Autarquia para robustecer as

orientacOes estratégicas do Municipio no sentido da sua sustentabilidade.
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Na medida em que os instrumentos de financiamento disponiveis, para a execucdo de algumas medidas
propostas, s3o, nesta fase, manifestamente escassos, sera crucial o envolvimento e apoio dos principais
interessados no processo, tanto do setor publico, como do setor privado e sociedade civil, uma vez que s6
com o apoio e participagdao ativas de todos sera possivel passar da identificacdo dos problemas a sua
resolucdo efetiva, ou dos desejos, estratégias e planos, a realidade de Desenvolvimento Sustentavel do

Municipio da Maia.

A implementagdo progressiva das medidas propostas afigura-se assim fundamental no sucesso a médio
prazo da Estratégia apresentada e na resiliéncia da mesma enquanto instrumento Util no apoio aos processos

de Desenvolvimento Sustentavel do Concelho.
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FICHA TECNICA

DII-}GN(')STICO E PLANO DE
ACAO DO MUNICIPIO DA MAIA

EDICAO
Camara Municipal da Maia

DIREGCAO

Helena Lopes

Diretora do Departamento de
Ambiente e Planeamento Territorial

COORDENAGAO

Susana Pinho

Educacdo para o
Desenvolvimento Sustentavel

COLABORAGCAO

Camara Municipal da Maia

Conselho Municipal para o
Desenvolvimento Sustentavel da Maia
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