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A Rede CESOP-Local para 
os Territórios Sustentáveis

I N V E S T I G A Ç Ã O  A P L I C A D A  A O  S E R V I Ç O  D O S  T E R R I T Ó R I O S



CESOP-Local para os Territórios Sustentáveis
Observatório Autárquico

Criada em 2016, a unidade de investigação

aplicada CESOP-Local procura contribuir para

a melhoria das políticas públicas, relacionadas

com as dinâmicas do Território e das

Organizações.

A Rede CESOP-Local promove um modelo de

colaboração ativo e de proximidade por forma a

assegurar que o trabalho desenvolvido reflita as

necessidades dos seus parceiros

⎯ Capacitar para autonomizar

⎯ Medir para conhecer

Dois principais objetivos

Principais características

⎯ Envolvimento direto da Rede na criação das
metodologias e ferramentas

⎯ Formação sobre Sustentabilidade Local e
Localização da Agenda 2030

⎯ Apoio personalizado



Agenda 2030

• A Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentável tem como lema “não deixar
ninguém para trás”, cuja concretização implica
uma responsabilidade partilhada pelos vários
atores a nível nacional, regional e local;

• Em 2015, foram aprovados os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentável pelos 193
Estados-Membros da ONU;

• Os 17 ODS são o enquadramento para guiar os
esforços de todos em direção a um mundo mais
justo, mais sustentável, mais desenvolvido e
menos desigual;

• Compostos por 169 Metas, medidas por 248
indicadores

“Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentável são a 
nossa visão comum para a Humanidade e um contrato 

social entre os líderes mundiais e os povos”

Ban Ki-Moon, ex-Secretário-Geral da ONU, 2015



Medir a Sustentabilidade

Ferramenta que monitoriza os 17 ODS para os 308 municípios do país –

8 Edições, pioneira à data

Índice de Sustentabilidade Municipal (ISM) – desde 2018

Desenvolvimento de ferramentas e de metodologias para monitorizar o desempenho do território

Ferramenta de monitorização dos 17 ODS para as Entidades Intermunicipais e Regiões Autónomas

Índice de Sustentabilidade Intermunicipal (ISIM) - desde 2026

Global Urban Monitoring Framework
Metodologia da ONU-Habitat. Ferramenta que monitoriza a Sustentabilidade dos Municípios cruzando os ODS com 
a Nova Agenda Urbana

Apoio do CESOP-Local na implementação da ferramenta no território municipal

Ferramenta de monitorização de temas de importância local com indicadores específicos,

escolhidos pelo Município

ISM + e ISM temáticos 



Índice de Sustentabilidade Municipal 
(ISM)

Informação disponibilizada:

➢ Índice global

➢ Resultados por ODS

➢ Resultados por 5P’s

➢ Resultados por dimensões: Governança,
Economia, Social, Ambiente

➢ Análise da tendência dos indicadores desde a
assinatura da Agenda 2030

➢ Indicação do caminho “ideal” do indicador

➢ Projeção do desempenho do município em
2030

➢ Comparação com as regiões, com o todo
nacional e com um grupo de 15 municípios
comparáveis

Com 

evolução 

desde 2020



• O processo de localização corresponde ao processo de
concretização da Agenda 2030 ao nível subnacional, desde a
formulação de objetivos (simultaneamente globais e locais) e
metas, até à definição de meios de implementação e à
utilização de indicadores para avaliar e monitorizar o
progresso;

• A localização dos ODS passa por colocar as cidades e
territórios no centro dos processos de desenvolvimento;

• “A localização é o processo de colocar o nível local no centro
da concretização da Agenda 2030 para o desenvolvimento
sustentável, em todas as suas fases, a partir da definição de
objetivos e metas, para a determinação dos meios de
implementação e da utilização de indicadores para medir e
monitorar o progresso”. (ONU, 2016)

Localização dos ODS • Sensibilização para a Agenda 2030 e Capacitação

• Diagnóstico

• Alinhar as estratégias, planos locais e orçamento 

com os ODS 

• Adaptar os objetivos e metas à realidade local

• Envolvimento das partes interessadas

• Promover parcerias em prol dos ODS

• Monitorização e reporting

• Elaboração do Roteiro Municipal para o Futuro

“A batalha da sustentabilidade será 
ganha ou perdida nas cidades”

Ban Ki-Moon, ex-Secretário-Geral
da ONU, 2012



Oportunidades

• Modelo de governação forte e consistente

• Acesso a informação consistente

• Existência de vários modelos de 
referência

• Número elevado de parcerias 
intermunicipais

Oportunidades e Desafios da localização em Portugal

Desafios

• Estrutura interna hierarquizada, sem canais 
de comunicação horizontal

• Falta de recursos humanos e financeiros

• Curta duração dos ciclos eleitorais

• Rotatividade das equipas técnicas 
municipais

• Falta de dados regulares e de qualidade 
relativos a certas áreas

• Falta de coordenação com outros níveis de 
governação



Benefícios do trabalho em Rede para o 
empoderamento dos Municípios

Metodologias enraizadas na prática

Permite que o conhecimento ultrapasse a teoria, incorporando
desafios e práticas reais no território

Acesso a perspetivas distintas - soluções conjuntas para
desafios comuns

A diversidade de perfis municipais reforça o conhecimento
empírico dos territórios para uma maior coesão territorial e
promoção de parcerias

Sentido de cooperação - aprendizagem mútua entre
Municípios

Municípios com maior desenvolvimento em determinadas
áreas cooperam para a capacitação dos seus pares com menores
recursos e oportunidades

Transferência de conhecimento

A colaboração direta entre equipas municipais de
territórios distintos, também reforça a capacitação técnica no seio
da respetiva organização

Formação das equipas municipais

Capacitação sobre ODS e princípios da localização da
Agenda 2030, reforçando conhecimento e alinhamento
conceptual

Adaptação de metas e indicadores

Tradução dos referenciais globais para a realidade dos
municípios portugueses

Apoio ao alinhamento estratégico

Suporte no alinhamento entre atividades, planos e
iniciativas locais com os ODS, promovendo coerência e
orientação a impacto

Sensibilização de partes interessadas

Apoio na sensibilização da comunidade local, agentes
institucionais e atores territoriais à Agenda 2030, com
linguagem acessível e adaptada ao público alvo

Cooperação para a aceleração do 
processo de localização da Agenda 2030
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