


Ao longo dos tltimos 30 anos, 0 mundo viu enormes avancos sociais e progresso
tecnolégico. Vivenciamos um crescimento econémico sem precedentes que tirou
centenas de milhdes de pessoas da pobreza. Estamos tirando proveito de uma
revolucdo digital transformadora que poderia ajudar a resolver os desafios sociais
e ambientais mais urgentes. No entanto, apesar de todo esse sucesso, 0 nosso atual
modelo de desenvolvimento ¢ profundamente falho.

Os sinais de seu fracasso e suas imperfeicdes nos mercados atuais estdo em toda parte. Os
desastres naturais provocados por alteragdes climdticas duplicaram em frequéncia desde os
anos 80.' A violéncia e os conflitos armados custaram ao mundo o equivalente a nove por
cento do PIB em 2014, enquanto a perda de biodiversidade e os danos aos ecossistemas sdo
responsaveis por cerca de trés por cento.” Continuamos investindo em infraestruturas com
elevado teor de carbono a um ritmo que poderia causar uma mudanca climdtica irreversivel
e extremamente prejudicial. A desigualdade social e o desemprego entre os jovens estdo se
agravando em todos os paises do mundo, ao passo que, em média, as mulheres continuam

sendo remuneradas 25 por cento menos que os homens por um trabalho similar.®

"0 saldrio médio real esta estagnado nas economias desenvolvidas
desde os anos 80",

O saldrio médio real estd estagnado nas economias desenvolvidas desde os anos 80,
gerando profunda preocupacio em relacdo ao impacto da automacdo nos setores de
prestagdo de servicos e manufatura, e oposicdo a mais globalizagdo. A taxa de juros

real estd historicamente baixa, até mesmo negativa, em vdrias economias importantes,
enquanto a divida total permanece extremamente alta. As perspectivas econdmicas oscilam

imprevisivelmente entre o otimismo com a tecnologia e o pessimismo politico.

Com esse nivel de incerteza, fica dificil para os lideres empresariais decidirem o caminho a
seguir. Ao invés de fazer investimentos de longo prazo, muitas empresas estdo estagnadas
- guardando dinheiro, recomprando acdes e pagando dividendos elevados. O mais recente
relatorio global sobre a confianga nos negocios elaborado pela Edelman aponta um declinio

de dois digitos na credibilidade dos CEOs em 80 por cento dos paises.*
O que mais os lideres empresariais podem fazer nessas circunstancias?

Este relatdrio oferece uma alternativa positiva: definindo uma estratégia empresarial e
transformando os mercados de acordo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
das Nagdes Unidas. Desde o ano passado, a Comissdo de Desenvolvimento Sustentével

e Sustentabilidade Empresarial vem pesquisando o impacto nos negécios mediante

a concretizacdo dos 17 Objetivos Globais que os paises membros das Nacdes Unidas
estabeleceram em setembro de 2015.° Os paises membros direcionardo as politicas para a
realizacdo dos Objetivos Globais nos proximos 15 anos (Anexo 1).
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ANEXO 1:
Os Objetivos Globais de Desenvolvimento Sustentavel
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A concretizagdo dos Objetivos Globais criaria um mundo totalmente sustentével:
socialmente justo, com meio ambiente seguro, economicamente prospero, inclusivo e
previsivel. Eles estabelecem o tinico modelo vidvel para o crescimento em longo prazo,
desde que as empresas procurem alcancé-los juntas. Os objetivos foram concebidos para
interagir, de modo que o progresso para realizar todos eles terd muito mais impacto do que
concretizar apenas alguns. Naturalmente, os resultados ndo serdo faceis; haverd muitos
desafios praticos. Mas sem duvida alguma, o mundo estaria em um caminho melhor e mais

resiliente. Poderiamos construir uma economia de abundéncia.

Estes sdo os resultados que os lideres empresariais certamente apoiardo. No entanto, eles
estdo menos propensos a se sentirem responsaveis pela sua realizagdo. Uma pesquisa
mostra que metade da comunidade empresarial acha que isso é obrigagdo do governo.®

Nossa pesquisa conta uma histéria bem diferente. Em primeiro lugar, ela mostra que as
empresas realmente precisam dos Objetivos Globais porque eles oferecem uma estratégia
de crescimento atraente para as empresas, para os negocios em geral e para a economia
mundial. Em segundo lugar, os Objetivos Globais realmente precisam de negdcios porque,
amenos que as empresas privadas aproveitem as oportunidades do mercado que se abrem
e promovam o progresso dos Objetivos Globais como um todo, a abundancia que eles
oferecem ndo se materializard.

i[’ Comisséo de Desenvolvimento Sustentéavel e Sustentabilidade Empresarial 3



Os membros da Comissgo que lideram empresas estdo escolhendo incorporar os Objetivos
Globais ao desenvolvimento sustentdvel nas principais estratégias de crescimento,
operagdes de cadeia de valor e posi¢des politicas. Este relatdrio sustenta que os outros
lideres empresariais devam fazer o mesmo e com rapidez, independentemente da escala de

suas operacoes.

"A concretizagdo dos Objetivos Globais gera $12 trilhdes de dolares em
oportunidades.”

A concretizacdo dos Objetivos Globais gera $12 trilhdes de délares de oportunidades

no mercado nos quatro sistemas econémicos’ examinados pela Comisszo. Eles 30 os
sistemas de alimentacdo e agricultura, cidades, energia e materiais, e saiide e bem-estar.
Eles representam cerca de 60% da economia real e sdo fundamentais para a realizagdo dos
Objetivos Globais. Para aproveitar todas essas oportunidades, as empresas precisam buscar
a sustentabilidade social e ambiental tdo avidamente quanto buscam a participacéo no
mercado e o prestigio dos acionistas. Se uma quantidade considerdvel de empresas se unir
ands para fazer isso agora, nds nos tornaremos uma forca insuperavel. Mas se ndo fizerem
isso, o custo e a incerteza do desenvolvimento insustentavel podem aumentar até que nao

exista mais um mundo vidvel para fazer negdcios.

Isso € uma situacdo nova. Néo serd uma tarefa facil orientar as empresas para seguir

um modelo de crescimento sustentdvel, com grandes riscos e com oportunidades em

jogo. Teremos de experimentar modelos de negécios “circulares” novos e mais dgeis, e
plataformas digitais que possam crescer exponencialmente para formar novas cadeias de
valor social e ambiental. Saber agir primeiro e rdpido ¢ fundamental; como também ¢ saber
reduzir a exposi¢do ao risco de ter ativos encalhados em decorréncia da mudanca para
economias mais automatizadas e com baixo consumo de carbono.

O relatdrio a seguir ¢ um apelo aos lideres empresariais atuais e futuros para tomar uma
atitude. Ele explica o que deve ser almejado para o crescimento de acordo com os Objetivos

Globais, e como conduzir a mudanca em suas empresas e mais além.

0 ARGUMENTO EMPRESARIAL DOS OBJETIVOS GLOBAIS

O argumento empresarial para o desenvolvimento sustentdvel ja ¢ forte: ele abre novas
oportunidades e ganhos de eficiéncia consideraveis, impulsiona a inovacéo e melhora a
reputagdo. Com uma reputacdo em prol da sustentabilidade, as empresas atraem e retem
funciondrios, consumidores, clientes B2B e investidores, e asseguram o direito de funcionar.
E: por isso que as empresas sustentaveis em todo 0 mundo estio prosperando e oferecendo
retornos atraentes aos seus acionistas. E por isso que mais de 9.000 empresas em todo o
mundo jd assinaram os 10 principios do Pacto Global das Nactes Unidas, um guia para o

comportamento empresarial sustentavel.®
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ANEXO 2:

60 melhores oportunidades de mercado relacionadas ao

cumprimento dos Objetivos Globais

B

Alimentac&o e Agricultura

Reduzir o desperdicio de alimentos
na cadeia de valor

Servigos do ecossistema florestal

Mercados de alimentos de baixa
renda

Redugéo do desperdicio de
alimentos pelo consumidor

Reformulagéo do produto

Tecnologia em grandes
propriedades agricolas

Mudanga de dieta

Aquicultura sustentavel

Tecnologia em pequenas
propriedades rurais

Micro irrigagao

Recuperagéo de areas degradadas

Redugéo dos residuos de
embalagens

Intensificagdo do pastoreio

Agricultura urbana

Cidades

Habitagdo a preco acessivel

Eficiéncia energética - edificios

Veiculos elétricos e hibridos

Transporte plblico em dreas
urbanas

Automével compartilhado

Equipamentos de seguranga em
rodovias

Veiculos auténomos

Eficiéncia do consumo de
combustivel em veiculos com
motores de combustéo interna (ICE)

Construgéo de cidades mais
resistentes

Perdas de dgua na distribuicéo
municipal

Turismo cultural

Medicéo inteligente

Infraestrutura de dgua e
saneamento

Escritério compartilhado

Construgoes em madeira

Construgées
duréveis e modulares

|

Energia e materiais

Modelos circulares - automotivo

Expanséo de energias renovaveis

Modelos circulares - aparelhos

Modelos circulares - eletronicos

Eficiéncia energética - segmentos
industriais ndo-energointensivos

Sistemas de armazenamento de
energia

Recuperagao de recursos

Eficiéncia do ago no consumo final

Eficiéncia energética - segmentos
industriais energointensivos

Captura e armazenamento de
carbono

Acesso a energia

Produtos quimicos ecoldgicos

Fabricagao de aditivos

Contetdo local em setores
extrativos

Infraestrutura compartilhada

Reabilitagéo de minas

Interligagéo de rede
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Saulde e bem-estar

Mutualizag&o de riscos

Monitorag&o remota do paciente

Telessatde

Gendmica avangada

Servigos de atividades

Detecgédo de medicamentos
falsificados

Controle do tabagismo

Programas de gestéo de peso

Melhor gestéo da doenca

Registros médicos eletronicos

Melhor satide materno-infantil

Treinamento em salide

Cirurgia de baixo custo



O argumento empresarial para o desenvolvimento sustentdvel como estratégia central
fica muito mais forte a medida que o mundo alcanca os Objetivos Globais. Nossa pesquisa
mostra que os Objetivos Globais abrem 60 grandes mercados “hot spots” no valor de

até $12 trilhdes de délares por ano em economias de negdcios e receitas nos quatro
sistemas economicos examinados até 2030 (Anexo 2).° A vantagem econdmica total

da implementacdo dos Objetivos Globais pode ser 2 a 3 vezes maior, assumindo que os
beneficios sdo captados em toda a economia e acompanhados por uma produtividade de
mao-de-obra e recursos muito maior. Essa ¢ uma hipétese vidvel. Imagine que alcancar o
unico objetivo de igualdade de género poderia contribuir até $28 trilhdes de ddlares para
o PIB global até 2025, de acordo com uma estimativa.'® A vantagem em sua totalidade ¢

€norme.

Liderar rumo ao desenvolvimento sustentavel

A Comissao identificou seis acdes que vocé pode fazer como lider empresarial para
assegurar a sua parcela nessa iniciativa. Todas precisam de lideranca real do topo para
inspirar propdsito e compromisso em todos na sua empresa e para transformar os mercados

NOs quais voces operam em conjunto.

1. Construir a base dos Objetivos Globais como a estratégia correta para o
crescimento na sua empresa e em toda a comunidade empresarial. Quanto mais lideres
empresariais entenderem os fundamentos dos Objetivos Globais, mais rdpido serd o

progresso para se tornar uma empresa melhor em um mundo melhor.

2. Incorporar os Objetivos Globais a estratégia da empresa. Isso significa aplicar

alente dos Objetivos Globais em todos os aspectos da estratégia: nomear membros da
diretoria e executivos seniores para priorizar e conduzir a execugdo, visando o planejamento
estratégico e a inovagdo com base em solucdes sustentdveis, comercializar produtos e
servicos que incentivam os consumidores a fazer escolhas sustentdveis e aplicar os objetivos
para orientar o desenvolvimento de lideranca, o empoderamento das mulheres em todos os
niveis, a politica de regulamentagcdo e a alocacio de capital. A concretizagdo dos Objetivos
Globais criara 380 milhdes de novos empregos até 2030." Vocé deve se certificar de que os
novos empregos, € qualquer outro emprego que criar, serdo empregos decentes com saldrio
digno, ndo apenas em suas operacdes imediatas, mas em todas as cadeias de suprimento e
redes de distribuigdo. E vocé precisa ajudar os investidores a entender a escala de valor que o

negocio sustentdvel pode gerar.

3. Incentive a transformacdo para mercados sustentéveis com colegas do setor. A
transformacio de setores inteiros em uma base sustentavel de acordo com os Objetivos
Globais desencadeard oportunidades de negdcios muito maiores. Considere a alimentacio
e aagricultura. O sistema global de alimentaggo e agricultura de acordo com os Objetivos
Globais proporcionaria alimentacdo nutritiva e acessivel para a populacio mundial cada vez

mais crescente e geraria renda mais elevada - especialmente para 1,5 bilhdes de pequenos
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agricultores do mundo inteiro - e ajudaria a restaurar florestas, recursos de dgua doce e
ecossistemas vitais. Isso criaria um novo valor econdmico com de mais de $2 trilhdes de

ddlares até 2030." E seria muito mais resiliente ao risco climatico.

"A empresa tipica” ndo vai conseguir essa transformacdo de mercado. Nem a inovacdo
perturbadora de alguns pioneiros sustentdveis serd suficiente para impulsionar a mudanca:
o setor como um todo tem que se transformar. Os lideres empresariais com visdo de futuro
estdo trabalhando com parceiros do setor e com as partes interessadas para mapear o
caminho em direcdo a um campo competitivo sustentdvel, identificando pontos de inflexao,
priorizando a tecnologia fundamental e as alavancas de politicas, desenvolvendo novos
perfis de habilidades e empregos e delineando os elementos de uma transicao justa. Nos
préximos 15 anos, a motivacdo do sistema de mudanca em linha com os Objetivos Globais
com os colegas do setor serd uma habilidade essencial e diferenciadora do lider mundial

de negdcios. Trata-se de dar forma a novas oportunidades, antecipando os riscos de

interrupcdo e renovando o direito das empresas de operar.

4. Trabalhar com os lideres politicos para pagar o verdadeiro custo dos recursos
naturais e humanos. A concorréncia sustentavel depende de todos os concorrentes

que encaram os pre¢os que refletem o custo real da maneira como fazem negdcios -
internalizando as externalidades, usando o jargdo. A ideia de precificar a poluicdo com base
no seu real custo social e ambiental estd em voga ha muito tempo. Mas a necessidade de
colocar precos altos para o carbono esta ficando cada vez mais urgente para enfrentar o

risco de uma mudanga climdtica descontrolada.

Fixar precos para o carbono, bem como para outros recursos ambientais (especialmente
dgua em muitas dreas) e aderir a esses pregos dispara a “corrida ao topo”. As empresas que
preferem pagar saldrios dignos e o custo integral de seus recursos precisam ter a certeza
de que os concorrentes fardo o mesmo no futuro nao muito distante, para néo ficarem em
desvantagem em termos de custos. Os lideres empresariais devem, portanto, trabalhar
abertamente com os reguladores, as empresas e a sociedade civil para moldar politicas
fiscais e regulatérias que criem um ambiente competitivo equilibrado mais em linha com
os Objetivos Globais. Isso poderia significar sistemas fiscais cada vez mais progressistas
através da cobranga de menos impostos nos rendimentos do trabalho e mais em polui¢do e

recursos com pregos inferiores.

5. Promover um sistema financeiro voltado a investimentos sustentaveis em

longo prazo. O alcance dos Objetivos Globais provavelmente exigird um investimento
estimado em $2,4 trilhdes de délares por ano, especialmente para infraestrutura e outros
projetos com longos periodos de retorno.” Existe capital suficiente disponivel. Mas, em
circunstancias mundiais de incertezas, a maioria dos investidores busca liquidez e ganhos
de curto prazo. Assim que as empresas comecem a pagar precos “cheios” que reflitam

problemas externos sociais e ambientais, o desempenho financeiro delas serd o sinal
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mais importante para os investidores entenderem o desempenho relativo das empresas

em relacdo aos Objetivos Globais. Mas alcancar precos cheios em toda a economia levara
tempo. Até 14 - e para fazer esse dia chegar mais rdpido - os lideres empresariais podem
fortalecer o fluxo de capital em investimentos sustentaveis promovendo trés aspectos:
tabelas transparentes e consistentes de desempenho de sustentabilidade vinculadas aos
Objetivos Globais; a utilizagdo mais ampla e mais eficiente da combinagdo de instrumentos
financeiros para compartilhar o risco e atrair mais financiamentos privados para
infraestruturas sustentdveis; e o alinhamento das reformas regulamentares do setor

financeiro com investimentos sustentdveis de longo prazo.

6. Re-elaboragdo do contrato social. A confianga nos negdcios se corroeu tao
drasticamente desde a crise financeira global que a teia social estd se desgastando. Muitos
acham que as empresas estdo abandonando seus contratos sociais. Os lideres empresariais
podem recuperar a confianca da sociedade e resgatar o respeito de seus negdcios se
trabalharem com os governos, consumidores, trabalhadores e com a sociedade civil para
concretizar todos os Objetivos Globais e adotarem uma politica responsavel e aberta.

Reconstruir o contrato social exige que as empresas paguem seus impostos de forma
transparente, como todo mundo, e contribuam positivamente nas comunidades em que
operam. No total, existem mais de 700 milhdes de trabalhadores empregados direta e
indiretamente nas cadeias globais de suprimento." Tratd-los com respeito e pagar um
saldrio decente seria muito bom para construir uma sociedade mais inclusiva e expandir
o mercado de consumo. Investir em treinamento, fazendo com que homens e mulheres
pudessem realizar o seu potencial, daria bons retornos com maior produtividade do
trabalho. E assegurar que o contrato social se estenda do setor formal ao informal, através
da promulgagcgo dos Principios Fundamentais de Direitos Humanos das Nacdes Unidas,"
deveria ser algo inegocidvel. H4 ainda entre 20 a 40 milhdes de pessoas que trabalham

em forma de escraviddo moderna.” E mais de 150 milhdes de criangas que trabalham nos
campos, minas, oficinas e lixeiras que sustentam grande parte da economia global, invisiveis

e desprotegidas.”

"Mais de 150 milhdes de criangas estao trabalhando invisiveis e
desprotegidas."

Essa ¢ uma caracteristica inaceitdvel do capitalismo do século 21 - algo que os diretores,

investidores e consumidores ndo podem mais ignorar.

Melhores empresas, mundo melhor - Sumario executivo



Fazendo a escolha

As empresas ndo teém de liderar a transi¢do para uma economia global sustentdvel. Ha duas
alternativas. Elas podem continuar fazendo a mesma coisa, assim o lento movimento atual
em direcdo a sustentabilidade continua: dois passos para frente, um passo para tras. Ou
podem postergar a transi¢do por conta das vantagens aparentes em status quo.

Mas nenhuma op¢ao tem futuro no longo prazo. A ciéncia ambiental e climdtica € clara:
assim como o 6nus crescente da inércia. O povo e a maioria dos governos querem um
progresso mais rapido.

Postergar um mundo melhor ¢ errado; os diretores, funciondrios, consumidores e
investidores dignos querem fazer a coisa certa. E, se o progresso for muito lento, o mundo

vidvel para fazer negdcios talvez ndo exista.

Se os indicadores sociais e ambientais ndo melhorarem nos préximos § a 15 anos, muito
provavelmente ocorrerd um fortalecimento da reagdio popular contra as empresas, bem
como reacdes cada vez mais drdsticas dos governos. Os primeiros lideres que jd alinharam
o uso de seus recursos e a gestdo da forca de trabalho com os Objetivos Globais terdo uma
vantagem de 5 a 15 anos no campo de jogo da sustentabilidade. Quanto mais rapidamente
uma quantidade significativa de lideres empresariais decidir alinhar seus objetivos de
negdcios com os Objetivos Globais e tornar seus setores mais sustentdveis, haverd mais

negécios para todos em um mundo mais previsivel, prospero e pacifico.

Alguns de n6s da Comissdo administramos ou prestamos servicos para pequenas empresas,
e todos nds temos cadeias de fornecedores e de fornecimento que incluem empresas de
médio e pequeno porte. Reconhecemos que muitos dos 380 milhdes de novos empregos
que a realizacdo dos Objetivos Globais irdo criar serdio em empresas desse porte. Suas
estratégias sdo fundamentais para o progresso em dire¢do a mercados sustentdveis, e

o progresso das cadeias de valor pode ser adiado se elas ndo receberem o devido apoio.

Elas precisam, especialmente, obter financiamento acessivel para realizar investimentos
sustentaveis que tenham um impacto social e ambiental positivo, assim como um retorno

decente.

Nos préximos meses, os membros da Comissao estdo planejando apoiar todos os lideres
empresariais que, como nds, querem melhores empresas em um mundo melhor. E hora de

virar o jogo.
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A COMISSAO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL E SUSTENTABILIDADE
EMPRESARIAL

A Comissdo de Desenvolvimento Sustentdvel e Sustentabilidade Empresarial foi criada
em Davos em janeiro de 2016. Ela retine lideres de empresas, finangas, sociedade civil,
trabalhistas e organizacGes internacionais com o duplo objetivo de mapear o prémio
econodmico que poderia estar disponivel as empresas se os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel das Naces Unidas forem alcangados e explicar como as empresas podem
contribuir para alcancar esses objetivos.

O relatdrio Better Business, Better World foi conduzido pelos membros da comiss&o e com
0 apoio do Departamento Australiano de Negécios Estrangeiros e Comércio (DFAT), da
Fundaco Bill & Melinda Gates, do Férum Global de Crescimento Ecolégico (3GF), da
Agencia Sueca para Cooperacdo e Desenvolvimento Internacional (Sida), do Ministério
dos Negocios Estrangeiros dos Paises Baixos (MoFA), do Ministério do Meio Ambiente
da Noruega, da Fundacdo Rockefeller e do Departamento para o Desenvolvimento
Internacional do Reino Unido (DFID).

A Comissdo de Desenvolvimento Sustentdvel e Sustentabilidade Empresarial
supervisionou o relatdrio com o apoio da secretaria da Fundagdo das Nagdes Unidas e
SYSTEMIQ. Presidida por Lord Mark Malloch-Brown, a Comissao ¢ formada por lideres

empresariais de todo o mundo.

Os membros da Comissdo de Desenvolvimento Sustentdvel e Sustentabilidade
Empresarial endossam o enfoque geral dos argumentos, das conclusdes e das
recomendagdes feitas neste relatdrio, mas isso ndo deve ser entendido como a anuéncia
com cada palavra ou niimero. Eles sdo membros da Comissdo em carater pessoal.

As instituicSes com as quais estdo afiliados ndo foram convidadas a endossar

formalmente o relatorio.

Saiba mais nos sites:

®  http://businesscommission.org

in  https://www.linkedin.com/company/business-commission
f https://www.facebook.com/businesscommission

¥  https://twitter.com/bizcommission
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