Parte da 12.* Ata em Minuta
(Ponto 12 pag.1a 166 da Ordem do Dia)

PARTE DE ATA EM MINUTA DA 122 REUNIAO, ORDINARIA PUBLICA, REALIZADA NO
DIA 15 DE MAIO DE 2023, NESTA PARTE, FOI APROVADO EM MINUTA, NO FINAL DA
REUNIAO.

Assunto: “Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo da Maia”

Deliberagdo: Aprovag¢do do Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo da
Maia, por unanimidade.

Apresentacao a Assembleia Municipal nos termos da alinea h) do n.°1do artigo 25 da
Lei n.° 75/2013 de 12 de setembro, na sua redacdo atual

ESTA CONFORME O ORIGINAL.

Unidade Apoio aos Orgaos Autarquicos, 16/05/2023

A Chefe da Unidade,Crganica,

Marisa Gisela S

CAMARA MUNICIPAL DA MAIA
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Ponto n.°12

Resumo da Proposta

Registo/ NIPG: 21895/21441 /23

Data: 2023/05/04

Assunto: Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo da Maia

Pelouro: PRESIDENCIA E DESPORTO

Unidade Orgénica: Departamento de Desenvolvimento Social, Desporto € Juventude

Cabimento Orgamental: Nao Aplicavel NUmero Compromisso Cligue ou togie agui para
introduzu wexto.

Apreciagdo Juridica Nao Aplicavel

Enguadramento na Lei do Orgamento de Estado: Nao Aplicavel

Cumprimento do RGPD: Nao Aplicave!

A Camara para: Deliberacio

Norma Habilitante: alinea a), do n.° 1 do artigo 33.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua
redagdo atual

Proposta de Deliberacdo: PROPOMOS a) Que a Camara Municipal aprove o Plano Estratégico de
Desenvolvimento Desportivo da Maia, nos termos ¢ para os efeitos da alinea a), do n.° 1 do artigo 33.° da
Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagio atual; b) Que o Plano Estratégico de Desenvolvimento
Desportivo da Maia seja submetido a deliberagdo da Assembleia Municipal, nos termos e para os efeitos
da alinea h), do n.° | do artigo 25.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagéo atual.
Remessa a Assembleia Municipal: Sim, para Apreciagao

Norma Habilitante; alinea h), do n.° 1 do artigo 25.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua
redagdo atual.

Anexos da proposta: Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo da Maia

Observacdes: Cligue ou togue aqui para introdusir exto

CAMARA MUNICIPAL DA MAIA
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NR: 21895 (2023)
NIPG: 21441/23

Proposta 3 4\ - |

ASSUNTO: PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO DA MAIA

O Municipio da Maia estd empenhado em promover as respostas que vao ao
encontro das reais necessidades, interesses e ambic¢des da sua populagao, também
em termos desportivos, tendo como missao contribuir para a qualidade de vida dos
maiatos, criando oportunidades de pratica de atividade fisica e desporto a todas as
faixas etarias, estimulando a adogao de comportamentos fisicamente ativos, assentes
em principios de compromisso, sustentabilidade, universalidade, envolvimento e
proximidade, com todos os skateholders, garantindo, assim, que a Maia continua a
ser um local de realizacao pessoal, de crescimento e de felicidade.

Com esse proposito, o Pelouro do Desporto da Camara Municipal da Maia levou a
efeito um processo participativo e de envolvimento de diversos parceiros, para
recolha, canalizacao, processamento e divulgacao de conhecimento. Entendemos
que o conhecimento é a chave fundamental para desenhar o futuro do desporto da
Maia e que para se desenvolver uma boa politica desportiva sao necessarios
conhecimentos diversificados de muitos agentes. Foi fundamental compreender
quais os agentes que tém um importante conhecimento sobre o sistema desportivo
e a cidade, estabelecer os canais e desenhar as ferramentas gue nos permitissem
partilhar esse conhecimento.

A Maia empenha-se em ser um concelho ativo e saudavel. As politicas desportivas
municipais ha muito que trabalham para promover a atividade fisica e o desporto ao
longo da vida dos cidadaos. O concelho quer continuar a potenciar esse objetivo.
Assim, o sisterna desportivo da Maia deve:

e [acilitar a oportunidade e acessibilidade a pratica desportiva ao longo das
diferentes fases da vida.

o Gerir 0s recursos municipais de forma eficiente e chegar aos diferentes grupos
de cidadaos.

MnAln

CAMARA MUNICIPAL DA MAIA



12.° Reunido de Camara Ordindria Pdblica Ponto 12
15/05/2023 Pdgina 3 de 766

e Trabalhar em conjunto com agentes e organizacdes desportivas para unir
esforcos e consolidar a pratica desportiva.

Deste processo resultou o Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo da Maia,
um documento estratégico que define a direcao, o alinhamento e 0 compromisso
para com 0s maiatos, em relacao ao desporto para 0s proximos anos, onde estao
plasmados 0s objetivos estratégicos e os eixos de atuagao que vao guiar o
desenvolvimento dos proximos planos anuais de atividades, bem como dos apoios e
Servigos que prestamos.

Este documento contempla quatro Objetivos Estratégicos:

e ESTILOS DE VIDA SAUDAVEIS;

¢ NATUREZA E RECURSOS NATURAIS;

e INVESTIMENTO, RIQUEZA E TRABALHO e
e INTEGRAGAO E INTERACAO SOCIAL.

Cada um destes objetivos esta focado num tema especifico, que sera desenvolvido
por meio de programas de trabalho ainda mais especificos e que, por sua vez,
contardo com a dinamizacao de diferentes acdes. De referir, que estes objetivos
estratégicos estao em linha com o Plano Estratégico da Cidade MAIA 2028, seguindo,
assim, a ideia que norteou este Plano: fazer do desporto uma ferramenta integral
para a melhoria da qualidade de vida no Concelho da Maia.

Nesta conformidade,

PROPOMOS

a) Que a Camara Municipal aprove o Plano Estratégico de Desenvolvimento
Desportivo da Maia, nos termos e para os efeitos da alinea a), do n.° 1 do artigo 33.°
da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua redacao atual;

MAIn

AMARA MUNICIPAL DA MAIA
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b) Que o Plano Estrategico de Desenvolvimento Desportivo da Maia seja submetido a
deliberacao da Assembleia Municipal, nos termos e para os efeitos da alinea h), do
n.°1do artigo 25.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua redacao atual.

MAIA e Pacos do Concelho, 04 de maio de 2023

O PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DA MAIA

”
’%MM! ‘N
———

ANTONIO DOMINGOS DA SILVA TIAGO

O VEREADOR DO PELOURO DO DESPORTO,
JUVENTUDE E DINAMIZACAQ TERRITORIAL,

|4 hal

HERNANI AVELINO DA COSTA RIBEIRO

MAIn

CAMARA MUNICIPAL DA MAIA
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INDICE

Realizar uma “fotografia”
da situacao do desporto
Nna MAIA tendo em conta
as diferentes areas de
trabalho:

Contexto [4]

Estrutura
funcional do
desporto [17]

Instalacoes
desportivas [17]

Qutros espacos
de pratica
desportiva [42]

Associativismo
desportivo [47]
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Conclusdes.

Analise SWOT
(93]
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Processo [99]

Fundamentos estratégicos [104]

Formulacao: Objetivos estrategicos e

rogramas [108
Definir o futuro do 20 [ ]

Desporto na MAIA.

Concretizacao: Da estratégia a agao [115]

Priorizacao [160]
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Maia

A cidade da Maia, situada na Area Metropolitana do Porto, é uma

das dezoito cidades que integram o Distrito do Porto e é sede de
um concelho com uma area de 82,9 KmZ? distribuida por 10
freguesias.

As suas condigdes climatéricas sao fortemente influenciadas pela

proximidade ao Oceano Atlantico.

Na freguesia de Vila Nova da Telha estd situado o Aeroporto
Internacional Francisco Sa Carneiro, principal entrada aérea de

toda a regido Norte.

Os varios eixos rodoviarios que garantem a ligacao ao sul e ao
interior do pais. assim como ao norte da Peninsula Ibérica,
concedem ao concelho da Maia uma localizagao geografica e uma
posicdo central, que, em grande medida, promove um forte

desenvolvimento industrial.

MAln x

DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO.
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Esta cidade revela uma interessante dualidade originada pela
interse¢cao do passado histdrico com uma nova era de
desenvolvimento. Por um lado, existem fortes identidades
pessoais por todo o territério do concelho, resultantes de
antigas raizes culturais, historicas e religiosas, principalmente
nas zonas onde predomina a agricultura. Por outro lado, a
Maia é uma das cidades mais avancadas do pals,
desempenhando um papel importante na industria, inovagao
e nas novas tecnologias, constituindo um modelo de

desenvolvimento econdmico e ambiental.

Os edificios principais da Camara Municipal localizam-se na
Praca Doutor José Vieira de Carvalho. O mais antigo constitui
os Pacos do Concelho e o mais recente, Torre Lidador, ou
“isqueiro”, como é popularmente conhecido, comporta
servicos municipais e representa a transparéncia e a abertura

do Poder Local perante os cidadaos.

Fazem parte do concelho da Maia as freguesias de Aguas
Santas, Castélo da Maia, Cidade da Maia, Folgosa, Milheirds,
Moreira, Nogueira e Silva Escura, Pedrougos, S. Pedro Fins e
Vila Nova da Telha.

Ponto 12
Pdgina 10 de 766
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Freguesias do concelho da maia

Area territorial
82,9 Km2

1- Aguas Santas

2 - Castélo da Maia

3 - Cidade da Maia

4 - Folgosa

5 - Milheiros

6 - Moreira

7 - Nogueira e Silva Escura
8 - Pedroucos

9 - S. Pedro Fins

10 - Vila Nova da Telha

DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO.
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POPULAGCAO ANUAL

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

POPULACAO POR SEXO

B MASCULINO EFEMININO

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

"

13,7% 66,9% 19,4%

0-14 anos 15-64 anos 65+ anos

Ponto 12
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MAIA 2 oeseorro

De acordo com a PORDATA (2021), o concetho da
Maia conta com 134.977 habitantes. A maioria da
populagao esta em idade ativa, com 66,9% (entre os
15 e 0s 64 anos). Dos restantes grupos etarios, 13,7%
s30 jovens com menos de 15 anos e 19,4% sao idosos
acima dos 65.

Estes dados indicam que a maioria dos cidadaos
sdo jovens/adultos.

A Maia € um concelho densamente povoado, com
16772 habitantes /km 2. A escala global, as
freguesias mais densamente povoadas sao as de
relevo mais plano e com maior proximidade ao
municipio do Porto.

E o0 5° maior concelho, em termos populacionais, da
AMP,

Relativamente a despesas na cultura e no desporto,
estas representam uma percentagem de 15,6% do
or¢amento municipal (PORDATA, 2019).

DESENVOLVIMENTO 7
DESPORTIVO.
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PLANO ESTRATEGICO MAIA 2028 MAIA 2 oesporro

MISSAO

Cidade amiga, equilibrada e
responsavel, solidaria e
inclusiva, realizada e feliz, onde
todos contam e sao
importantes num territério
que existe para ser vivido.
Municipio inteligente,
estimulante e inspirador,
focado no caminho do
progresso e desenvolvimento,
capaz de assegurar confianga
no futuro.

Smart city de referéncia na
Europa no uso de tecnologias
digitais destinadas a promover
a mobilidade urbana, a
eficiéncia energética, o acesso
a informacao, a qualidade dos
servigos publicos e privados e a
criacdo de negdcios intensivos
em conhecimento.

Promover a qualidade de vida
dos maiatos, criando
oportunidades geradoras de
riqueza, fomentando a
solidariedade e inclusdo social
e garantindo a
sustentabilidade ambiental.

DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO.
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3 EIXOS ESTRATEGICOS MAIA 2 oesporro

QUALIDADE DE VIDA E VIVENCIA DO TERRITORIO

Promocao de estilos de vida saudaveis.

Aposta no planeamento urbano que garanta uma cidade respiravel com um parque habitacional de qualidade enquadrado
numa atmosfera saudavel. Proximidade a escolas de elevada qualidade, com padrdes de ensino inovadores e estimulantes.
Oferta desportiva impar gue crie condicdes para a pratica desportiva enquanto fator diferenciador do estilo de vida da Maia.
Aproximacao dos maiatos a cultura nas suas multiplas expressdes, potenciando a elevacao social, a criatividade e
multiculturalidade.

-z

Aposta no design urbano enguanto fator distintivo de qualidade de vida e de uma estética harmoniosa da cidade.

ESTRATEGICO1

EIXO

SUSTENTABILIDADE INTEGRAL

» Aposta em investimentos que assegurem a longevidade saudavel do municipio. Desenvolvimento de politicas pro-ativas de
atracdo de investimento, tendo por base a diversidade de setores de atividade, enquanto fator de garantia de oportunidades
de trabalho e de geracao de riqueza.
Aposta nos recursos hidricos enguanto fatores de agregagao e convivio social. Reforco do investimento na recolha e
tratamento de residuos.
Promocao de politicas ecoldgicas que tornem o municipio ainda mais verde, aumentando a diferenga de area verde tratada
por habitante e criando condigdes para que sejam locais integrantes do dia-a-dia dos maiatos.
Aposta na mobilidade suave e na diminui¢ao da pegada ecoldgica.

-

ESTRATEGICO 2

EIXO

-

ESTRATEGICO 3

EIXO

DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO.
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POSICIONAMENTO DO DESPORTO NA MAIA -

~ z. DESPORTO
EVOLUCAO Al

MAIA CAPITAL ASSOCIATIVISMO INFRAESTRUTURAS DESPORTO DESPORTO
DO DESPORTO DESPORTIVO, E E EQUIPAMENTOS SENIOR POPULAR DESPORTO
FORMAGAO DESPORTIVOS PARA TODOS

ESPETACULOS APOIO AO DESPORTO DESPORTO DESPORTO DE
EVENTOS DESPORTO RECREAGAO E LAZER ADAPTADO COMPETICAO
DESPORTIVOS ESCOLAR E INVESTIGAGCAO E ALTO

RENDIMENTO

Com este plano pretende-se:

Pensar e decidir de forma colaborativa o futuro do municipio/concelho.

Colocar os cidadaos no centro da politica desportiva, trabalhando para
entender as suas atuais demandas e necessidades.




12.° Reunido de Camara Ordindria Pdblica Ponto 12
15/05/2023 Pdgina 15 de 166

02

-strutura
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do desporto
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DIRETORA DE
DEPARTAMENTO

Mmdin

DESPORTO

GABINETE
DE SAUDE

GABINETE
DE
JUVENTUDE
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SOCIAL, DESPORTO E JUVENTUDE

DEPA

DESENVOLVIMENTO 12
DESPORTIVO.
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DIRETORADE

-

DEPARTAMENTO

APOIO
ADMINISTRATIVO

SERVICOS

EVENTOS a e R
Comunicacio BETALERES ADMINISTRATIVO
— - . -
Coordenadora
Tecnica

DESENVOLVIMENTO ]3
DESPORTIVO.
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Divisao de Fomento
Desportivo e Juventude

Comissdo de servigo

Técnico superior

Assistente técnico
CABINETE MCEI
DE
JVVENTUDE

N° AVENCADOS

235 242

87

2018 2019 2020

Ponto 12

Pdgina 78 de 766

Divisdo de Gestdo de MM & oxseorro

Equipamentos Desportivos

Comissdo de servigo
Técnico superior

Assistente técnico

Assistente operacional

25

72
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o
DIRETORA DE m f‘ | ﬂ A DESPORTO

DEPARTAMENTO

’ Mnin

ocssoma

CASTOS TOTAIS COM RECURSOS HUMANOS DO DESPORTO

324 883 €
018 759 933 €
1680 970 €

226 408 €
019 745138 €
201519 €
2020 222026 €

Divisdo de Fomento Desportivo e Juventude - Quadro
Divisdo de Fomento Desportivo e Juventude - Avencados

m Divisdo de Gestdo de Equipamentos Desportivos - Quadro

DESENVOLVIMENTO "5
DESPORTIVO.
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ANALISE SWOT
RECURSOS HUMANOS

Forcas Fraquezas
« A Manutencao dos
« Equipa de chefia do desporto extremamente motivada Equipamentos Desportivos;

e conhecedora das fun¢des a desempenhar; - Demasiadas infraestruturas
» Equipa de chefia muito experiente; para gerir para o nimero de RH
- Estabilidade do corpo técnico ao longo de décadas; existente;
+ Bom ambiente relacional entre as pessoas; + Elevado nimero de RH
» Técnicos Superiores com especialidades de formacao. avencados, o que pode
. provocar a

Oportunldades descontinuidade/suspensao de
-+ Reconhecimento cada vez maior das organizacdes alguns projetos/programas.
internacionais relativamente a pratica da atividade fisica,
exercicio e desporto; Ameagas
« Crescimento da intervenc¢ao das autarquias na qualidade
- Legislacdo nacionat de ambito

de vida dos seus concidaddos;
R TR 3 autarguico que iimita a
- Existéncia de possibilidade de candidaturas para < i -
. . 5 P contratacao efetiva dos RH;
determinados projetos no &mbito do Erasmus +; = !
. - + O desprezo do PRR Nacional
» Aumento do reconhecimento da populagao em geral, da
. P e - . relativamente a area da
necessidade da pratica da atividade fisica e desportiva - .
atividade fisica e do desporto.

DESENVOLVIMENTO 16
DESPORTIVO.

para a salde e bem-estar;

+ Procura aumentada dos servicos desportivos.



12.° Reunido de Camara Ordindria Pdblica Ponto 12
15/05/2023 Pdgina 21 de 166

05

INstalacoes
desportivas

m ﬂ l n z. DESPORTO

DESENVOLVIMENTO ]7
DESPORTIVO.



12.° Reunido de Camara Ordindria Pdblica Ponto 12
15/05/2023 Pdgina 22 de 766

Polldesportlvos

Equipamentos desportivos MAlA 2 oceseorro
Desportlvos

” @ Espacos Especiais

Grandes Campos
de Jogos

Pistas e Circuitos

DESENVOLVIMENTO ]8
DESPORTIVO.
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48

Polidesportivos

Castélo da Maia 7
Vila Nova da Telha 3
S. Pedro Fins o
Pedroucos 5
Nogueira e Silva Escura 2
Moreira 4
Milheirés 1
Aguas Santas 12
Folgosa 3
Cidade da Maia n
1 Polidesportivo da Escola Secundaria da Maia Il
2 Polidesportivo da Associagao Atlética de Aguas Santas
3 Polidesportivo da Comissao dos Escuteiros de Aguas Santas
4 Polidesportivo da Escola EBTD. Manuel
5 Polidesportivo da Escola EBl da Maia
6 Polidesportivos da Escola EBI da Picua
7 Polidesportivo da Escola EB1 do Corim
8 Polidesportivo da Escola EB2,3 da Maia
9 Polidesportivo da Escola EB2,3 de Gueifaes

Polidesportivo da Escola EB2,3 de Nogueira

Polidesportivo da Escota EB2,3 de Pedrougos

Polidesportivo da Escola EB2,3 do Castélo

Polidesportivo da Escola EB2,3 Prof. Dr. José Vieira de Carvalho
Polidesportivo da Escola EB1da Gandra

Polidesportivo da Escola EB1 de Milheiros

Polidesportivo da Escola EB1 do Castélo

Polidesportivo da Escola Secundaria da Maia |

Polidesportivo da Escola Secundaria de Aguas Santas
Polidesportivo da Escola Secundaria do Castélo

Polidesportivo da Prozela

Polidesportivo do Campo Municipal de Aguas Santas 24
Polidesportivo Municipal do Chantre 26

Polidesportive Municipal do Crupo Desportivo “Os Ledes da Guarda” 25
Polidesportivo Municipal da Azenha Nova 3

25
26
27
28
29
30

32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

42
43

45

47
48
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Polidesportivo Municipal da Gandra - Tulipas 4
Polidesportivo Municipal da Granja 1
Polidesportivo Municipal da Picua 23
Polidesportivo Municipal de Quinta das Comendas 17
Polidesportivo Municipal da Urbanizagdo do Vale
Polidesportivo Municipal de Barca 9

Polidesportivo Municipal de Monte Faro 5
Polidesportivo Municipal de Moutidos 2
Polidesportivo Municipal de Pedrougos Coberto 18
Polidesportivo Municipal de Pedrougos 6
Polidesportivo Municioal de Rua "O nosso Jardim™ 14
Polidesportivo Municipal de Rua de Moreira 15
Polidesportivo Municipal de Rua de Nogueira 10
Polidesportivo Municipal de Rua dos Altos 11
Polidesportivo Municipal de S Maria de Avioso 13
Polidesportivo Municipal de S. Pedro de Avioso 12
Polidesportivo Municipal de Santa Cristina 13
Polidesportivo Municipal de Telbas 22
Polidesportivo Municipal de Vila Nova da Telha 21
Polidesportivo Municipal do Lidador 8
Polidesportivo Municipal do Pago 16

Polidesportive Municipal dos Arcos 7

Polidesportivo Municipal Mestre Clara 20

Polidesportivo Municipal Vermoim-Gueifdes 24 DESENVOLVIMENTO 19
DESPORTIVO.
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Mﬂln x’ DESPORTO
Areas de influéncia (is6cronas)

Tempo a caminhar e a andar de bicicleta até aos polidesportivos

Acumulado

{tempo e pessoas
Maia e outros municipios)

o
¢
.
g
¥
.
H

g 2l 43.455 157.922

N
-
MATOSINNOS

: i 102.494 269.646
= ‘.‘ % ’ \

145.468 389.016

Pessoas por area de influéncia

b & L & F & L &

Maia 42.304 119.543 49774 13.720 23.490 1.392
Outros Mun. 1151 38.379 9.265 98.004 19.484

N7978 31.260 1477.803

s

%

&
® ® ©

185.936 537.186

9.208 367

DESENVOLVIMENTO 20
DESPORTIVO.
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MAIA 3 oeseorro
Pod 23

Pavilhoes Desportivos

Castélo da Maia 5
Vila Nova da Telha 0 ’
S. Pedro Fins 1
Pedroucos 2 -
Nogueira e Silva Escura 1 ; \ ’7
4
Moreira 3 ) -
Milheiros o
2 -
Aguas Santas 5 =
4
Folgosa 0 "~ :
: . v R R L
Cidade da Maia 6 T
[ A
4% Pavilhao da A R, "Restauradores de Bras-Oleiro” 61 Pavilhdo Municipal de Aguas Santas 4 Ardegaes
50 Pavilhao da Associagdo Atlética de Aguas Santas 62 Pawvilhdo Municipal de Aguas Santas 6 Corim
51 Pavilhdo da Escola EB 2,3 do Castelo 63 Pavilhdo Municipal de Aguas Santas 7 Formigueiro
52 Pavilhdo da Escola EB 2,3 da Mata 64 Pavilhdo Municipal de Crestins 5
53 Pavilhdo da Escola EB 2,3 de Pedrougos 65 Pavilhdo Municipal de Cueifaes 3
54 Pavilhdo da Escola Secundaria do Castélo da Mala 66 Pavilhdo Municipal de Guelfaes 9
55 Paviihdo da Ribela {acabamento) 67 Pavilndo Municipal de Moreira 2
56 Pavilhdo do Castélo da Mala Ginésio Clube 68 Pavilhdo Municipal de Nogueira 10
57 Pawvilhdo do F, C Pedras Rubras (Complexo Desportivo) 69 Pavilhdo Municipal de Pedrougos 13
58 Pavilhdo do Instituto da Universidade da Maia 70 Pavilhdo Municipal de S Pedro Fins 8
59 Pavilhdo Municipal da Maial 71 Pavilhdo Municipal do Centro Escolar da Maia 12
60 Pavilhao Municipal da Nortecoope 11
DESENVOLVIMENTO 21

DESPORTIVO.
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Tempo a caminhar e a andar de bicicleta até aos pavilhoes desportivos

MATOSINHOS.

MATOSINHOS L3

-
2
o

Pessoas por area de influéncia

b & Ok

Maia 19.507

@%k@ék@%

95.231 42376 35579 SO, 3.643 20.318
Outros Mun. 82 19.563 4163 85.017 9.414 113602 16.695 138.239

Ponto 12
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Acumulado
{tempo e pessoas
Maia e outros municipios)

19.589 14.794

66.128

235.390

106.259 352.635

® ® ® ®

143.272 491.332

DESENVOLVIMENTO 22
DESPORTIVO.
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16

Espacos especiais § '

Castélo da Maia 4
Vila Nova da Telha 0
S. Pedro Fins 0
Pedrougos 0
Nogueira e Silva Escura 1 :
3
Moreira 2
Milheirés ()
Aguas Santas 2 -
Folgosa 1 3 )
Cidade da Maia 6 v -
Y
72 Acro Clube da Maia
73 Aerddromo Municipal de Vilar de Luz
74 Campo de Volel de Areia da Universidade da Maia
75 Campo de Vélel de Areia Municipal do Pargue de Avioso
76 Centro Equestre do Mosteiro
77 Complexo Desportivo do F. C. Pedras Rubras
78 Complexo Desportivo do Grupo Sonae
79 Complexo Municipal de Ginastica
80 Complexo Municipal de Ténis
81 Court de Ténis dos “Restauradores do Brés-Oleiro”
82 Courts de Ténis do Complexo Municipal da Quinta da Gruta
83 Courts de Ténis da Universidade da Maia
84 Courts de Ténis Municipais de Moutidos
85 Hipédromo Municipal de Silva Escura
86 Parede de Escalada do Complexo Municipal de Ginastica
87 Skate Pargue Municipal
DESENVOLVIMENTO 23

DESPORTIVO.
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Acumulado

(tempo e pesscas
Maia e outros municipios)

7326 geees 76.837

k g 180.548

xRaA

Tempo a caminhar e a andar de bicicleta até aos Espacos Especiais

g . 33.410 179.690
. : - ‘ = 508946
'Y ) Tmal VLA MO A DF FAMACAD 1
= . - A ; i 5 24005 O FLERERA  (onmaca .
. 3 e o S 66.720 e 289.239
e I " AV stes 840.750
» .4". e - ; : .
o . -, I 99.310 413108
. N 1231616
Pessoas por area de influéncia e q“' B
1.550.825 1.860.180
Maia 7.268 71725 122290 25105 53650 12759 30369  7.583 27263 2.091 o 1 IR

Outros Mun. 58 5112 58258 979 49203 315639 2941 101966 331804 5327 121778 390.866 _ -

DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO.
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88
89
[0
21
92
93
94
95
26
97
98
29
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
Tio

46

Ginasios e Salas

Castélo da Maia

Vila Nova da Telha

S. Pedro Fins
Pedroucos

Nogueira e Silva Escura
Moreira

Milheirés

Aguas Santas

Folgosa

Cidade da Maia

- O W PHANNION

—_
~

AgraClub

Bfree

CF Maia - Centro Fitness

Cubo Fitness

Fitness Hut

Fitness Up

Fitness Up

Fitness Up

Flow Studio

Ginasio Desafios

Ginasio do Pavilhdo do Castélo da Mala Ginasio Clube
Just Fit

Just 4 Fit

MaiaFit

Maximus Fitness e Health Club

Parque health Clube

Sala da Escola Secundaria de Aguas Santas

Sala de Escalada do Complexo Municipal de Ténis
Sala de Ginastica da Escola EB2/3 de Pedroucos
Sala de Ginastica da Escola Secundaria da Maia |
Sala de Ginastica da Escola Secundaria da Maia !
Sala de Cinastica da Escola Secundaria de Aguas Santas
Sala de Cinastica da Escola Secundaria do Castélo

m
n2
n3
N4
ns
e
nz
ns
ns
120
121
122
123
124

126
127
128
129
130
131

132
133

Ponto 12
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.
&
=
w
v N F
via ".

Sala de Ginastica do Complexo Municipal de Cinastica
Sala de Ginastica da Universidade da Maia

Sala de Luta do Pavilhao Municipal de Nogueira 10
Sala de Luta do Pavilhao Municipal de Pedrougos 13
Sala de Musculagdo do Complexo Desportivo do F, C Pedras Rubras & .. =L
Sala de Musculagao do Complexo Municipal de Ginastica

Sala de Musculagao do Pavilhao do Universidade da Maia

Sala de Musculagao do Paviihao Municipal da Maia 1

Sala de Musculagao do Pavilhdo Municipat da Nortecoope 11

Sala de Musculago do Pavilhdo Municipal de Aguas Santas 6

Sala de Musculagao do Pavilhao Municipal de Gueifdes 3

Sala de Ténis de Mesa do Paviihdo Municipal de Guelfdes 9

Sala Muitiuso do Complexo Municipal de Futebo! de Nogueira 12
Sala Multiuso do Complexo Municipal de Piscinas de Aguas Santas 1
Sala Multiuso do Complexo Municipal de Piscinas de Folgosa 3

Sala Muitiuso do Pavilhdo Municipal de Aguas Santas 4

Sala Multiuso do Pavilndo Municipal de Aguas Santas 4

Sala Multiuso do Pavilhdo Municipal de Aguas Santas 7

Sala Multiuso do Pavilhdo Municipal de S. Pedro Fins 8

Sala Multiusos do Complexo Desportivo do F, C. Pedras Rubras
Sentidos Urbanos

Solinca

Solinca Light Maia

DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO,

25
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Tempo a caminhar e a andar de bicicleta até aos ginasios e salas

Acumulado
(tempo e pessoas
Maia e outros municipios)

3 . 36.502 145.804
Lem T r e
. I 99.036 258.116
MATOSINMOS P iy F 4
148.289 389.423
Pessoas por area de influéncia

b & L & 2 & O & LT

Maia BoI54S5 113.566 54.751 19.208 32.886 1.531 10.865
Outros Mun. ol 32.238 7.783 93104 16.367 129.776 26.258 140.413

b s
DESPORTIVO.
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134
135
136
137
138
139
140
141

142
143

10

Piscinas

Castélo da Maia

Vila Nova da Telha

S. Pedro Fins
Pedroucos

Nogueira e Silva Escura
Moreira

Milheirés

Aguas Santas

Folgosa

Cidade da Maia

N o o edoed e O O O W

AgraClub

Complexo Municipal Desportivo da Quinta da Gruta 4
Complexo Municipal de Piscinas de Aguas Santas 1
Complexo Municipal de Piscinas de Folgosa 3
Complexo Municipal de Piscinas de Gueifies 2

F.C. Pedras Rubras

Just 4 Fit

Maiafit

Maximus Fitness e Health Club

Solinca

e

Ponto 12
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Tempo a caminhar e a andar de bicicleta até as Piscinas

Acumulado

(tempo e pessoas
Maia e outros municipios)

| 5 =>

3.374  gommem 80188
oo 217.432

» .
3
H
]
¥

. 33.998 223197
N 521,343

.
.
"
3
£
i
.
.
.
£

73.057 388.213

: 896.046

®

Pessoas por area de influéncia
121.291 503.090

(& &D Lo k &) g k & = k &9 1251.794

8555 SOlUIER BISIISSER 22237 67710 3947 33.001 8580 0 33.621 4 0]
819 PlioM NES6:0VS 2:588) | 1752098 12991965 NEIESY 14613 N4.873 355748

Outros Mun.

DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO.
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144
145
146
147
148
149
150
151

152
153
154
155
156
157
158
159
160
161

18

Grandes Campos de

Castélo da Maia

Vila Nova da Telha

S. Pedro Fins
Pedroucgos

Nogueira e Silva Escura
Moreira

Milheirés

Aguas Santas

Folgosa

Cidade da Maia

N o et et ON W NG

Campo de Futebol da Academia da Bola

Campo de Futebol de 5 do Complexo Municipal de Futebol de Nogueira

Campo de Futebol de 5 do Estadio Municipal de Pedrougos
Campo de Futebol da Universidade da Maia

Campo de Jogos Maria da Fonte

Campo de Jogos Municipal de Barca 13

Campo de Jogos Municipal de Folgosa 8

Campo de Jogos Municipal de Gondim 3

Campo de Jogos Municipal de Mitheiros 2

Campo de treinos do Estadio Municipal Prof, Dr. Vieira de Carvalho 4
Campo de Jogos Municipal de Aguas Santas S

Campo de Jogos Municipal de S. Pedro Fins 10

Campo de Jogos do Complexo Municipal de Cutamas 7
Complexo Municipal de Futebol de Nogueira 12

Complexo Municipal de Futebol de Pedras Rubras 1]
Estadio Municipal de Pedrougos 9

Estadio Municipal Dr. Costa Limal

Estadic Municipal Prof, Dr. José Vieira de Carvalho 6

Ponto 12
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Tempo a caminhar e a andar de bicicleta até aos Grandes Campos de Jogos

Acumulado
{tempo e pessoas
Maia e outros municipios)

A 5& =

8.201 77290
uom gy 201958

L4 0O CONDE

F
£

o B B 37.487 209.228
3 : 592.015

M\
&
.
.
-
.
8
3
{

b g fs g
RO 75069 345,470
s o . i 890.883

®

110.402 482.701
b S e L S e bt e & e 1240264
Maia 7965 67.442 125712 26948 58.426 9594 31.584 9.430 0 23.706 [ 0]
Outros Mun. 236 9848 76246 2338 73512 380463 5998 126812 298868 11627 137.225 34938

_ s’-1o’ “0’-]5( ]5,-20'
DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO.
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14

Pistas e Circuitos | :

Castélo da Maia 3
Vila Nova da Telha 1
S. Pedro Fins 0
Pedrougos

Nogueira e Silva Escura
Moreira

Milheirés

Aguas Santas

Folgosa

Cidade da Maia 2 ‘o3

(@]

woN
’

162 Pista Municipal de Aeromodelismo de Vilar de Luz
i63 Pista de Atletismo da Escola EB 2,3 da Maia
164 Pista de Atletismo da Escola EB 2,3 de Gueifaes
65 Pista de Atletismo da Escola EB 2,3 de Nogueira
166 Pista de Atletismo da Escola EB 2,3 de Pedrougos
167 Pista de Atletismo da Escola EB 2.3 do Castélo
168 Pista de Atietismo da Escola EB 2,3 Prof. Dr, José Vieira de Carvalho
169 Pista de Atletismo da Escola Secundaria da Maia
170 Pista de Atletismo da Escoia Secunddria de Aguas Santas
Pista de Atletismo da Escola Secundaria do Castélo
172 Pista de Atletismo da Universidade da Maia =
73 Pista de Atletismo do Polidesportivo Municipal do Lidador 8
174 Pista Municipal de Cicloturismo de Vilar de Luz
175 Pista Municipal de Radiomodelismo de Vilar de Luz

DESENVOLVIMENTO 3]
DESPORTIVO.
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MARAS

=

0
362.863

15/05/2023
Tempo a caminhar e a andar de bicicleta até as Pistas e Circuitos
Pessoas por area de influéncia
b & e b & e &= I
Maia 241 62553 136.613 23571 70668 4184 33.661 2.085 0 34294 4
Outros Mun. 900 221025} &HTES 2.531 7 E7 4 B7EBl 6178 159564 382197 14906 17170

Ponto 12
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Acumulado
(tempo e pessoas
Maia e outros municipios)

10.31 84.576
224.408

36.413 235.061
546.553

76.253 396.711
928.750

125.452 513.885

1291.613

DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO.
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Distribuicao das instalacoes desportivas por Freguesia

-

MILHEIROS

-

AGUAS SANTAS

ESCURA

ins

] S.Pedro F

DESEN\;OLVIM_ENTO 33
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Avaliacao da rede

O concelho da Maia conta com uma rede
ampla e equilibrada de eqguipamentos
desportivos. As diferentes tipologias de
equipamentos (polidesportivos, pavilhdes
desportivos, espagos especiais...) distribuem-
se por toda a area municipal visando dois
Propositos:

+ Eqguidade na distribuicdo para que todas
as pessoas contem com um
equipamento o mais proximo possivel,

« Eficiéncia, fazendo com que cada
equipamento chegue ao maior ndmero
possivel de pessoas,

regista-se escassez de algumas tipologias
desses equipamentos em algumas delas. As
diferengcas de densidade de populagdo
entre as freguesias podem explicar este
facto, mas perante uma possivel
planificacdo de novos equipamentos, esta
situagao deve ser levada em conta.

< I Os percursos e ciclovias gozam também de
¢ ‘z‘ : um bom nivel de acessibilidade, com boa
Qj , < | comunicacao entre si.
. 9 ? o Todas as freguesias contam com
\i/ .‘M 9 I eguipamentos desportivos;, no entanto,
(TT
=
73}
g
5]

DLARND ESTRAT >
DESENVOLVIMENTO 34
DESPORTIVO.
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Pessoas por area de influéncia e instalacao

S S 3

i = Maia 42304 119543 49774 13720

PICSROIVES Outros Mun. 1151 38.379 9.265 98.004

Pavilhées Maia 19507 95231 42376 35579

Desportivos Outros Mun. 82 19.563 4,163 85.017

Maia 35535 113566 54751 19.208

GLENTALRTICUN outros Mun. | 967 | 32238 7.783 93104
B o

X

&

23.490 1392
19.484 117.978
30.7117 3643
9.414 13.602
32886 1.531
16.367 129.776
10°-15"

9.208
31.260

20.318
16.695

10.865
26.258

15

Ponto 12
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&

367
147.803

458
138.239

514
140.413

©.20"

k&@k&&ké‘@&kc%ﬂ

Grandes Campos Maia 7965 67.442 125712 26948 58426 9594 31584
deiipgos Outros Mun. 236 9848 | 76246 2338 73512 380463 5998

Maia 8555 59013 131359 22237 67.710 3947  33.001

outros Mun. 819 21176 86073 2388 75299 299963 6057

Maia 9411 62553 136613 23571 70668 4184  33.661

diiteoe Mun. 22023 87795 2531 79817 317961 6178

9.430

0

126.812 298868

8.580

0

156.436 374.703

2.085

0

159.564 382197

10°-15"

k&ﬂk&&k&ﬁ

Espacos Maia 7268 71725 122290 25105 53650 12759 30369  7.583
Especiais Outros Mun., 5112 58258 979 49203 315639 2941
_ 5°-10° 10°-15°

101966 331804

23706
1627 137225 349381
33.621 4 0]
14.613 114873 355.748
34294 4 0
14906 117170 362.863
157-20°

kc%&

S
i) -
309355

27263 2,091 Rk
5327 121778 390866 |[SIOROS)
15°-20° 2025 25--30-

DESEN\}OLVIMENTO
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CONCLUSAO: uma rede distribuida, equilibrada e acessivel para todos os cidadios

Esta analise da rede de equipamentos foi baseada no conceito

86% da populacdo da Maia vive a
menos de 15 Minutos a pé de um

POLIDESPORTIVO,
e 91% de um GINASIO OU SALA.

de '‘crono-urbanismo’, que se popularizou com o modelo de
‘cidade de 15 minutos” que Paris estd a promover.
A andlise dos tempos de deslocacao as instalagdes desportivas

da-nos uma visao bastante clara do modelo de distribui¢cao das

instalacoes e da politica desportiva seguida pela Maia nas ultimas

décadas.
Observamos gque este modelo de distribuicdo de equipamentos

desportivos responde ao objetivo de uma cidade equilibrada.

Praticamente 100% da populacao da

Algumas instalagbes desportivas de maior dimensao estao Maia vive a menos de 15 minutos

localizadas fora do centro urbano, o gue gera novas centralidades, de bicicleta de uma PISCINA
pontos de atracao de atividade fora do centro urbano.

O dificil equilibrio entre desporto de rendimento e desporto para

todas as pessoas exige uma justeza na distribuicdo das

instalagdes com base nas suas diferentes tipologias e frequéncia

os ESPACOS ESPECIAIS
DESPORTIVOS da Maia estdo a
=" "~ _ menos de 30 minutos de carro
para 1.860.180 pessoas das

redondezas da Maia.

de usos.

A Maia dispde de uma rede equilibrada de equipamentos
desportivos, com uma distribuicdo espacial adaptada aos

distintos tipos de usos. Cada unidade presta servigo a diferentes

escalas: bairro, freguesia, cidade, territério.. Todas estas
instalagdes constituem uma rede que oferece um elevado nivel

de acessibilidade a toda a populagao.

DESENVOLVIMENTO . 36
DESPORTIVO.
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° ~ ° . = b )
Novas instalagoes projetadas f
Pavilhdo Municipal de Aguas Santas 16
Pavilhao Municipal de Milheirés 15 o ' Acumulado
M (tempo e pessoas

Pavilhdo Municipal de Vila Nova da Telha 14
Complexo Municipal de Piscinas de Moreira 6
Complexo Municipal de Piscinas de Pedroucos 5

Maia e outros municipios)

o e,
Ty

. >.882 43913
e & 145.689

T
Ll
W
P
i
v
.
~
N
Pt

PR 4 16.546 136.321
ay 424,851

Na Maia, estimamos gue 29.155 pessoas vivam a menos de 15 minutos a pé
33.193 255.269

de alguma das |NSTALA§6ES que ja estao PROJETADAS.
116.719 pessoas encontram-se a menos de 15 minutos de bicicleta

771.241

®

Pessoas por area de influéncia 54553 270.300
b e P e b F e b & o

Maia 5882 37028 81134 9631 38623 48421 13643 41068 5752 14618 10601 0
0 6885 64555 1034 53785 230.741 3004 77.880 340639 6742 104430 355748

Outros Mun.

DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO,
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MAIA - Os nimeros do Desporto no periodo Pré-Covid

+ 40 MODALIDADES E ESPECIALIDADES

Frequéncia
utentes em
instalagdes onde
temos servigos

Complexo Piscinas
Municipal

de Ténis

82.617 247.613

Média diaria de
pessoas que
passam por todas
as nossas
instalacoes
desportivas

Municipais

543.595

Utentes

Complexo
Municipal
de Ginastica

213.365

+/- 8.000

Pessoas

Ponto 12
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DADOS DE 2019

SERVICOS

C.M. Ginastica
C.M. Piscinas Cobertas
Pisc. Aguas Santas
Pisc. Folgosa
Pisc. Gueifaes
Pisc. Quinta Gruta
C.M.Ténis

C.M. Sénior

MESES DE

RECEITAS

FUNCIONAMENTO
__ves | o

n

n

1

EL705/ 755 12954873 €
113.313,08 € 913.464,37 €
2515586 € 27671442 €
1914246 € 210.567,08 €
2739232 € 30131556 €
4162244 € 12486731 €
17.045,33 € 187.498,59 €

15150,00 €

1. 370. 529,00 €

*Nota: os dados apresentados sdo relativos a 2019, antes da pandemia por

Covid-19

DESENVOLVIMENTO  § 38
DESPORTIVO.
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Relacao das receitas e despesas com as instalagdées desportivas (2016-2020)
(nao inclui despesas com pessoal)

1281251 €
1122709 €

151542 €

1128988 €

782 g231E:
396665 €

1331946 €
1424028 €

2o2e [

1230512 €
1475071 €

428613 €
510029 €

s146< [

W Receitas Despesas ® Resultado positivo B Resultado negativo

Nota: De salientar que desde marco de 2019 a populagdo teve varios periodos de confinamento

DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO.
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Pessoas equipamentos desportivos

PAVILHAO PAVILHAO PAVILHAO PAVILHAO PAVILHAO PAVILHAO
MUNICIPAL DA MUNICIPAL MUNICIPAL DE MUNICIPAL DE MUNICIPAL DE MUNICIPAL DE
MAIA 1 MOREIRA 2 GUEIFAES 3 AGUAS SANTAS CRESTINS 5 AGUAS SANTAS
4 - ARDEGAES 6 - CORIM
3 Assistentes 3 Assistentes 3 Assistentes Py TR r— P P
operacionais operacionais operacionais SpEeIEE i o gl 3 >
PAVILHAO . . i PAVILHAO
MUNICIPAL DE PAVILHAO PAVILHAO PAVILHAO PAVILHAO MUNICIPAL DO
AGUAS SANTAS MUNICIPAL DE S. MUNICI?AL DE MUNICIPAL DE MUNICIPAL DE CENTRO ESCOLAR
7 - FORMIGUEIRO PEDRO DE FINS 8 GUEIFAES © NOGUEIRA 10 NORTECOOP N DA MAIA 12
sl 3 Assistente 3 Assistentes 3 Assistentes . I —
operacionais operacional operacionais operacionais operacional operacional
PAVILHAO PAVILHAC ESTADIO CAMPO DE CAMPO CAMPO
MUNICIPAL DE DA ESCOLAEB 2,3 MUNICIPAL PROF. TREINO§ PROF. DE JOGOS DE JOGOS
PEDROUCOS 13 DO CASTELO DR. JOSE VIEIRA DR. JOSE VIEIRA MUNICIPAL DE S. MUNICIPAL DE
DE CARVALHO DE CARVALHO PEDRO DE FINS CUTAMAS
3 Assistente 3 Assistentes 1Técnico Superior, 1 Assistente 2 Assistentes 1 ASSiSt_ente
operacional operacionais 5 Assistentes operacional operacionais operacional

operacionais




COMPLEXO
MUNICIPAL DE
PISCINAS DE
AGUAS SANTAS 1

1 Técnico Superior,
5 Assistentes técnicos,
2 Assistentes
operacionais

COMPLEXO
MUNICIPAL DE
TENIS

2 Técnicos Superiores
4 Assistentes técnicos
6 Assistentes
operacionais

TORRE DO
LIDADOR

3 Comissao de servico
6 Técnicos Superiores
3 Assistentes técnicos

12.° Reunido de Camara Ordindria Pdblica

COMPLEXO
MUNICIPAL DE
PISCINAS DE
GUEIFAES 2

1Técnico Superior,
5 Assistentes técnicos,
1 Assistente
operacional

COMPLEXO
MUNICIPAL DE
GINASTICA

1 Técnico Superior,
5 Assistentes
técnicos,

4 Assistentes
operacionais

MANUTENCAO

DAS INSTALAGOES

1 Assistente técnico
4 Assistentes
operacionais

COMPLEXO
MUNICIPAL DE
PISCINAS DE
FOLGOSA3

1 Técnico Superior,
5 Assistentes
técnicos
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20

Ginasios ao ar livre

@

" d

3 ; N 7
>

¢
Castélo da Maia Castélo da Maia 2 I B
Vila Nova da Telha ’ Vila Nova da Telha 1 .' o o
S. Pedro Fins S. Pedro Fins o] F‘;};}"’
Pedrougos o Pedroucos 4 o J,j
Nogueira e Silva Escura 2 :3/ Nogueira e Silva Escura 1 A L
Moreira Moreira 2
Milheirds Milheirés 1
Aguas Santas Aguas Santas 2
Folgosa Folgosa 1
Cidade da Maia Cidade da Maia 6
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TRILHOS DE CAMINHADA

Metros de trilhos de caminhada
em cada freguesia

Castélo da Maia 45148m
Vila Nova da Telha 4516m
S. Pedro Fins 10.184m
Pedroucos 919m
Nogueira e Silva Escura 14.556m
Moreira 9.581m
Milheirés 13.397m
Aguas Santas 7.021m
Folgosa 21.855m
Cidade da Maia 9.04m
TOTAL 136.279m

DESEN\}OLVIMENTO 44‘
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CICLOVIAS

Rede Ciclavel
=== Ciclovia

Ciclovia Com Projeto Execugdo

=== Ciclovia Sem Projeto

EcoCaminho Existente
e |igagdo Palmelheira Lipor

== Percurso Lega

~— VIA Prevista AMP

Metros de ciclovia em cada freguesia

Ciclovia com Ciclovia Ligacao

Ciclovia Projeto sem EcoCaminho Palmelheira Percurso

Existente Execuc¢do Projeto  Existente Lipor Leca
Castélo da Maia 3.690m 4.753m 3.092m 80Im - - 12.336m
Vila Nova da Telha - 824m 808m - - - 1.633m
S. Pedro Fins - 2106m - - - - 2.106
Pedroucos - & = = 5 - Oom
Nogueira e Silva Escura _130m 2.022m 2.720m = s = 4.872m
Moreira 733m - 332m - - - 1.065m
Milheirés - 322m - - - 3.206m  3.528m
Aguas Santas - 5152m - - 803m 2.902m 8.856m
Folgosa 2.310m 419m 1.317m = S - 4.046m
Cidade da Maia 2.009m 9.000m 426m 2.467m - - 13.902m

8.872m 24.598m 8.696m 3.268m 803m 6.108m 52.344m
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MAlA 2 oesporro
Zonas por onde homens e mulheres correm. Andlise de rota (Strava)
Homens running c Mulheres running
Fa s

Observam-se diferencas em algumas partes dos percursos, possivelmente
devido a percecdo de inseguranca nessas areas. E necessario analisar com
mais profundidade as causas dessas diferencas: falta de iluminacao, areas
pouco frequentadas, sem vigilancia natural, etc.
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Assoclativismo
desportivo
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Associativismo Desportivo da Maia MAIA X osseorro

. Clubes existentes
- no concelho da
Maia

A construcao de um PEDD resulta da
colaboragdo e combinagdo de um conjunto de
estudos paralelos que tém como finalidade
auxiliar a definicao dos caminhos orientadores.
Um desses estudos € precisamente o que
procura caracterizar, o mais exaustivamente
possivel, o tecido associativo desportivo do
territorio.

VILA DO CONDE

CASTELO DA MAIA

FOLGOSA

OSYiL OLNVS

NOGUEIRA E

VILA NOVA

d\ TELHA

Nas proximas paginas, sao referidos uma série
de dados que possibilitartn um conhecimento
global e simultaneamente especializado dos
diferentes fatores que caracterizam o tecido
associativo do concelho da Maia.

S. PEDRO

MOREIRA

FINS

SILVA ESCURA

CIDADE DA MAIA
De facto, para se poder intervir e definir e
estratégias que potenciem o papel do
associativismo no desenvolvimento desportivo
local, ndo basta saber quais sao os clubes e as
modalidades desportivas que dinamizam, ou O
nimero de praticantes que enguadram; é MATOSINHOS
necessario ir mais longe e perceber, por
exemplo, quem sao os dirigentes, qual a sua
formacga&o e motivagdes, quem sao os associados
e por gue razao se associam a este ou aquele
clube, guais as caracteristicas mais comuns do
funcionamento e gestao destas entidades, etc. PORTO

Distribuicdo de Clubes por Freguesia AT ST

VALONGO

AGUAS

SANTAS

GONDOMAR

DESPORTIVO.
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Inquérito aos Clubes e
Associacdes Desportivas

Apesar de existirem 75 clubes sedeados e com atividade Cidade da Maia
no concelho da Maia, apenas responderam ao inquérito
aplicado pela equipa de desenvolvimento do Plano
Estratégico 58 clubes/associacdes desportivas.

Aguas Santas
Castelo da Maia

O mapa anterior é bastante esclarecedor da localizagado e Pedrougos
concentragdo dos clubes/associagdes desportivas no
territério do concelho da Maia.

Noguelra e Silva Escura

Cidade da Maia, Aguas Santas e Castélo da Maia sdo as Viorera
freguesias onde se localizam mais organizacdes do Milheiros
terceiro setor desportivo, verificando-se igualmente que

sd0 as que registam o maior nuUmero de residentes do Folgosa
concelho.

Sao Pedro Fins

= . ) Vila Nova da Telha
No lado oposto estao as freguesias de Vila Nova da Telha,

S. Pedro Fins e Folgosa, registando as duas primeiras
apenas 1 clube/associacdo desportiva com sede no seu
territério e a Ultima, com 2 clubes.

o

w
e}
x

20 25

Distribuicdo de Clubes por Freguesia
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A idade dos Clubes e Associacdes
Desportivas

Os dados constantes do grafico ao lado, permitem-nos
afirmar que existe uma “maturidade” relevante no tecido
associativo desportivo do concelho da Maia e que 0 mesmo
goza de uma importante capacidade de resiliéncia,
comprovando também a sua capacidade de adaptacao as
inumeras mudangas sociais, econdmicas e politicas que o
territorio foi sofrendo.

59% dos clubes atualmente em funcionamento, tém mais
de 25 anos; existem 5 clubes com mais de 50 anos e 6 com
mais de 75 anos de atividade.

Os clubes mais antigos, com mais de 75 anos sao:
Associacao Recreativa os Restauradores do Bras Oleiro,
Desportivo de Barca Futebo! Clube, Folgosa da Maia
Futebol Clube, Futebol Clube de Pedras Rubras, Pedrougos
Atlético Clube e Sport Clube Castélo da Maia. Os clubes
mais recentes, com menos de 5 anos sao. Associagao
Desportiva Jornada de Luta, Descobre Destreza Associagdo
Desportiva e Maia Futsal Clube.

Outro dado interessante € gue, apesar da instabilidade
econdmica e da situagao de crise generalizada que assolou
0 NOsso pals na Ultima década, verificou-se, neste periodo, o
aparecimento de 10 novos clubes.
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Com mais de
75 anos de vida

Entre 50 e 75
anos de vida

Entre 25e 50
anos de vida

Entre10e 25
anos de vida

Entre5e10
anos de vida

Com menos de
5 anos de vida

@]

10 20 30

Distribuicao de Clubes por Idade
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O Estatuto de Utilidade Publica dos
Clubes e Associa¢cdes Desportivas

O Estatuto de Utilidade Publica e as vantagens decorrentes
desse estatuto tal e como consta do Decreto-Lei n.° 391/2007
de 13 de dezembro, em particular os beneficios fiscais que as
Entidades podem usufruir, estdo ao alcance de 24% (14) dos
clubes/associacdes desportivas do concelho da Maia.

Importa esclarecer e sensibilizar os clubes/associagdes
desportivas para as vantagens da obtencao deste estatuto e
estimular o processo de candidatura a obten¢ao do mesmo.

Clubes e Associacbdes Desportivas com Estatuto de

Utilidade Publica

Juvemaia - Associacao Cultural Desportiva e Civica
Grupo Desportivo Aguas Santas

Associacao Desportiva Escola de Futebol 115
Associacao Desportiva Sol e Campo

Academia de Ginastica do Castélo da Mala

Clube Académico de Sangemil

Associagdo de Moradores da Granja

Castélo da Maia Ginasio Clube

Ada Maia/lsmai - Aeismai

Associacdo de Solidariedade Social " O Amanha Da Crianga "
Futebol Clube de Pedras Rubras

Associacdo Atlética de Aguas Santas

Pedroucos Atlético Clube

Associacdo Recreativa Os Restauradores do Bras Oleiro
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Clubes com estatuto de Utilidade Publica

O Estatuto de Utilidade Publica de uma coletividade
pode constituir num fator determinante para o seu
financiamento, resuitando, igualmente, como uma
“certificacdo” da sua importancia e utilidade para a
comunidade onde atua e desenvolve as suas atividades.
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Os Corpos Sociais MAIA & ocesporro

Constituicdo e Duragao dos Mandatos

Constituicdo dos Corpos Sociais —

distribuicao por género

EECTE S

Todos do género masculino 13,7%
Todos do género feminino 0 0%

A maioria do género masculino 4] 70,7%
A maioria do género feminino ) 87%
O mesmo numero de elementos do 4 6.9%

género masculino e feminino

O quadro anterior &€ bem demonstrativo da hegemonia
do género masculino em relagao ao genero feminino
guando procuramos analisar a constituicao dos corpos
sociais dos clubes e associagdes desportivas do concelho
da Maia.

84 4% destas coletividades apresenta nos seus corpos
sociais maioritariamente membros do género masculino,
e cerca de 14%, nao apresenta nenhum elemento do
género feminino. Apenas 156% de clubes e associagdes
desportivas do concelho apresenta membros do genero
feminino em maioria (8,7%) e em igualdade de numeroc
(6,9%).

DESENVOLVIMENTO , 52
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Duracdo dos Mandatos dos Corpos Sociais

Resposta
1ano 6 10% o
2 anos 21 36%
3anos 12 21%
4 anos 18 31%
5anos 1 2%

A grande maioria dos clubes e associacdes desportivas

locais (67%), apresenta mandatos com duracao igual ou

inferior a 3 anos e destes, 46% cumprem mandatos de 2

oU Menos anos. Este dado, na nossa opinido, é

preocupante do ponto de vista da gestdao destas

organizacdes, uma vez gue revela a fragilidade dos

processos de planeamento a médio e longo prazo,

essenciais para a sua sustentabilidade e crescimento.

Em nosso entender, 4 anos € um periodo de tempo 1ano 10%
equilibrado e suficiente para a execugao de um -
programa, projeto ou plano capaz de provocar 2 anos 36%
melhorias nas qualidades e capacidades de interven¢ao

de um clube desportivo. Importa registar que apenas

31% dos clubes e associacdes desportivas do concelho de 3anos 21% i
Maia apresenta corpos sociais eleitos para 4 anos de

mandato e 2%, para mandatos de 5 anos. 4 anos 31%

5anos 2%
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Os Associados

Quantos, de que género e como participam

Com base no inquérito aplicado aos clubes e
associagdes desportivas do concelho da Maia, 10,3% da
populagdo residente €& socia de uma destas
organizagdes. Este valor revela alguma capacidade de
captagao de associados e pode igualmente traduzir-se
em algum reconhecimento destas entidades por parte
da populagdo. Na pratica, 1 em cada 10 maiatos e
associado de um clube ou associacao desportiva.

O clube com menos associados afirma ter apenas 5
socios e o clube com mais associados revela ter 5000
socios. Ao tentarmos perceber como se comporta a
variavel género relativamente aos associados dos
clubes da Maia, ficou bastante claro que a grande
maioria afirma que cerca de 60% dos seus associados é
do género masculino. Quando olhamos para a variante
idade, percebemos que a maioria dos associados, sem
surpresa, € maior de 18 anos, mas existem 4 clubes,
aproximadamente 7% do total, que afirmam que pelo
menos 50% dos seus associados € menor de 18 anos.
Relativamente aos associados com mais de 65 anos, a
grande maioria dos clubes afirma que essa faixa etaria
significa apenas 11% dos seus associados.

y

\ - 3 "
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.’”'.\‘\ &
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=

1em cada 10 Maiatos é
sécio de um Clube.

Mais de 60% dos
associados € do
género masculino
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A maioria dos associados
€ adulto e tem menos de
65 anos...
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Quando avaliamos o nivel de participagdo dos
associados na vida dos  clubes/associagdes
desportivas, percebemos que a maioria (55%)
considera gue o0s seus associados participam de
forma "razoavel” no dia-a-dia da coletividade e 21%
dos clubes afirma mesmo que a participagao é "boa”.
A participag¢ao dos sécios nos
“eventos organizados” pelas
associagoes é “Boa”

A participacao dos associados nas assembleias gerais
dos clubes/associacdes &, maioritariamente (71%),
classificada como “razoavel” e apenas 9% dos clubes
afirma que esta participagao é considerada “boa”.

Quando questionados sobre a participagao dos
associados nos eventos organizados pelo
clube/associacao, 38% afirma que € “boa” e 22%

classifica esta participagao dos associados como @

A participac¢do dos socios no “dia-a-
dia"” das associacdes € “Razoavel”

“muito boa”.

Por fim e quando tentamos perceber se os
associados s3o simultaneamente clientes/utentes
dos Servicos disponibilizados pelos
clubes/associacdes desportivas da Maia, verificamos
gue 59% afirmam que apenas uma minoria dos seus
associados é cliente dos servicos do clube.

Apenas 41% dos clubes afirmam que os seus associados
séo simultaneamente clientes/utentes dos seus servicos.
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Atividade dos Clubes/Associacdes
Desportivas

A A\ ¥ 4 Ambito Desportivo Federado
Ambito das atividades e modalidades desportivas @ 91,4% dos Clubes

Dos 58 clubes que responderam ao inguérito, a grande
maioria (91,4%) desenvolve atividade desportiva de ambito
federado. As atividades desportivas de lazer e recreacao,
também fazem parte das agdes desenvolvidas por mais

de metade dos clubes da Maia. X X . X
Ambito Desportivo Recreativo

Relativamente as atividades desportivas de ambito e de Lazer 55,2% dos Clubes

formativo, como facilmente se conclui pelos dados do
guadro abaixo, apenas 34,5% dos clubes diz desenvolver
este ambito de pratica de forma regular e 10 clubes
disponibilizam atividades de apoio escolar aos seus

utentes.
TN S
Desportivo Federado 53 91,4%
Desportivo Recreativo/Lazer 32 552%
. - B D—J@ Atividades de Apoio Escolar
D70
]7,2% dos Clubes
Apoio Escolar 10 17,2%
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Pela andlise do quadro anterior, percebemos que a grande
maicria dos clubes dinamiza atividades desportivas federadas. A
aplicacdo do inquérito permitiu-nos igualmente perceber que,
destes, 32 clubes (55,2%) afirmam desenvolver apenas atividades
desportivas de ambito federado.

Quando analisamos a quem se destinam as atividades desportivas
de recreacio e lazer dinamizadas pelos clubes da Maia, ¢ resultado
& o0 que consta do quadro seguinte, ilustrado pelas infografias que
se encontram do lado direito.

Bebés e criancas até aos 6 anos 20 40%
Criangas entre 6 e 12 anos 23 46%
Criancas e jovens entre os 12 e 0s 18 anos 21 42%
Aduitos ativos 34 68%
Adultos seniores com mais de 60 anos 14 28%
Pessoas com deficiéncia 8 16%

Os adultos ativos e as criangas entre os 6 e os 12 anos, sac 0s
destinatérios preferenciais das atividades desportivas de recreio e
lazer dinamizadas pelos clubes da Maia. Cerca de um ter¢o dos
clubes (28%) dizem dinamizar atividades para a populagao sénior
com mais de 60 anos e 20 clubes dizem dinamizar atividade fisica
nao federada para bebés e crian¢as com menos de 6 anos.

Existem 8 clubes que dinamizam atividades desportivas de recreio
e lazer para cidad&os com deficiéncia.

L N X ]
20®
L N X
o0e
eee

o0®0®
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Os dados disponiveis permitem-nos perceber quais
0s ambitos de atividade nao federada que os clubes
da Maia dinamizam, mas nao nNos permitem apurar o
numero de participantes abrangidos por esta oferta.
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3 d

Modalidades dinamizadas pelos Clubes

TN e -

Futebol 8 31%
Futsal il 29.3%
Artes Marciais (Jiu-Jitsu, Taekwondo, 7 12.0% 37 cClubes oferecem N° de Clubes que apresentam
Judo, Karaté, Kung-fu e Tai Chi Chuan) : desportos coletivos de apenas praticantes do género
Andebol 5 8,6% ambito federado masculino.
Ginastica (Aerdbica, Trampolins,
Artistica, Acrobatica, Ritmica e 3 52%
Parkour)
Atletismo 3 52%
Voleibol 2 3,4% 3
Ciclismo 2 3,4%
Basquetebol 2 3.4%
Triatlo 1 1,7% 25 cClubes oferecem N° de Clubes que apresentam
Tiro i 1,7% desportos individuais de apenas praticantes do género
— 1 17% ambito federado feminino.
Xadrez 1 1,7%
Bilhar 1 1,7%
Equitacdo 1 1,7% 7 40/
Natagao 1 1,7% o 38
Boxe 1 1,7% “ ‘
Héquei em Patins 1 1,7% dos Clubes oferecem N° de Clubes que apresentam
Tiériside Mesa 1 17% apenas uma modalidade praticantes de ambos os
GoalBall (Adaptado) 1 1,7% G SN MesEhsEe cLiles
1

1,7%

Hand Bike (Adaptado)
DESENVOLVIMENTO
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N de praticantes

Caraterizacao dos praticantes

Ja conseguimos perceber quais as modalidades
desportivas de ambito federado que sdo oferecidas
aos cidadaos, conseguimos apurar a gue segmentos
da populacdo se destinam e agora importa
compreender quais as modalidades mais
procuradas e quantos atletas as frequentam. O
Infografico que se segue, procura esclarecer estas

questoes.

Individuais

o
o
LN
o

Coletivos

o

i o))
© e I
o~
A
N
N
Futebol Andebol Futsal Artes Marciais Basquetebol

Europa

13%

f

393

Ginastica

74%

Portugal

)
O
M

Voleibol
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indice de Pratica de
Atividade Fisica Federada

0/ Euro
pa e Portugal, dados retirados do
7% 5,8%

Eurobarémetro de 2017.. Valor da Maia aferido,
com base na populagdo do concelho em 2019
{dados INE} e no nimero de atletas federados

indicados pelo Municipio da Maia.

Modalidades com menos de 100 praticantes

Boxe R
Handbike R
Bilhar N
Goalball [ NN
Ténis de Mesa [
o Triatic I
U« Tors ey ]
O
© raors: [ NS NS TR e
E e T T
S
L 0 10 20 30 40 50 60
= 1
M
N
o~ i @ <
. - : - .
Atletismo Equitacdo Ciclismo/BTT  Natagio Hoguei em
patins
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Residéncia dos Praticantes

A aplicacdo do inquérito aos clubes permitiu também
perceber onde residem os praticantes desportivos e todos 0s
gue procuram o0s servicos disponibilizados por estas
entidades. De uma forma geral e sem olhar a segmentacao
por tipologia de praticante, poderemos afirmar que, em
meédia, 43% dos utentes do associativismo reside na
freguesia onde o clube esta sedeado, 35% reside em outras
freguesias do concelho e 21% reside em outros concelhos da
area metropolitana do Porto.

Ao analisarmos o grafico abaixo, conseguimos perceber
como se comporta a variavel residéncia dos praticantes em
func¢do da sua tipologia.

Residéncia dos praticantes o0%
Outro F 80%
m Cutra rec do pais 60%
L, ro ¢ 5 Yy da area mets _[QCY.’:_, 1a 40%

m Outra Freguesia do Concelho
20%

- '&\: — \.‘f’ C

0%
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Menos distancia, Menos tempo

sao fatores importantes, em especial para os
praticantes de Formacdo e ainda com mais enfase para
os praticante de ambito recreativo.

Q ==
Q. —

Formacao Seniores Recreacao
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Resultados Desportivos

Com a aplicagao do inquérito ao tecido associativo, procuramos também compreender melhor gquais os niveis de exceléncia dos
clubes do concelho, nomeadamente pela participagao de atletas em selecdes regionais e nacionais, pelo apuramento de atletas
para competicdes internacionais de referéncia e pela obtencao de titulos nas Ultimas 3 épocas desportivas (17/18; 18/19 e 19/20).

69%
dos clubes, obtiveram

algum tipo de titulo
nas ultimas 3 épocas...

(+) .
34/0 dos clubes, afirma ter atletas
apurados para grandes eventos
internacionais nas Ultimas 3 épocas...

Jogos Olimpicos I

Camp. Mundhal -

53,8% dos clubes diz  nternzciona! IR camp. turopeu ||
ter alcangado titulos Nacional [N o o o .
- . 0, - (] (] (] (]
nacionais e 23,1% fegions!
refere ter alcangado
titulos  internacionais Distial [ Campeonatos Campeop:frtos Jogos
iy I Europeus Mundiais Olimpicos
nas ultimas 3 épocas. Locz! |
Segundo os T o =
: I v - Jiu Jitsu - Jiu Jitsu - Ténis
0% 50% 100% |'nquer|tos - Triatlo - Andebol - Ginastica
respondidos pelos e - Ginastica
o cIuNbes da Ma'a,' estas Ginastica - Atletismo
38[) sdo as modalidades tgnjg - Tackwondo
- em que afirmamter . agletismo - Ciclismo
dos clubes, afirma ter atletas atletas apurados ou . Taekwondo
gue representaram as gue ja participaram . voleibol
selecdes nacionais nas nos grandes eventos . Ciclismo
dltimas 3 épocas... internacionais nas - Basquetebol

Ultimas 3 épocas.
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Funcionamento dos Clubes/Associa¢cdes Desportivas

Recursos Humanos
Quem sdo, que fungdes desempenham, em que regime e qual a tipologia de vinculo contratual que t&ém os recursos humanos que

colaboram de forma regular nos clubes do concelho da Maia, garantindo o seu normal funcionamento e o cumprimento das suas
missdes e atividades?

Estas sao as fungdes que estao asseguradas nos clubes. Como seria de esperar, a existente em

@Sim  NSe praticamente todos os clubes (96,6%) & a de Treinador. A maioria dos clubes também afirma ter
Fisioterapeuta, Administrativo, Preparador Fisico e Gestor.
]
Jurista I : . P
m S6 Voluntariado/gracioso Contrato Estagios
Motoristz ([ mCom T Parcial/ Remunerado sem Termo Profissionais
=nfermerro ® Com T Inteiro/ Remunerado ’ y '
Aux Limpeza [ 5 & i
£3°Z¢
Aux Servicos Gerais |G o '
- 64/0 dos clubes, afirma
I T e
remunerar 0s seus RH. 48% Contrato CE Insercio
- TS afirma ter RH a tempo aTermo
Vessgets I parcial e 16% a tempo ’
inteiro. e
Morutor desportive [ :
I
Prep Fisico I N° de RH que colaboram nos clubes . Est.
Recibo Verde Curriculares
Admirustrativo [
Fisioterapeuta 3
s .
Treinador

0% 20% 40% 60% 80% 100%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Formacgao de Recursos Humanos

Os clubes da Maia promovem e dinamizam Ag¢des de Formacgao para os seus RH?
E os dirigentes, que areas de formacgao ja frequentaram?

50%

dos clubes afirmam dinamizar e promover cos cupes afirmam gue os seus dirigertes ndo
agdes de formacao para os seus RH. freguentaram formagao ermm nerbuma das greas
abaxc enurmeradas

Hsim mnao

Gestdo de Instalagdes
Desportivas

Planeamento Estratégico

Marketing

Segurancga das Atividades e
Instalacdes

Gestao e Diregao de Clubes

0% 50% 100%

DLANG ESTRATEGICS
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Instalat;aes e Tl‘ansportes Mf“ﬂ 2X DesporTO

Outra componente importante e que ajuda a caraterizar o tecido associativo desportivo de qualquer territdrio € conhecer que tipo
de instalagdes os clubes possuem e utilizam, sejam sedes ou instalagdes desportivas e qual o estado de conservagao gue as mesmas
apresentam. Também procurdamos perceber se os clubes sdo detentores de meios de transporte proprios e gqual a sua opiniao sobre
este recurso, tantas vezes determinante para a acessibilidade as atividades por si desenvolvidas.

Estado de conservagao das
Instalacdes Desportivas

Sedes dos Clubes
74%

dos clubes, afirmam néo
possuir Instalagdes

m Propriedade do Clube
u Cedéncia

W Bom ou excelente

D & N | Razoavel
u Arrendamento esportivas proprias.
. ' P B m Deficiente
Jutra 2
Mau ou tmproprio
41,30% Estado de conservagdo 53%
das Sedes s~ qyuni
dos Clubes, afirma possuir Meic<gise
I i de Transporte proprios
; 3
31,10% mBom ou Muito Bom
B Razoavel
W Pouco Razoével ou Mau Essencials para o desenvolvimento das atividades? _
27,60%
A maioria dos clubes, utiliza sedes cedidas Apropri=dos|pate aifinGaolqueriEsempentiamna _
por outras entidades e de uma forma
P RS 3 fi dades do Clube?
maioritaria os clubes consideram que as suflslantesioars 25 pecgssldadesdo[Clube _

mesmas apresentam um estado de

. . O, 0O, o)
conservacao entre razoavel e muito bom. sSim NS 0% 50% 100%

vy ey
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Promocéo de atividades e captacido de praticantes MAIA X oeseorro

A capacidade das organizagdes comunicarem 0s Seus servicos, produtos e resultados € determinante para o0 seu reconhecimento
por parte do mercado e da sociedade e tem um efeito direto na capacidade de retencdo e de captacdo de novos
utentes/atletas/clientes. Nesta perspetiva, procurdmos saber, com a aplicagdo dos inquéritos aos clubes do oncelho da Maia, quais
as principais estratégias e suportes que estes utilizam para divulgar a sua atividade e captar novos utentes/atietas/clientes.

80%

dos clubes afirmam divulgar a sua atividade
junto da populagéo escolar com regularidade.

o 72%
@ dos clubes afirmam existir alguém na sua
organizagao responsavel pelo Marketing.

/-

AUK FAST
OR BE LAST

%va -
pis

»)
=

Os clubes do concelho da Maia afirmam organizar

— —-*—7 eventos para:

Flyers distribuidos pelo Clube Cartazes fixados peio
43 Clube 33 Captagao de patrocinadores

Sensibilizagdo da populagéo

Angariacio de fundos

Atribuigdo de prémios e

distingdes
Redes Sociais e Internet 54 { ; Promover as suas modalidades
3 € Servigos
Quase todos os clubes (93%) afirmam utilizar as redes socias como suporte de 0% 20% 40% 60% 80% 100%

divulgacao e canal de captagédo de novos praticantes. A distribuicao de flyers e
fixacdo de cartazes sao estratégias igualmente utilizadas pela maioria dos clubes
da Maia.

mnunca Mmasvezes MFrequentemente
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Novas Tecnologias MaAIN X oeseorro

A eficiéncia, eficacia, funcionalidade, acessibilidade e a qualidade de servico de qualquer organizagdo estd hoje profundamente
ligada a forma como a mesma se relaciona e integra Nos seus processos de gestao e comunicagao as ferramentas tecnoldgicas
disponiveis. Procuradmos saber, a este propdsito, se 0s clubes do concelho da Maia possuem ou Ndo equipamento informatico e qual
o seu estado de funcionamento e atualizagao, que tipo de software & utilizado e se 0 email € ou Nnao um recurso ativo e para que
fins, em particular.

Os clubes utilizam o email para comunicar com:

80%

®mN3o tem ou o que tem

nao responde as atuais Corn as Entidades Parceiras |
BEGEwEIEE Corn os RH do Clube
Com os pais NG
B Tém, estd atualizado e
totalmente funcional Com os socios e praticantes [N
20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Bnunca Mraramente Mfrequentemente Msempre

Os Clubes possuem Software Especifico para:

2% N ) 24% \ 24% \ . 52%

Gestio de Planeamento N&o possui

Faturacao : Contabilidade | b e Treino - Software

DESENVOLVIMENTO
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Gestio e financiamento

Num estudo gque procura caraterizar de forma tdo exaustiva quanto possivel o tecido associativo desportivo de um territdrio,
ndo poderiamos deixar de tratar alguns dos dados que nos ajudam a conhecer melhor a realidade econdmica e financeira em
gue estas organizacdes vivem/sobrevivem. Procuramos saber em que intervalo de valores se enquadram os movimentos de
geréncia anual dos clubes, qual o valor médio anual dos subsidios que recebem, quais as principais fontes de receita e quais
sao as fontes regulares de custos. Importa referir, que os dados a seguir apresentados dizem respeito 2o ano pré-covid, 2019.

Movimento de Geréncia anual dos Clubes

2.890.000,00€ 19%

E, atendendo as respostas dadas, o valor minimo
correspondente a soma dos movimentos anuais de geréncia
dos clubes com sede no concelho da Maia em 2019.

10 10
9
8
6
4
0 .

dos clubes apresentam
movimento de geréncia anual

iguais ou superiores a 100.000€

3 3
até 2.500€ de 2500€a deS5000€a del5000€a de30.000€a de30.000€ a de 75.000€ a |de 100.000€ a mais de mais de
5.000€ 15.000€ 30.000€ 50.000¢€ 75.000€ 100.000€ 150.000€ 150.000€ 250.000€
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MAIA 2 oesporro
Origem e Valor dos Subsidios anuais atribuidos aos Clubes em 2019

m|PDJ mCMMaia mIJFreguesia Qutros subsidios

56,9%

24
Clubes que receberam Clubes que receberam um
um subsidio atribuido pela CM subsidio atribuido pela sua
da Maia em 2019 Junta de Freguesia em 2019
27,5%
15
Movimentos de geréncia anuais dos clubes que sao suportados
pelos Subsidios Municipais, correspondendo, portanto, ao indice
Médio de Subsidiodependéncia do Associativismo Desportivo do
n 1 Concelho da Maia.

6 6
5 S
3 3 S 3
2
: ] £ o
Até 5.000€ de 5.000€ a de 10.000€ a de 15.000€ a de 20.000€ a de 25.000€ a mais de 50.000€ mais de
10.000€ 15.000€ 20.000€ 25.000€ 50.000€ 100.000€
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+ I
&
#
®

Fontes de Receita
dos Clubes

Subsidio atribuido pela CM da Maia

Mensalidades
Patrocinios

Quota dos Sécios
Donativos

Receitas de Exploracao (ex. Bar)

Merchandising

Bilheteiras

Subsidio atribuido pela Junta de Freguesia

"".....O

Custos regulares
dos Clubes

Filiagbes e custos federativos

Aquisicao de Equipamentos
Recursos Humanos

Transportes
Seguros

Manutencao de Instalacoes
Aluguer de Instalagdes

Policiamento e seguranca de Eventos

Promocao de atividades e eventos

DESENVOLVIMENTO
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Principais dificuldades sentidas pelos Clubes em 2019

O financiamento e a disponibilidade de instalacdes
desportivas sao as dificuldades sentidas pela grande maioria
dos clubes do concelho da Maia.

Solicitdmos aos clubes que nos identificassem as principais
dificuldades que sentem para garantir o bom funcionamento
das suas atividades e servi¢os.

26%

Equipamentos desportivos

e

&

24%
RH Qualificados

% (7

9% |

Comunicacdo e
Marketing

Disponibilidade de Hordrios em
Financiamento [»]
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No final do inquérito aplicado aos clubes, foi solicitado que identificassem os principais PONTOS FORTES, PONTOS FRACOS,
OPORTUNIDADES e AMEACAS do Associativismo Desportivo do Concelho da Maia. O resultado do apuramento das respostas dadas
pelos 58 clubes, esta refletido na matriz SWOT gue a seguir se apresenta.

FORCAS DEBILIDADES

Dinamismo e apoio da Camara Oferta de atividade fisica adaptada
Municipal Falta de oportunidades de formacéao para
dirigentes

Disponibilidade de Instalacdes Desportivas

Forte dependéncia de subsidios municipais

Pouca integragdo com o desporto escolar

OPORTUNIDADES 2 AMEAGAS
Procura de Desporto adaptado Continuidade da Pandemia COVID 12
Formacgao de técnicos e dirigentes na Universidade Falta de Dirigentes
da Maia Incapacidade dos clubes na retoma pos-covid

2gico de Desporto da Maia wa Lk . "
Pl [SE e P Dependéncia financeira dos ciuoes

Diversidade de Instalacoes Desportivas

Populacdo muito disponivel para a
atividade fisica

Formagao de Dirigentes
Diversidade de oferta desportiva

r e Recreagao ; _ e 1 AL s ’ .
FIRIELIE ¢ DSEPTee Sadii'S 5 Disponibilidade Financeira das familias pds-covid.
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DESPORTIVO.

Qualidade da Formagao Desportiva



12.° Reunido de Camara Ordindria Pdblica

75/05/2023

Ponto 12

Pdgina 76 de 766

m ﬂ I n z' DESPORTO

Principais Conclusdes retiradas da aplicacido dos questionarios c

Os elementos apresentados neste relatério tém por
base os dados resultantes da aplicagao de um
Inqueérito ao Associativismmo Desportivo local, realizado
entre 25/03/2021 e 20/06/2021, ao qual responderam 58
clubes com sede no concelho da Maig,

Estes dados refletem a realidade do Associativismo
Desportivo do Concelho da Maia, no ano de 2019, ou
seja, no ultimo ano de atividade pré-Covid,

O territdrio do concelho da Maia tem uma boa rede de
associagdes/clubes desportivos. Praticamente todas as
freguesias tém, pelo menos, um clube localizado no
seu territério, sendo que a Cidade da Maia, Aguas
Santas e Castélo da Maia sdo as freguesias com mais
Clubes, 0 que faz sentido, porgue sao
simultaneamente as mais populosas. Ao inquéerito
referido, ndo respondeu nenhum clube com sede na
freguesia de Vila Nova da Telha;

O tecido associativo da Maia apresenta tragos de
maturidade e resiliéncia, conjugados com alguma
irreveréncia e empreendedorismo. Existerm 11 clubes
com mais de 50 anos de vida mas também surgiram
10 novos clubes nos Ultimos 10 anos;

Cerca de Y dos clubes com sede no concelho da Maia,
goza do “Estatuto de Utilidade Publica”,

6.

10.

1.

Os Corpos sociais sao constituidos maioritariamente
por elementos do género masculino. Ainda assim,
existem 5 clubes em qgue os corpos sociais sao
maioritariamente do género feminino;

A duracao dos mandatos dos corpos sociais dos clubes
€ maioritariamente de 3 ou mais anos, o que colabora
para uma gestao mais consistente e planeada. Ainda
assim, nao podemos deixar de referir que existem 27
clubes (46%) com mandatos de gestdo Iiguais ou
inferiores a 2 anos;

1 em cada 10 cidadaos residentes no concelho da Maia
& associado de um clube desportivo local. Os
associados dos clubes sdo maioritariamente do género
masculino e adultos com menos de 65 anos;

Os associados participam de forma razoavel na vida
das associagées/clubes desportivos, mas apenas 41% ¢é
utilizador/cliente das atividades e servigos
disponibilizados pelos clubes;

A quase totalidade dos clubes dinamiza atividades de
ambito federado e cerca de 1/3 dinamiza atividades
desportivas de ambito formativo. Praticamente
metade dos clubes oferece atividades de ambito
recreativo e de lazer; no entanto ndo foi possivel
conhecer, de forma detalhada, quals sao essas
atividades e quantas pessoas nelas participam;

Foi possivel perceber que as atividades de ambito
recreativo abrangem um legue bastante vasto de
segmentos da populagdo. A maioria dos clubes afirma
gue estas atividades sdo sobretudo para “Adultos
Ativos”, existindo poucos clubes a oferecer

DESENVOLVIMENTO @& 72
DESPORTIVO.



12.° Reunido de Camara Ordindria Pdblica

75/05/2023

12.

13.

14.

15.

6.

17.

atividades de recreacdo e lazer para os “Adultos
Seniores com mais de 65 anos” e para os cidadaos com
deficiéncia;

A maioria dos clubes (64%) dinamiza desportos de
ambito federado, existindo, ainda assim, cerca de 43%
de clubes que afirmam dinamizar desportos
individuais de ambito federado. A grande maioria dos
clubes, dinamiza apenas uma modalidade desportiva;
Cerca de 1/3 dos clubes gue responderam ao inquérito,
nao apresentam praticantes do género feminino;

O futebol é de longe a modalidade desportiva com
mais praticantes federados. Segue-se o andebol e ©
futsal. Nos desportos individuais, sdo os relacionados
com as artes marciais € 0o combate que apresentam
mais praticantes, destacando-se aqui o karate,

Em média, apenas 5 em cada 100 residentes no
concelho da Maia é praticante federado em alguma
modalidade desportiva;

Os praticantes residem maioritariamente na mesma
freguesia onde o clube estéd localizado, o que significa
gue, em particular no ambito formativo e de recrea¢ao
e lazer, a proximidade e a facilidade de acesso sao
fatores considerados por guem procura as atividades
oferecidas pelos clubes;

O desporto federado do concelho da Maia € de bom
nivel e tem alcancado resultados desportivos de relevo,
regional, nacional e internacional. 38% dos clubes
afirmam ter tido, nas ultimas 3 épocas, atletas a
representar selecdes nacionais. Os  desportos
individuais destacam-se dos desportos coletivos em
termos de apuramento para grandes eventos
desportivos internacionais,

18.

1°.

20.

21.

22.

23.

24.

25.
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MAIA 3 oeseorro

A maioria dos RH que colabora nos clubes, fa-lo de
forma voluntaria e graciosa. Ainda assim, os clubes
afirmam ter uma parte de RH essencialmente a
tempo parcial e que sdo remunerados. No total dos
clubes, existem apenas 38 RH remunerados que
colaboram a tempo inteiro;

A maioria dos clubes n&o recorre a apoios a
contratagdo e a programas de promogao da
empregabilidade disponibilizados pelo IEFP. O recurso
a estagios curriculares é utilizado por menos de V4 dos
clubes;

Apenas metade dos clubes afirma dinamizar e
promover acdes de formacao para os seus RH;

A formacgao de dirigentes em areas fundamentais a
gestao e organizagao dos clubes também nao € uma
preocupacac para a grande maioria;

As sedes dos clubes funcionam, maioritariamente, em
edificios/espacos cedidos por outras entidades e a
grande maioria nao possul instalacbes desportivas
proprias,

As instalacdes desportivas utilizadas pelos clubes nao
apresentam, na opinido da grande maioria, problemas
de conservacdo e/ou manutencao;

Cerca de metade dos clubes possui meios de
transporte proprios e considera-os essencials para o
desenvolvimento das suas atividades;

As redes sociais e a internet sao 0s principais suportes
de divulgacao utilizados pelos clubes. A grande
maioria divulga a sua atividade junto da populacao
escolar e diz ter alguém na organizagao, responsavel
pela area do marketing e da comunicagao,

DESENVOLVIMENTO
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26.

27.

28.

29.

30.

3L

Apenas 1/5 dos clubes afirma ter equipamento
informatico atualizado e totalmente funcional. No
entanto a grande maioria utiliza o email como meio de
comunicagao com 0Os seus principais skateholders;

No seu conjunto, os clubes do concelho da Maia, geram,
no Minimo, um movimento anual de 2.890.000,00€;
Existem 11 clubes com movimentos de geréncia anual
superiores a 100.000,00€;

275% dos movimentos de geréncia anuais dos clubes é
suportado pelos subsidios municipais, correspondendo,
portanto, ao Indice Médio de Subsidiodependéncia do
Associativismo Desportivo do Concelho da Maig;

Os clubes apontam como principais fontes de receita 0s
subsidios atribuidos pelo municipio, as mensalidades,
0s patrocinios e as quotas pagas pelos sécios. Por outro
lado, os clubes identificam as filiagcdes e custos
federativos, as aquisi¢des de equipamentos, 0s recursos
humanos e os transportes como as principais origens
dos seus custos regulares;

O financiamento, a disponibilidade de instalacdes
desportivas, a captacdo de novos praticantes e os
transportes sao as principais dificuldades de
funcionamento identificadas pelos clubes com sede no
concelho da Maia.

Ponto 12
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Associaﬁes/ Coletividades MAIA X oeseorro

Ocupam mais

! I
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i Desportivas ,/
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Desporto Associativo em euros MAIA 2 oeseorro

Total de apoios
concedidos

+1670 h/semana Cedéncia de instalagdes municipais

Apoios ocupacdo de Apoios a época desportiva
instalacdes desportivas SR T .
¢ P 55 Clubes + 4 Atletas *Este apoio distribui-se da seguinte forma:
56.802,62€ 1.280.000,00€
ASSOCIAGCOES DESPORTIVAS
« Apoio a projetos desportivos (AP D)
5 Apoios aos escaldes de formagao 1.250.000,00 €
Contratos gestao campos 5 modalidades 54 clubes (sendo 1 repetido no AID)
5 Clubes/ 5 Campos andebol, futebol, futsal,
P basquetebol e voleibol < Apoio a projetos de inclusdo
desportiva (AID
93.949,82€ 112.500,00€ Eae L
20.000,00 €
2 clubes
Apoio a coletividades com Apoios a eventos
instalagdes préprias
¢ prop 5 Clubes/ organizadores
4 Clubes
70.000,00€ 116.500,00€

(CMM,2020)

DESENVOLVIMENTO 76
DESPORTIVO.
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Eventos 2019
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MAln

MAIA DESPORTO PARA

GRANDES OPCOES SiareshCon B2 seiios
DO PLANO E ORCAMENTO

CAR - CENTRO DE

ALTO RENDIMENTO

UNIDADE DE APOIO AO ALTO
RENDIMENTO NA ESCOLA

PLANO MUNICIPAL

Plano plurianual de investimentos e Plano de atividades mais relevantes 30' n D D ’oo € DO DESPORTO

Orcamento da receita e da despesa para ano financeirc 2021

Total
1.647.880,00 €

DESENVOLVIMENTO 79
DESPORTIVO.
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EVENTOS

CARNAVAL MAIA SENIOR
JOGOS DE FAMILIA

JOGOS DA PRIMAVERA

FERIAS DESPORTIVAS SENIORES
PASSEIOS NO PARQUE

CUSTO DAS ATIVIDADES
126.095,19€

JOGOS DE FAMILIA
559,35 €

FERIAS DESPESAS SENIORES
12.888,24 €

CONTRATAGCAO DE PROFESSORES
12.647,60 €

DESENVOLVIMENTO 80
DESPORTIVO.
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Desde 2006

Ponto 12
Pdgina 85 de 766

m ﬂ ' n z. DESPORTO

Mais equipas que a -Io 800
maior parte das agentes
associacdes de meses desportivos

futebol do pais. duracdo. por semana.

| INSERIDO NOS OBJETIVOS "DESPORTO PARA TODOS"

A Liga de Futsal da Maia € o maior evento a nivel nacional
de caracter municipal da modalidade. Contempla 2 divisdes
de seniores e 1 divisdo de masters, 36 coletividades e mais
de 800 participantes (atletas, treinadores e staff).

Possibilitar que as coletividades e associacdes do
municipio, com pratica de Futsal, mas sem aptiddes
para o Desporto Federado, encontrem um guadro
competitivo compativel.

Ninamizar, de uma forma ainda mais organizada e
competitiva, © movimento associativo do municipio na
area do Desporto Popular.

Contribuir para uma reducéo de custos e despesas das
coletividades face a realidade competitiva do Desporto
Federado.

Alargar a base participativa da populagac maiata, na sua
intervencdo desportiva.

CICLOS DE FORMAGAO

Usufruem destes ciclos de formacado as 36 coletividades
participantes na Liga de Futsal da Maia e demais
coletividades do municipio da Maia.

CUSTO DA ATIVIDADE
36.336,92€

- B e e
> — ==
—==

s
£ *
— - et

DESENVOLVIMENTO 81
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Publico Decorrem
alvo- nas férias
- escolares da
6elS Pascoa e de
anos Verdo

Projeto de
ocupagao
de tempos
livres durante
o periodo de
pausa
escolar.

MUNICIPAIS (FDM)

DA MAIA
e

CUSTO DA
ATIVIDADE

199.751,79 €

DESENVOLVIMENTO 82
DESPORTIVO.
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MAIA JOVEM INTERNATIONAL .
TENNIS CUP SUB-14 MAIA & oeseormo

\ VAN VAN

JOVEM
2021

XXVII INTERNATIONAL
TENNIS CUP - SUB14

PAISES INVESTIMENTO

PARTICIPANTES ESPETADORES/ DIA

MAIA OPEN CHALLENGER TOUR 19

NOTICIAS MEDIA
INVESTIMENTO TOTAL CMM

POPULACAO ABRANGIDA

RETORNO INVESTIMENTO
PUBLIC|DADE

(CMM, 2020)
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ANALISE SWOT
EVENTOS

FORGCAS FRAQUEZAS

- Falta de uma infra-estrutura desportiva
capaz de competir com outras cidades

Nna captacao de grandes eventos
desportivos;

» Equipa do desporto com experiéncia na
organizacao de eventos desportivos;

« Crande numero de eventos desportivos
realizados por ano,

+ Entidade politica da autarquia sensivel aos

grandes eventos desportivos e por isso
atribui grande apoio aos Mmesmos.

+ Escassez de quadros especializados (de
desporto, som, imagem, montagem,
etc.) nas diferentes infraestruturas.

AMEACAS
OPORTUNIDADES « Concorréncia de outras cidades da AMP, na

captacao de eventos desportivos e culturais;
« Baixo quadro hoteleiro capaz de alojar grande

numero de participantes e publico para estarem
presentes em grandes eventos.

- Vivem no concelho grandes figuras desportivas de vulto nacional e
internacional.

+ Populagdo com presenga assidua em eventos desportivos da cidade;
+ Reconhecimento regional e nacional de que a Maia € a “capital” do desporto
no Norte de Portugal;

- Criar uma divisdo/gabinete de apoio ao movimento associativo: responsavel
por estabelecer a ligagdo entre os clubes e a autarquia, apoiando 0s clubes
em vérias areas: com critérios, formagéo de quadros dos clubes, fontes de
financiamento ao nivel nacional e internacional, e de apoio aos eventos dos

mesmaos.

DESENVOLVIMENTO 84
DESPORTIVO.
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Apoio a coletividades desportivas (Rubrica 2522) Orgamento “Desporto, recreio lazer”

(Nao inclui gastos com recursos humanos)

W
3
Atividades desportivas (RUbrica 2.5.2.4)
2018 2015 2070
2018 _ Gasto/hab. (€) (N3o inclui gastos com recursos
humanos)
o
2 S g

(Execucdo do Plano de Atividades Municipal, 2018, 2019, 2020) m
DESENVOLVIMENTO

DESPORTIVO.
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Despesas e receitas com as instalagoes Orcamento “Desporto, recreio lazer”
desportivas (inclui custos com recursos humanos)
(Nao inclui gastos com recursos humanos) (Rubrica 2.5.2)
- DESPESAS RECEITA DIFERENCA GASTO/HAB. (€)
- 1.268.919,80 € 133194577 € 63.02597 €
0
) 5.363.688,30€
1.094.05113 € 1230511,69 €  136.460,56 € Q\

5.377.962,28€

(136.460,56 € - RECEITA)

2019

5.552.057,36€

(-32.602,33 € - RECEITA)

2020

(Execugdo do Plano de Atividades Municipal, 2018, 2019, 2020)

DESENVOLVIMENTO 87
DESPORTIVO.
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Despesas das Camaras Municipais em atividades e equipamentos
desportivos por habitante, por regido NUTS Il, em comparac¢io
com a despesa média nacional, 2019

DESPESA MEDIA/HAB. NO
) NORTE (2019) .
MEDIA NACIONAL 34 4€ _AS REGIOES
(2019) J AUTONOMAS E A AREA
DESPESA MEDIA/HAB. NO METROPOLITANA DE
CENTRO (2019) LISBOA (2019)

31€ 36,5€

DESPESA MEDIA/HAB. NO
ALENTEJO (2019)

47,3€

DESPESA MEDIA/HAB. NO
ALGARVE (2019)
67,5€

FONTE: INE {2021): “Desporto em Numeros, 2020"- DESENVOLVIMENTO 88
DESPORTIVO.
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Despesas das Camaras Municipais em atividades e equipamentos
desportivos por habitante, por regido NUTS Il, em compara¢do com a
despesa média nacional e a Maia.

DESPESA
MEDIA/HAB.

DESPESA

MEDIA/HAB.

DESPESA
MEDIA/HAB.

A AREA
METROPOLITANA
DE LISBC

DESPESA
MEDIA/HAB.

DESPESA MEDIA

POR HABITANTE

FONTE: INE (2021): “Desporto em Numeros, 2020"-

_DESPESA
MEDIA/HAB. NA

DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO.
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ANALISE SWOT
ORCAMENTO

FORGAS

+ Maia é uma das autarguias que apresenta
maior orgamento para o desporto em
Portugal (mais elevado que a média
nacional);

- Quadros de chefia com competéncias para
levar a acabo a missao da promogéao e
desenvolvimento do desporto na cidade;

+ Entidade politica reconhece a importancia da
pratica da atividade fisica e do desporto no
territorio.

OPORTUNIDADES

+ Reconhecimento cada vez maior das organizacdoes internacionais
relativamente a pratica de atividade fisica e do desporto;

+ Crescimento da intervencgao das autarguias na qualidade de vida dos seus
concidadaos;

« Existéncia de possibilidade de candidaturas para determinados projetos no
ambito da UE;

+ Aumento do reconhecimento da populacao em geral da necessidade da
pratica da atividade fisica e desportiva para a salide e bem-estar;

+ Elevada procura dos servigos desportivos.

Ponto 12
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FRAQUEZAS

« Dificuldade em ter a percec¢do de quanto
gasta a CMMaia em matéria de desporto,
dado que estdo muitos departamentos
envolvidos e ndo hd um "“local de

triagens” dos valores que envolve cada
parte;

+ Demasiados RH avencgados, que podem
prejudicar a continuidade de programas
e projetos.

AMEAGCAS

Legislacdao nacionzal de ambito autarquico iimita a
autonomia das autarguias;

O desprezo do PRR Nacional reiativamente & area
da atividade fisica e do desporio;

Falta de um plano estratégico desportivo nacicnal

jue permita as autarguias fazerem parte desse
pieno e estruturarem a sua intervengao com
‘critério” no sentido de alcancarmos comunidades
mais ativas.

DESENVOLVIMENTO 9n
DESPORTIVO.
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Agentes
desportivos
de referéncia

ESENVOLVIMENTO 91
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Conclusoes

Necessidade de criar uma divisdo/gabinete de
apoio ao movimento associativo responsavel por
estabelecer a ligacao entre os clubes e a autarquia,
apoiando os clubes em varias areas, com critérios,
formacao de quadros dos clubes, fontes de
financiamento ao nivel nacional e internacional, etc.

Necessidade de criar um gabinete de apoio ao CAR
JUAARE.

Recursos Humanos - gastos de cerca de 25
milhdes/ano (funcionarios do quadro + avencados).

Existem nas duas divisdes municipais do desporto
307 funcionarios, sendo 235 avengados.

O valor em euros, gasto por habitante, é superior a
média nacional. (o valor em 2019 e 2020 € maior, em
plena pandemia Covid 19).

Face ao nimero de infraestruturas desportivas, ha
necessidade de reforcar o nimero de assistentes
operacionais e assistentes técnicos.

Ponto 12
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Existem no concelho mais de 40 modalidades e
especialidades desportivas. Grande diversidade.

Existem mais de 80 coletividades/associacdes
desportivas, que ocupam mais de 80% das
instalagcdes desportivas municipais. Apenas 4
clubes tém instala¢des préoprias.

Apresenta cerca de 7.000 atletas, sendo 1.500 do
sexo feminino e 5.500 do sexo masculino.

Treinam mais de 100 atletas de selegdes
nacionais.

Realizaram-se (2019) cerca de 169 eventos
desportivos.

A autarquia tem dificuldade em chamar a si
eventos de grande vulto internacional pelo facto
de ndo dispor de uma instalagao desportivo-
cultural multidimensional que permita atrair e
candidatar-se a esse tipo de eventos globais;

Gastam cerca de 126 mil euros com o programa
"Clube Maia Sénior”.

Principais programas municipais: Clube Maia
Sénior, Liga de futsal, Ciclos de Formagao, Férias
Desportivas Municipais e Jogos Desportivos da
Maia.

Vivem no concelho grandes figuras desportivas
de vulto nacional e internacional.

DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO.
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Forcas (Strengths)
« Sensibilidade politica para o Desporto;

< Recursos humanos com competéncia relevante na area da atividade fisica e desporto;

- Liderancas motivadas, experientes e estaveis;
« Grande numero de Eventos Desportivos, diversos e de qualidade;

« Nivel de investimento "per capita” em Desporto por parte do municipio da Maia € mais
elevado que a média nacional;

+ Qualidade, acessibilidade e diversidade de Instalacdes Desportivas e Recreativas de Lazer,;
+ Qualidade e diversidade de Oferta Desportiva Associativa e Publica;

« Boa articulagdo com as diferentes unidades orgénicas da autarquia;

- Boa articulagao com parceiros externos locais, publicos e privados;

« Movimento Associativo dindmico, com elevado numero de coletividades nas varias
modalidades desportivas.

DESENVOLVIMENTO 95
DESPORTIVO.
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Fraquezas (Weaknesses)

Inovagao nos servigos e uso de novas tecnologias na relagdo com os municipes;

Os servigos de desporto ndo conhecem todas as fontes do custo que concorrem para o seu
funcionamento, nomeadamente os custos de manutengao e obras;

Quantidade de Instalagdes Desportivas e/ou espacos disponiveis para o treino;
Conservacao e manutencao de algumas infraestruturas desportivas;

Falta de uma Instalagao Desportiva Multiuso de referéncia que possa competir com outras
cidades na captacado de grandes eventos desportivos;

Rede de ciclovias e passadicos com distribuicdo desiquilibrada no concelho;
Reduzida guantidade e diversidade de transportes publicos em algumas freguesias;
Desigualdade de género na oferta desportiva;

Nao existir um centro de estagio.

DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO.
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Oportunidades (Opportunities)

» Existéncia de uma Universidade no concelho, que potencia a cooperagao entre Desporto e
Investigacao Académica;

« Forte Comunidade Escolar;
» Forte Tecido Empresarial;

+ Reconhecimento cada vez maior das organizacdes nacionais e internacionais relativamente
a pratica de atividade fisica, exercicio fisico e desporto;

» Crescimento da intervengao das autarquias na gqualidade de vida dos seus cidadaos;
« Existéncia de possibilidade de candidaturas para determinados projetos no ambito da UE;

«  Aumento do reconhecimento da populagdo em geral da necessidade da pratica da
atividade fisica e desportiva para a saude e bem-estar;

« Aexisténcia de um CAR, de uma UAARE e de um interesse crescente por parte das Sele¢des
Nacionais das varias modalidades para a realizagao de estagios;

- Dinamizac¢do de programas de atividade desportiva informal ao ar livre e no espago publico.

DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO.
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Ameacgas (Threats)
« COVID 19 - Impactos e incertezas,

« Crescente importéancia do desporto escolar e da pratica espontanea de desporto em
oposi¢ao a uma oferta excessivamente orientada para a competicdo federada por parte dos
clubes;

« Problemas com RH nos clubes: necessidade de formacao, de renovagao geracional de
dirigentes e disponibilidade de técnicos;

« Necessidade de melhorar a gestao nos clubes: comunicagdo e patrocinio;

- Baixa capacidade hoteleira instalada no concelho, reduz o impacto econdmico local na
organizacao de grandes eventos desportivos;

- Legislagdo nacional de ambito autarquico que limita a autonomia das autarquias na
contratacao de RH;

- O desprezo do PRR Nacional relativamente a area da atividade fisica e do desporto.

DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO.
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1 Plano integral e participativo

Desde o comego deste processo que se assumiu, na
Camara Municipal da Maia, que este Plano devia corientar
o desporto para a melhoria integral da qualidade de vida
dos seus cidadaos.

Sao reconhecidos os impactos positivos do desporto em
ambitos como a salde, o bem-estar, a convivéncia, a
educacao ou a economia. Neste sentido, fol importante
incorporar estas questdes diretamente no planeamento,
fazendo-o de forma coordenada com as restantes
politicas conexas.

No ambito desta ideia, o PLANO ESTRATEGICO DE
DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO DA MAIA foi edificado
com as seguintes caracteristicas fundamentais:

Integral

Sustentavel

Participativo
ABORDAGEM INTEGRAL

Abordar o desporto de uma forma integral significou
relaciona-lo com as restante politicas, procurando-se uma
coeréncia entre si, com beneficios comuns desta
coordenacao.

Este Plano Estratégico permitiu uma revisao aprofundada
do desporto na Maia, pretendendo contribuir para o
aprofundando de novas frentes e aproveitando o
potencial do trabalho em coordenacao.

Ponto 12
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ORIENTADO PARA A SUSTENTABILIDADE

As areas de trabalho que guiaram o processo de
elaboragdo do Plano, assim como as estratégias nele
recolhidas, foram articulados a partir dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) (ONU, 2015).

Estamos convencidos da inevitabilidade do desporto
tornar seus estes ODS e gque 0s mesmos sirvam como um
elemento de evolugdo das cidades para modelos
sustentaveis. E por isso que todo o Plano nasceu e foi
concretizado para implementar na Maia um desporto
mais sustentavel.

PROCESSO PARTICIPATIVO

Desde o inicio, entendemos que era necessario incorporar
instrumentos e ferramentas de planeamento que
pudessem combinar a visdo técnica e as experiéncias dos
cidadaos.

Tratamos de fazer com que o PLANO ESTRATEGICO DE
DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO DA MAIA colocasse 0s
cidaddos no centro da politica desportiva da Maia.
Entendemos que devemos ser capazes de compreender
as suas exigéncias e necessidades e facilitar a sua
participagdo ativa na tomada de decisdes.

DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO.
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01.2 Processo

O processo de desenvolvimento do Plano Estratégico de A partir de uma metodologia estruturada em 3 fases
Desenvolvimento Desportivo da Maia contemplou tentamos ligar o conhecimento e necessidades dos
diferentes fases e etapas estruturadas cronologicamente, cidaddos com conhecimentos técnicos. Dal termos
garantindo o cumprimento do projeto. Cada uma destas proposto, desde o infcio, dois caminhos entrelacados: o da
etapas foi essencial para alcancar um resultado final de participacao e o da técnica.

qualidade, com respostas as necessidades e perspetivas

da MAIA.

PROCESSO TECNICO

.A. Preparacdo do projeto . C. Fundamentos estrategicos . E. Traduzir estratégia em agao

. B. Analise estratégica . D. Formulacdo da estratégia . F. Plano de operagdes e
_ “._comunicagao

ANALISE ESTRATEGIA

‘"”mup b. Avaliagao participativa *1||||mlﬁ d. Dindmicas de validagao 4”1”““‘ f. Comunicag&do do Plano

'l"“m"' a. Preparagao de materiais e ‘l““““ﬁ c. Dinamicas de propostas 'mmmlf e. Devolugdo aos participantes
canais de participagdo

PROCESSO PARTICIPATIVO

DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO.
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O1.

3 Recolha de conhecimento

Um dos requisitos do sucesso deste processo tem sido a
recolha, canalizagdo, processamento e divulgacdao do
CONHECIMENTO.

Entendemos que o conhecimento € a chave fundamental
para desenhar o futuro do desporto da Maia. Assim,
quando se trata de concretizar as fases do processo
comegamos a trabalhar nos fluxos de conhecimento.

AGENTES PARTICIPANTES

CIDADANIA )
ASSOCIACOES K\

\
FREGUESIAS b :

TECNICOS DA
CAMARA

PESSOAS DE
PRESTIGIO

ESPECIALISTAS

CANAIS DE PARTICIPACAO

Para desenvolver uma boa politica desportiva sdo
necessarios conhecimentos diversificados de muitos
agentes. Foi fundamental compreender quais os agentes
que tém um importante conhecimento sobre o sistema
desportivo e a cidade, estabelecer os canais e desenhar as
ferramentas que nos
conhecimento.

permitissem partilhar esse

CONHECIMENTO

LY
,\ SISTEMA

DESPORTIVO

AN TENDENCIAS

DESPORTIVAS

- OO\ o=
{ ) e
P 4 ESTRATEGIA

DA CIDADE
LY

E s - ~
I — L EXPERIENCIAS
NA CIDADE

Questionarios
Reunices
Webinars
Mesas redondas

DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO.
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E importante referir a situacao excecional que vivemos ao
longo do processo de planeamento, consequéncia das
restricbes provocadas pela Covid-19. Estas restri¢cdes
condicionaram absolutamente todo o processo e foi
necessario recorrer principalmente a ferramentas online.
Esta foi uma grande limitagao.

6 WEBINARS

Surtamabinidade
2consenica

Sustontivel

PARTICIPACAO
P

([Pe
([e
o

o
Jo po

o)
-
(RS

No entanto, ao conceber o processo, ndao tentdmos
transferir um procedimento participativo presencial para
canais online. Desenhamos um processo especifico para
o ambiente digital, tentando tirar partido de todas as
vantagens inerentes e reduzir as suas limitagoes.

Webinars, mesas redondas e guestionarios online foram
canais fundamentais para ¢ desenvolvimento do projeto.
As reunides presenciais que foram possiveis permitiram-
nos aprofundar aspetos-chave.

+

© MEsas REDONDAS 6 QUESTIONARIOS B cHATS ABERTOS
ABERTOS

FREGUESIAS {

{ \
CIDADANIA I'|/

323 PESSOAS ACESSADAS AODS CHATS
21 QUESTIONARIOS COMPLETOS

7 QUESTIONARIO SENIORES COMPLETOS

TECNICOS /P
SUPERIORES DA | @ %)
CAMARA et/

ANALISE SWOT D& 24 TECNICOS SUPERIORES DA CM MAIA
PARTICIPACAD NOS 6 CHATS ABERTOS

PARTICIPACAD NAS MESAS REDONDAS

PN
ASSOCIAGCOES| z)
N?/

QUESTIONARIO ASSOCIATIVISMOL 61 COMPLETOS
PARTICIPACAD NOS G CHATS ABERTOS

PARTICIPAGAOC NAS MESAS REDONDAS

—

R
PESSOAS DE | 5'}
PRESTIGIO \! \/

25 PESSOAS DE PRESTIGIO RECONHECIDO DE MAIA

PARTICIPACAOD NAS 6 MESAS REDONDAS

®

QUESTIONARIO FREGUESIAS: 14 COMPLETOS

PR
ESPECIALISTAS | w

]2 ESPECIALISTAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

PARTICIPAGAD NAS 6 MESAS REDONDAS

DESENVOLVIMENTO

DESPORTIVO.




12.° Reunido de Camara Ordindria Pdblica Ponto 12
15/05/2023 Pdgina 108 de 166

11

-unaamentos
estrategicos

m ﬂ ' n z. DESPORTO

DESENVOLVIMENTO 104
DESPORTIVO.



12.° Reunido de Camara Ordindria Pdblica Ponto 12
15/05/2023 Pdgina 109 de 166

m ﬂ I ﬂ z. DESPORTO

02.1 O papel do desporto no futuro: concretizacao da missao, visao e valores

Realizado ¢ diagndstico do atual sistema desportivo na
Maia, segue-se a definicdo do futuro do desporto no
concelho. Essa visdo para os proximos anos € muito
relevante, pois serd o guia para a concretizagdo dos
objetivos estratégicos do plano e para o desenvolvimento
de programas e projetos de trabalho.

A definicdo do desporto no futuro do concelho que se
apresenta a seguir, resulta do trabalho realizado nas
diferentes sessbes participativas e reflete os resultados da
analise e diagndstico.

A Maia trabalha para ser um concelho ativo e saudavel. As
politicas desportivas municipais ha muito que promovem
a atividade fisica e o desporto ao longo da vida dos
cidaddos. O concelho quer continuar a potenciar esse
objetivo. Assim, o sistema desportivo da Maia deve:

1. Facilitar a oportunidade e acessibilidade a pratica
desportiva ao longo das diferentes fases da vida.

2. Gerir os recursos municipais de forma eficiente e
chegar aos diferentes grupos de cidadaos.

3. Trabalhar em conjunto com agentes e organizagdes
desportivas para unir esforcos e consolidar a pratica
desportiva.

Apresentam-se, de seguida, a missao, visao e valores do
desporto municipal da Maia para a prossecucgao deste
plano estratégico enquanto principal motor do
desenvolvimento desportivo do concelho.

A missao define principalmente o trabalho ou a razédo de
ser da organizagao desportiva municipal da cidade e do
seu sistema desportivo na sociedade. Descreve a nossa
esséncia e a razao pela qual existimos.

MISSAO

Contribuir para a qualidade de vida dos maiatos, criando
oportunidades de prdtica de atividade fisica e desporto, a todas
as faixas etarias, estimulando a ado¢do de comportamentos
fisicamente ativos, assentes em principios de compromisso,
sustentabilidade, universalidade, envolvimento e proximidade,
com todos os skateholders.

A visdo define a metas, as aspira¢des e as conquistas do
desporto da Maia no futuro.

VISAO

Maia - uma Marca de exceléncia desportiva reconhecida a nivel
nacional e internacional, com o maior indice nacional de
populacdo fisicamente ativa e com a maior drea desportiva.

DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO.
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Os valores sao principios éticos em que se baseia a
organizagdo municipal do desporto. Eles orientam a
tomada de decisdes e permitem dar sentido as a¢des do

dia a dia.
VALORES S = Visdo
C/O.Ztrébug pqor/a Z’ Maia - uma marca de
o o o 7 AR ks 2 exceléncia desportiva
1. Para todas as pessoas, facilitando a Atividade Fisica e maiatos, criando reconhecida a nivel
o Desporto independentemente da idade, sexo, oportunidades de nacional e
condicao fisica e motora ou gualquer outra limitacao; prdatica de atividade Internacional...

fisica e desporto...

2. Saude e Bem-estar, promovendo habitos de vida

saudavel e, consequentemente, de qualidade de vida
fisica e emocional;

3. Competicdo, potenciando a performance para
continuar a alcancar os resultados que nos enchem de
orgulho;

4. Etica e Fair Play, valores que elevam o envolvimento
desportivo enquanto praticante, dirigente ou adepto
acima da vitoria e da derrota;

5. Educacgao e Formagao, fatores de evolucao na area do
conhecimento cientifico ligado ao desporto para
melhoria continua dos programas disponibilizados;

Valores
- Para todas as pessoas
- Saude e Bem-estar

6. Comunidade, com guem nNOS assumimos Ccomo % C;qmpet/gqo
facilitadores da pratica desportiva enguanto - Etica e Fair Play 3
mecanismo de promog¢ao de convivio social. - Educagdo e Formagdo

- Comunidade

DESENVOLVIMENTO 106
DESPORTIVO,
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02.2 Identificacdo dos principios guia

Ao longo de todo o PLANO ESTRATECICO DE
DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO DA MAIA foram
identificados vaérios elementos comuns em todas as
etapas e areas de trabalho. Estes repetiram-se na fase de
analise, tanto em conversas, reunides e pesquisas, COMo
na fase de proposta, em webinars e mesas redondas.

A repeticado dessas ideias em diferentes areas de estudo e
por diferentes agentes participantes confere-lthes
importancia para as incluir no desenvolvimento da
estratégia. Além disso, estes elementos repetitivos na
anadlise e transversais em diferentes areas da atividade
fisica e do desporto, coincidem com alguns dos valores
identificados para a estratégia do desporto da Maia.

Portanto, esses elementos sdo considerados os principios
guia do PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO. Trata-se de elementos que devem ser
levados em consideracdo no planeamento das linhas
estratégicas e seus objetivos, bem como no
desenvolvimento dos projetos propostos, para que cada
projeto tenha impacto em pelo menos um principio guia.
Os principios guia sao:

COMPROMISSO
SUSTENTABILIDADE
UNIVERSALIDADE
ENVOLVIMENTO

PROXIMIDADE

Ponto 12
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PROXiMIDADE

ENVOLVIMENTO R —

L|

SUSTENTABILIDADE

2

COMPROMISSO

1

UNIVERSALIDADE

3

Assim, estes principios guia estardao presentes em todas
as linhas estratégicas a desenvolver, sendo elementos
transversais em todas elas, garantindo assim que o
desporto da Maia os vai cumprir.

DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO.
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De seguida, sdo especificados e desenvolvidos os S&o propostos quatro objetivos estratégicos, cada um
objetivos estratégicos e os programas de trabalho para os focado num tema especifico, que sera desenvolvido por
proximos anos na Maia. Estes serdo os caminhos a seguir meio de programas de trabalho ainda mais especificos e
para alcangar o papel do desporto descrito na primeira que, por sua vez, contardao com diferentes agdes a serem
seccdo deste documento, com base no diagnéstico desenvolvidas.

efetuado, bem como nos principios guia selecionados e )

na missdo, visdo e valores do desporto municipal como Objetivo 1: ESTILOS DE VIDA SAUDAVEIS

agente de referéncia no sistema desportivo da Maia. Objetivo 2: NATUREZA E RECURSOS NATURAIS

Objetivo 3: INVESTIMENTO, RIQUEZA E TRABALHO
Objetivo 4: INTEGRAGCAO E INTERACAO SOCIAL

1. CIiDADE ATIVA

2. ORIENTACAO
DESPORTIVA

3. OBSERVATORIO - BIG DATA

10. VIDAS DESPORTIVAS PLAND ESTRATEGCO

DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO

MAln
A DESPORTO

9. MULHERES EM
MOVIMENTO

4. REDE ABERTA

8. HUB DE INOVACAO

5. EQUIPAMENTOS
SUSTENTAVEIS E ACESSIVEIS

7. ESTRATEGIA 6. CAMINHO ATE AO
DE EVENTOS ALTO RENDIMENTO

DéSENVOLV!MENTO : 109
DESPORTIVO.
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Estes objetivos estratégicos coincidem com o Plano
Estratégico da Cidade MAIA 2028, seguindo assim a ideia
que o norteou: fazer do desporto uma ferramenta integral
para a melhoria da qualidade de vida no concelho da
Maia.
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Os programas podem ser identificados tanto com os
objetivos, como com os eixos estratégicos do MAIA 2028,
facilitando assim a incorporagdo destes projetos nas
estratégias gerais da Camara Municipal da Maia.
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CRIAR CONDICOES PARA
A ADOGAQ DE ESTILOS
DE VIDA SAUDAVEIS.

PRESERVAR A
NATUREZA E UTILIZAR
DE FORMA INTELIGENTE
OS RECURSOS NATURAIS
E ENERGETICOS.

ATRAIR INVESTIMENTO
GERADOR DE RIQUEZAE
DE OPORTUNIDADES DE
TRABALHO.

3 EIXOS ESTRATEGICOS
1 2

QUALIDADE DE VIDA E VIVENCIA

DO TERRITORIO SUSTENTABILIDADE INTEGRAL

1. Cidade Ativa

2.. Orientacdo desportiva

3
CONECTIVIDADE E
DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO.

3. Observatério - BIG DATA

4. Rede aberta

5. Equipamentos sustentaveis

7. Estratégia de eventos

6. Caminho até ao ailto
rendimento

9. Mulheres em movimento

10. Vidas desportivas

8. HUB de inovacgdo
desportiva

11. Sistema operativo

DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO.
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ESTILOS DE VIDA
SAUDAVEIS

1.CIDADE ATIVA

2. ORIENTACAO
DESPORTIVA

3, OBSERVATORIO BIGC DATA
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O objetivo estratégico ESTILOS DE VIDA SAUDAVEIS visa criar na Maia as
condi¢bes adequadas para facilitar aos seus cidaddos a opc¢ao por estilos
de vida ativos e saudaveis.

Para atingir este objetivo, a Maia desenvolvera programas em trés areas:

« Ambito fisico: promover um ambiente urbano que estimule a
mobilidade ativa e a pratica desportiva na rua. Programa 01. CIDADE
ATIVA.

- Ambito funcional: criacdo de servicos que orientem as pessoas para
uma mudanca ativa. Programa 02. ORIENTAGCAO DESPORTIVA.

- Ambito informacional: desenvolver canais para o fluxo de informacdes
sobre alternativas desportivas e permitir a recolha de dados sobre
atividade fisica na cidade. Programa 03. OBSERVATORIO - BIG DATA.

01. CIDADE ATIVA 02. ORIENTAGAO DESPORTIVA 03. OBSERVATORIO - BIG DATA
01.1. Desporto na minha Rua. 02.1. SOAF - Servico de Orientacao 03.1. Observatério Municipal.

01.2. Maia "Verao Ativo".
01.3. Maia a pé.

01.4. A Maia Ciclavel
01.5. AtivART.

02.2. Meeting Place Information.

para a Atividade Fisica.

03.2. Internet nas instalagdes desportivas.
03.3. Projeto DADOS.

DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO.
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O objetivo estratégico NATUREZA E RECURSOS NATURAIS estd
diretamente ligado aos espacos desportivos, respondendo a crescente
pratica em espacos abertos e a necessidade de instalagdes e
infraestruturas mais sustentaveis.

N « As propostas sao adaptadas as caracteristicas urbanas da Maia e os
programas centram-se em dois ambientes fundamentais de pratica
desportiva:

- Desportos ao ar livre, para os quais o programa 04. REDE ABERTA
foi concebido para proporcionar espacos de pratica em toda a area

A urbana.

ENTAVEIS SIVLIS
- Desporto em instalagdes convencionais, comprometidas com a
sustentabilidade e que facilitem o acesso a’todas as pessoas.
NATU REZA E Programa 05. EQUIPAMENTOS SUSTENTAVEIS E ACESSIVEIS.
04. REDE ABERTA 05. EQUIPAMENTOS SUSTENTAVEIS E ACESSIVEIS

04.1. Rede de Percursos Pedestres. 05.1. Programa de requalificagao dos Equipamentos
04.2. Rede de Equipamentos Informais no DA ENINEN TN HGes

Espaco Publico. 05.2. Programa de eliminagao de barreiras
04.3. Instalagcdes Desportivas Escolares abertas a EeuiteTdnicas e de,asesgibildade;

comunidade. 05.3. Novas instalagdes amigas do ambiente.

DESENVOLVIMENTO 2 112

DESPORTIVO.
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O desporto pode ser um impulso para a economia local. © PLANO ESTRATEGICO
DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO assim o contempla e procura apoiar esta
dimensdo econdmica. O objetivo Maia 2030 ATRAIR INVESTIMENTO GERADOR
DE RIQUEZA E OPORTUNIDADES DE TRABALHO encontra a sua aplicagcdo em
trés areas principais:

O desporto profissional como oportunidade de trabalho para os atletas mais
destacados e que sera apoiado por meio do programa 06. CAMINHO ATE AO
ALTO RENDIMENTO.

HUB DE INOVACAO

Eventos desportivos, gue requerem um bom pla neamento e gestéo para

7. ESTRATECIA 6 CAMINHO ATE AO F= . sy f . .

oF EVENTF)S ALTO RENDIMENTC maxnrngr 0S Impactos positivos na cidade e reduzir os negativos. Programa 07.
ESTRATEGIA DO EVENTO.

INVE STI M E NTO, Inovagao tecnolégica desportiva como setor com alta expectativa de

RI U EZA E crescimento. Programa 08. CENTRO DE INOVAGAO DESPORTIVA
06. CAMINHO ATE AO ALTO RENDIMENTO 07. ESTRATEGIA DE EVENTOS 08. HUB DE INOVAQAO DESPORTIVA
06.1. Tecnologia de apoio ao treino. 07.]. Eventos e turismo. Calendario e 08.1. Digital Ativo.

06.2. Criacao de resposta de alojamento e g, 08.2. Universidade e incubadora.

no CAR. 07.2. Sustentabilidade ambiental nos
06.3. Gabinete de medicina desportiva RS

no CAR. 07.3. Estratégia de comunicagao dos
eventos.

07.4. Modelo municipal de impacto dos
eventos desportivos.

DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO.
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INTEGRACAO
E INTERA Ao A cidade da Maia procura promover a integragdo e interagao social na construcao

de uma comunidade saudavel e sustentavel. O desporto é uma ferramenta

SOC'AL magnifica para facilitar essas dinamicas sociais positivas. Por isso, este plano marca
o objetivo estratégico INTECRACAO E INTERACAO SOCIAL.

Existem inUmeras areas de trabalho nas quais programas e agdes podem ser
desenvolvidos dentro deste objetivo. Neste plano, focamos em trés:

» Promocao da pratica desportiva feminina a todos os niveis, tanto de
competicao como de treino livre. Programa 09. MULHERES EM MOVIMENTO.

+ Inclusao por meio do desporto, facilitando o inclusdo de pessoas com
dificuldades de acesso a praticas ou espagos desportivos. Programa 10. VIDAS
DESPORTIVAS.

- Participacgao e colaboracdao como base para um sistema desportivo focal
dindmico e aberto. Programa 11. SISTEMA OPERATIVO.

09. MULHERES EM MOVIMENTO 10. VIDAS DESPORTIVAS 1. SISTEMA OPERATIVO
09.1. Majorar os apoios ao desporto 10.1. Clube Maia Desporto Adaptado. 11.1. Conselho Municipal de Desporto.
iSRG felle e e 10.2. COLORADD e BRAILLE nas 1.2. Servico de Apoio ao Associativismo
09.2. Priorizar a utilizacao de espagos Instalacoes. Desportivo.

desportivos municipais. 10.3. SOSport para ti.

09.3. Torneio Futsal Feminino.

DESENVOLVIMENTO 114‘
DESPORTIVO.
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Dbjetivo estratégico

ESTILOS DE VIDA SAUDAVEIS

Programa

CIDADE ATIVA

ESTILOS DE VIDA
SAUDAVEIS

OBIJETIVOS
- Melhorar e revitalizar os espacos urbanos para promover a atividade fisica na vida diaria.
« Valorizar o ambiente natural e urbano como espaco de pratica

« Adaptar espagos nao desportivos para a pratica desportiva local basica

DESCRICAO

A proporcao e a qualidade dos espagos abertos na area urbana influenciam muito os niveis de atividade fisica da
populacdo. Pesquisas recentes relacionam diretamente a proximidade de parques e/ou espacos recreativos com

niveis mais altos de atividade fisica em jovens e adultos. As Diretrizes de Design Ativo* concentram-se em aumentar as
oportunidades de atividade fisica didria para combater as taxas crescentes de doengas crénicas.

Este programa desenvolve uma série de agdes relacionadas com o desenho urbano ativo. As agdes relacionadas com a
mobilidade ativa estdo de acordo com as intervengdes previstas no Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel do
Concelho da Maia. A “ativacao” de alguns espacos urbanos é também proposta através da organizagao de atividades e
algumas intervencgdes artisticas.

*Nota: As Diretrizes de Design Ativo s@o um conjunto de critérios de desenho urbano para facilitar a atividade fisica da populagao. Uma das
primeiras referéncias para estes critérios é "A healthy city is an active city: a physical activity planning guide", publicado em 2008 pela Organizagao
Mundial de Saude.

DESENVOLVIMENTO ‘HG
DESPORTIVO.
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ESTILOS DE VIDA SAUDAVEIS

Programa

CIDADE ATIVA

ESTILOS DE VIDA
SAUDAVEIS

ATUACOES

Ol.1. Desporto na Minha Rua.
Programa para a dinamizacao de atividades em espacos publicos na Maia.
O desporto nos espacos publicos tem uma grande visibilidade, o que gera maior atragao e efeito de imitagao.

A Camara Municipal da Maia pode organizar atividades novas nos espacgos publicos ou levar para a rua algumas
sessdes de atividades ja existentes (por exemplo, em alguns dias levar o yoga até um parque)

Os clubes também podem organizar atividades em espacos publicos para tornar mais visiveis e atrativas as suas
modalidades.

Além de promover atividades, o programa Desporto na minha Rua procura reforgar a identidade desportiva da cidade

Prioridade (i:

Baixo... 5: Muito alto)

01 CIDADE ATIVA

DESENVOLVIMENTO gV
DESPORTIVO.
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Objetivo estratégico
ESTILOS DE VIDA SAUDAVEIS

Programa

CIDADE ATIVA

ESTILOS DE VIDA
SAUDAVEIS

01.2. Maia "Verao Ativo*“.
Continuidade da iniciativa “Maia, Verao Ativo”, que decorre aos fins de semana, ao longo dos meses de julho e agosto.

Este projeto convida a pratica desportiva nos varios espagos verdes do concelho, assim como em outros que reunam
condi¢des para o efeito.

Os programas propostos contemplam aulas como Zumba, Yoga, Tai-Chi-Chuan, defesa pessoal, treinos localizados,
entre outros, com a escolha do local mais apropriado, tendo em conta as atividades agendadas.

Prioridade (i 5a

io. S: Muito alto!

01. CIDADE ATIVA

DESENVOLVIMENTO ]-‘8
DESPORTIVO.



12.° Reunido de Camara Ordindria Pdblica

Ponto 12
15/05/2023 Pdgina 123 de 766

M ﬂ ' n z. DESPORTO

Objetivo estratégico
ESTILOS DE VIDA SAUDAVEIS

Programa

CIDADE ATIVA

ESTILOS DE VIDA
SAUDAVEIS

01.3. Maia a pé.

Pontevedra

Iniciativa para incentivar moradores e visitantes a caminhar. Esta % MAIAAPE ° 3
proposta inclui a identificagdo dos principais pontos de referéncia da \

cidade, bem como estimativas dos tempos de caminhada entre eles.

A iniciativa Maia a pé esta inserida no Plano de Mobilidade Urbana
Sustentavel do Concelho da Maia, a par de um conjunto de medidas
para melhorar a qualidade da circulagdo pedonal. Conceber e divulgar
o mapa pedonal metro-minuto em diversos suportes é uma medida
que se tem revelado eficaz na promogao da caminhada.

O Plano de Mobilidade também estabelece intervengdes para a
pedonalizacdo e humanizagéo do espago publico urbano. Estas
medidas permitirdo um aumento do movimento ativo da populagao.

01. CIDADE ATIVA

DESENVOLVIILAENTO “ 19
DESPORTIVO.
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DObjetivo estratégico

ESTILOS DE VIDA SAUDAVEIS

Programa

CIDADE ATIVA

ESTILOS DE VIDA
SAUDAVEIS

01.4. A Maia Ciclavel.

Esta & mais uma linha de trabalho promovida pelo Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel do Concelho da Maia e
terd um efeito direto nos niveis de atividade fisica da populagao.

Ha muitas intervengdes nesta linha de trabalho que serdo apoiadas pelo Desporto e auxiliadas as mais especificas e
mais préximas das suas competéncias e instalacdes. Foi identificado:

« Assegurar a instalagao de infraestruturas de apoio, como bicicletarios, nas instalacdes desportivas.
+ Promover passeios de bicicleta para toda a comunidade, especialmente junto dos clubes do concelho.

» Incorporar na sinalética informacgdes sobre a atividade fisica realizada em passeios de bicicleta.

01 CIDADE ATIVA ¢ I R S
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Objetivo estratégico

ESTILOS DE VIDA SAUDAVEIS

Programa

CIDADE ATIVA

ESTILOS DE VIDA
SAUDAVEIS

01.5. AtivART.

Esta agao prevé criar espagos nao normalizados que estimulem a atividade fisica
por meio de intervencgdes artisticas ou criativas.

Na ativacao de espagos com elementos que promovam o brincar e a atividade
fisica, € de destacar que intervencdes criativas, pinturas no chao em pragas e
playgrounds para criancas, tém-se mostrado eficazes e de custo relativamente
baixo.

Sdo inUmeras as cidades que optam pela criagao de espacos recreativos e
desportivos ndo convencionais. Esses espacos incentivam atividades fisicas com
um carater social marcante.

Essas intervencgdes s&o propostas a partir de uma abordagem de planeamento
urbano tatico, para que depois de um periodo experimental e se forem avaliadas
positivamente, se possam tornar intervengdes definitivas.

Jardins de Sant Pau
Y del Camp (El Raval -
! Barcelona)

Prioridade (1: Baixc...
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Objetivo estratégico

ESTILOS DE VIDA SAUDAVEIS

Programa

ORIENTAGCAO DESPORTIVA

ESTILOS DE VIDA
SAUDAVEIS

OBJETIVOS
+ Aumentar os niveis de atividade fisica de toda a populagao.
- Melhorar a saude psicofisica e social de todos os cidadaos.

*«  Promover habitos saudaveis.

DESCRICAO

O programa de Orientagao Desportiva procura tornar os cidadaos da Maia mais ativos, desenvolvendo iniciativas que
visam a promog¢ao da atividade fisica e a reducao do sedentarismo, priorizando medidas para que os inativos deixem
de o ser.

A Camara Municipal da Maia pode desempenhar um papel importante na promog¢ado de estilos de vida ativos junto
dos seus municipes ja que:

« Possui um grande conhecimento das necessidades e recursos disponiveis para a populagao no seu ambiente mais
proximo.

« Tem uma maior capacidade de acompanhar os processos de mudancga do estilo de vida das pessoas.

« Tem a capacidade de criar redes de cooperagdo entre diferentes agentes para a organizagao de atividades e
adeguacado de recursos para a promogao da vida ativa.

DESENVOLVIMENTO - ]22
DESPORTIVO,
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ESTILOS DE VIDA -

SAUDAVEIS

ATUAGOES

02.1. SOAF - Servico de Orientacao para Atividade Fisica e
Desportiva.

Sdo cada vez mais as iniciativas de encaminhamento e orientagdo para a
pratica de atividade fisica e desportiva. Observamos que esses programas
evoluiram para um modelo mais amplo de prescricao de diferentes areas.

Desta forma, para além da prescricao de atividade fisica pela area da saude,

esta a ser feito um trabalho de implementac¢ao de projetos interessantes

que alargam esta prescricdo a dreas comao 0Ss Servigos sociais ou 0 emprego.

Propde-se aqui a implementacdo de um Servigo de Orientacao para
Atividade Fisica e Desportiva. As pessoas inativas podem dirigir-se a este
servico para receber aconselhamento, orientagdo e acompanhamento
necessarios a realizacdo da sua pratica desportiva através de um
profissional da area, com o objetivo de adquirir gradualmente o habito de a
praticar regularmente.

Ponto 12
Pdgina 127 de 166

m ﬂ l n z. DESPORTO

Cbjetivo estratégico
ESTILOS DE VIDA SAUDAVEIS

Programa

ORIENTACAO DESPORTIVA

a ‘ &

O . CIDADANIA
anis "
CVo I o/e : ‘
CENTROS DE oy z . . CENTROS SOCIAIS,
SAUDE - 2 Civicos, ETC.
B

L =
*  RECURSOS : ATIVIDADES -
. LOCAIS LOCAIS

—— |
DERIVAGAO SOAF -~ SERVICO DE DERIVE

ORIENTAGAO PARA A
‘.. ATIVIDADE FiSICA -~

: 02.1. e ERRaaT| o e | T |
02 ORIENTACAO DESPORTIVA — —
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Objetivo estratégico
ESTILOS DE VIDA SAUDAVEIS

ORIENTAQI\O DESPORTIVA

ESTILOS DE VIDA
SAUDAVEIS

02.2. Meeting Place Information.

Instalagcdo de pontos de informacgao sobre as diferentes
possibilidades para a realizacado de atividade fisica. Os
pontos vao incluir mensagens motivacionais e serao
distribuidos em diferentes zonas, desportivas ou nao.

Alguns dos painéis, como os encontrados em
ecocaminhos e ecopistas, terdo sensores para monitorizar
a atividade que ocorre nesses locais.

Prioridade (I: Baixo... 5: Muito alto)
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ESTILOS DE VIDA SAUDAVEIS

Programa

gy, OBSERVATORIO - BIG DATA

SAUDAVEIS

OBIJETIVOS
Melhorar o conhecimento sobre a pratica desportiva da populacdo da Maia.
Monitorizar o sistema desportivo da Maia.

Melhorar a tomada de decisao.

DESCRICAO

A disponibilizacdo de dados é fundamental para a gestao dos servigos desportivos, tanto puablicos como privados. E
necessario configurar diferentes ferramentas e processos para recolher os diferentes dados que permitem um
controlo e avaliagdo continuos do desporto da Maia.

Por um lado, propde-se a implementacao de uma referéncia neste sentido: um observatério que coordena os
processos de recolha, armazenamento e tratamento de dados. Este observatério, por sua vez, desenhara os
indicadores de referéncia para realizar essa monitorizagao permanente do sistema desportivo.

Os dados sobre agentes desportivos publicos e privados, sobre praticas organizadas e livres, sobre instalagdes e
espacos, podem ser objeto de andlise avangada com o objetivo de tragar politicas publicas de fomento a atividade
fisico-desportiva pela Camara Municipal da Maia.

Esses dados, bem estruturados, analisados e acessiveis, também podem promover o aprimoramento das organizagdes
privadas, além de fornecer informagdes relevantes aos cidadaos.

As possibilidades oferecidas por um sistema avancado de captura, armazenamento, processamento e divulgagao de
dados sdo extraordinarias e o desporto deve aproveita-las, assim como outras areas da sociedade.

DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO.
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ESTILOS DE VIDA SAUDAVEIS

Programa

OBSERVATORIO - BIG DATA

ESTILOS DE VIDA
SAUDAVEIS

ATUACOES

03.1. Observatoério Municipal.

Um observatério desportivo municipal vai orientar uma estratégia de gestao de dados desportivos para a cidade da
Maia. Esta gestao de dados deve ser incorporada na Direcao Geral e no desenho das estratégias e programas
desportivos.

O observatério cumprird varias fungdes chave no desenvolvimento futuro do desporto da Maia:
» Projetar indicadores que melhorem a gestao do sistema desportivo da cidade.

+ Revisao de Indicadores Ambientais que recolnam o impacto ambiental do desporto da Maia.
« Identificar e localizar os dados-chave para o célculo dos indicadores.

- Elaboracao de relatérios periédicos sobre o desporto da Maia.

+ Inovar no modelo de gestao de dados, bem como a introducao de sistemas modernos para a sua gestado (Big Data,
Data Mining, etc.)

03 OBSERVATORIO - BIG DATA

DESENVOLVIMENTO 126
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Objetivo estratégico
ESTILOS DE VIDA SAUDAVEIS

Programa

OBSERVATORIO - BIG DATA

ESTILOS DE VIDA
SAUDAVEIS

03.2. Internet nas instalacdes desportivas.

Intervencdes necessarias para incluir as instalagdes desportivas na rede de centros publicos de acesso a internet e
espacos WI-FI, facilitando assim a sua utilizagao pelos cidaddos e dotando as instalagbes desportivas com um sentido
de servico publico superior.

Além de facilitar o acesso dos cidadaos a internet através da rede Wi-Fi municipal, esta agao visa promover o papel do
desporto no processo de digitalizagao do municipio.

03. OBSERVATORIO - BIG DATA

DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO.




12.° Reunido de Camara Ordindria Pdblica Ponto 12
15/05/2023 Pdgina 132 de 166

m f] | r] z. DESPORTO
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Programa

OBSERVATORIO - BIG DATA

ESTILOS DE VIDA
SAUDAVEIS

03.3. Projeto DADOS.

A guantidade de dados gerados em torno do desporto da Maia regista um crescimento consideravel e constitui um
recurso valioso para uma gestdo adequada da cidade, bem como para gerar inovagdes voltadas para os cidadaos e a
melhoria da organizagao do proprio desporto.

Existe uma oportunidade para a Camara Municipal da Maia realizar um projeto de recolha, armazenamento,
tratamento e exploracao de dados desportivos. Estes dados podem ser da sua propria organizagao e servicos, e
também de outras praticas que sejam realizadas na Maia, em instalagcdes abertas ou em espago publico.

A informacao e o conhecimento gerados a partir destes dados, através de uma arquitetura completa de gestdo de
dados, permitirdo a Cdmara Municipal da Maia conhecer a dindmica desportiva da cidade, compreender melhor os
subscritores de servicos, adaptar os seus servigos as necessidades reais, adaptar-se a evolugdo das caracteristicas do
setor do desporto, construir modelos preditivos que permitem antecipar e prever cenarios ou criar novas receitas. Os
servicos desportivos de algumas cidades ja estdo a trabalhar com as suas areas de inovagao com dados de mobilidade
que lhes permitam saber onde as pessoas correm ou onde andam de bicicleta, qual é o nivel de ocupagao das
instalagdes desportivas ao ar livre, as instalagdes mais utilizadas, as diferengas nas praticas desportivas nos espagos
publicos de acordo com o sexo, idade ou rendimento econédmico, os bairros mais ativos...

Este projeto deve ser desenvolvido em colaboragdo com a area de inovagdo da Camara Municipal da Maia, com o
objetivo de coordenar esta estratégia de gestdo de dados com outras similares que o municipio esta a desenvolver.

Baixo... 5: Muito alto)

d dulecont (B0 WA 2
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NATUREZA E RECURSOS NATURAIS

Programa

NATUREZA E

RECURSOS NATURAIS REDE ABERTA

OBJETIVOS

« Dar resposta a crescente atividade fisico-desportiva que se realiza nestes espacos ao ar livre.
« Aproveitar as vantagens dos espagos abertos para atrair novas pessoas para a atividade fisico-desportiva.

« Fazer do desporto uma ferramenta de referéncia para a vertebracgao do territério.

DESCRICAO

Os crescentes niveis de pratica desportiva em espacos ao ar livre levam-nos a repensar esses espagos a partir de uma
abordagem territorial e abrangente e tentar configura-los como uma rede completa que impacta toda a regido.

Este conceito de “Rede Aberta” incorpora tanto a dimensao fisica da rede (espacgos, percursos, sinalizacéo e instalagdes
ao ar livre), como as atividades que sao promovidas e realizadas nesses espacos.

A Camara Municipal da Maia ha anos que intervém na melhoria de percursos e espacos abertos que facilitam a pratica
desportiva. Este programa tenta articular e coordenar essas intervencoes a partir de uma abordagem de Cidade Ativa.

DESENVOLVIMENTO [ PAS)
DESPORTIVO.
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NATUREZA E RECURSOS NATURAIS

Programa

REDE ABERTA

NATUREZA E
RECURSOS NATURAIS

ATUACOES

04.1. Rede de Percursos Pedestres.

Uma das atividades fisicas mais comuns entre a populagdo adulta da Maia
€ a caminhada. O ambiente natural e urbano facilita a muitas pessoas a
opgao por esta atividade.

Uma boa articulacéo dos recursos pedestres, aliada ao compromisso com a
sua qualidade, vai ajudar mais habitantes da Maia a passear.

Foi desenhada uma rede de percursos pedonais que cobre grande parte do
concelho e permitira um leque de percursos proximo da maioria da
populacdo. Nos proximos anos a Cadmara Municipal da Maia vai langar esta
rede.

Prioridade (1. Baixo.. 5 Muito alto)

04. REDE ABERTA
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Objetivo estratégico
NATUREZA E RECURSOS NATURAIS

REDE ABERTA

NATUREZA E
RECURSOS NATURAIS

04.2. Rede de Equipamentos Informais no Espaco
Publico.

O aumento da pratica desportiva ao ar livre, em espagos
abertos, pede uma rede de equipamentos informais em areas
publicas. A Maia tem uma boa rede de campos para jogar
futebol, basquetebol, .., € a altura de ampliar as possibilidades
de praticar outras atividades menos convencionais.

Importa completar uma rede equilibrada de equipamentos
informais em toda a area da cidade, procurando aproximar
estes equipamentos de todos os cidadaos.

Sera feito um desenho desta rede para sua posterior
implementacdo. Inclui um plano de investimento na melhoria
das existentes e na construgao de novas instala¢des informais.

04. REDE ABERTA

DéSENVOLV:MENTO ]3-]
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NATUREZA E RECURSOS NATURAIS

Programa

REDE ABERTA

NATUREZA E
RECURSOS NATURAIS

04.3. Instalagoes Desportivas Escolares abertas a comunidade.

Na Maia existem equipamentos desportivos escolares de elevada qualidade que se encontram encerrados durante
muitas horas por dia, fora do horario escolar. Essas instalagdes desportivas escolares podem ser um grande recurso
desportivo para a comunidade.

Muitas cidades lan¢aram iniciativas para permitir o uso dessas instalagdes desportivas fora do horério escolar.

Uma alternativa comum ¢é a utilizacao dessas instalagdes por clubes e associagdes desportivas da cidade. Esta
alternativa pode resolver problemas de satura¢do das instalagdes desportivas municipais nas horas de ponta de
atividade, que também se verifica da Maia.

Outra opg¢ao, um pouco mais complexa, é a abertura dessas instalacdes para livre acesso e uso pelos cidadaos. A
complexidade vem do menor nivel de controlo do seu uso, nestes momentos. No entanto, muitas cidades estao a
conseguir chegar a acordo com as escolas e abri-las para esses usos comunitarios. Ha trés grandes guestdes-chave
que a Camara deve garantir:

« Seguranca, em caso de possiveis problemas de vandalismo nas instalagdes.
+ Manutencao adeguada das mesmas para reparar possiveis danos derivados do uso comunitario.

« Limpeza, garantindo que as instalagdes estao em perfeitas condicdes, todos os dias, antes de se iniciar o uso escolar.

03 °

Prioridade (I: Baixo.. 5 Muito alto

04. REDE ABERTA
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} <22 NATUREZA E RECURSOS NATURAIS

Programa

NATUREZA E

T ST MATURRIE EQUIPAMENTOS SUSTENTAVEIS E ACESSIVEIS

OBIJETIVOS
» Reduzir o impacto ambiental das instalagdes e equipamentos desportivos.
« Garantir a acessibilidade em todas as instalagdes desportivas.

» Alcancar uma distribuicao equilibrada das instalagdes desportivas no concelho.
DESCRICAO

A sustentabilidade ambiental € um dos grandes eixos estratégicos da Maia.

Por outro lado, o impacto social das instalagdes desportivas € inquestionavel. Os critérios urbanisticos e territoriais na
sua localizagao, os critérios técnicos na sua construgdo ou a economia ha sua gestdo, tém impacto em quem os pode
utilizar. E necessério considerar/atualizar todos esses critérios para alcancar toda a populacdo.

O impacto ecolégico de muitas instalagdes desportivas também & evidente. Pavilhdes, complexos desportivos ou
grandes campos sdo verdadeiros consumidores de energia e recursos, gerando quantidades significativas de residuos
e emissdes.

Nos ultimos anos muito se avancou, tanto em termos de acessibilidade, como na redugao dos impactos ecolégicos
das instalagdes desportivas. No entanto, € necessario avangar muito mais se a Maia quiser ser um exemplo de
sustentabilidade desses equipamentos. A rede de instalagdes deve facilitar a inclusdo e a convivéncia. Do ponto de
vista ambiental, deve reduzir o seu impacto desde o projeto até ao final da sua vida Util, incluindo o da prépria gestao.

DESENVOLVIMENTO g IO
DESPORTIVO.
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NATUREZA E RECURSOS NATURAIS

Programa

EQUIPAMENTOS SUSTENTAVEIS E ACESSIVEIS

NATUREZA E
RECURSOS NATURAIS

ATUACOES

05.1. Programa de requalificacdao dos Equipamentos Desportivos em termos energéticos.
Programa de ag¢des de reducao dos consumos e emissdes de energia das instala¢gdes desportivas da Maia.

+ Impactos ambientais causados pelo “consumo” da atividade fisica e desportiva, nas instalagdes desportivas
(residuos, consumos energéticos, consumos de agua, ...).

+ Implementagdo de medidas para melhorar a eficiéncia energética, a poupanca e a incorporacgao de energia limpa
nas mesmas. (Produgdo de dgua quente, aquecimento, iluminagao, refrigeracao e ventilagao).

Prioridade (1: Raixo... 5: Muito alto)

05. EQUIPAMENTOS SUSTENTAVEIS E

ACESSIVEIS
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Objetivo estratégico

NATUREZA E RECURSOS NATURAIS

Programa

EQUIPAMENTOS SUSTENTAVEIS E ACESSIVEIS

NATUREZA E
RECURSOS NATURAIS

05.2. Programa de eliminac¢ao de barreiras arquiteténicas e de acessibilidade.

A acessibilidade das instalacdes desportivas € um fator chave para que todas as pessoas, especialmente as com
mobilidade reduzida, tenham uma vida ativa. E necessario que todas as instalacdes, equipamentos e espagos
desportivos da Maia sejam acessiveis a todas as pessoas.

Este programa visa facilitar alternativas de pratica desportiva para todas as pessoas, especialmente para aquelas com
diversidade funcional, além de apoiar a integragao social por meio do desporto.

Para tal, projeta-se a elaboracao de diagndsticos e planos de acessibilidade para as instalagdes e seu interior. O
fornecimento de maquinas e equipamentos especificos também estd incluido.

Prioridade (1: Baixo... 5: Muito alte

05.1.

ACESSIVE!S —

05.3.
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Programa

EQUIPAMENTOS SUSTENTAVEIS E ACESSIVEIS

NATUREZA E
RECURSOS NATURAIS

05.3. Novas instalacdes amigas do ambiente.
Programa de construcdo de novas instalagdes desportivas: A 5

« Pavilhdo Municipal de Aguas Santas.

» Pavilhdo Municipal de Milheiros. A d
) . v
+ Pavilhdao Municipal de Vila Nova da Telha. =" g L
.- - ke ol
+ Complexo Municipal de Piscinas de Moreira. Qaﬁi .
- Complexo Municipal de Piscinas de Pedrougos. _;-\g? %]
+ MULTIUSOS 4

Cumprimento dos mais elevados padrdes de sustentabilidade e
acessibilidade desde a sua concegao e construgao.

Prioridade (1: Baixo.. 5: Muito alto

05. EQUIPAMENTOS SUSTENTAVEIS E
ACESSIVEIS
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Objetivo estratégico

INVESTIMENTO, RIQUEZA E TRABALHO

Programa

INVESTIMENTO, CAMINHO ATE AO ALTO RENDIMENTO

RIQUEZA E TRABALHO

OBJETIVOS

« Facilitar o caminho para a profissionalizagcao desportiva para pessoas com altas habilidades desportivas.

« Melhorar a infraestrutura e os equipamentos dedicados ao alto rendimento.
DESCRICAO

Alcancar o alto rendimento desportivo é um caminho dificil que exige, além do sacrificio dos atletas, meios
sofisticados que lhes permitam melhorar as suas carreiras.

A Maia possui infraestruturas e conhecimento de primeiro nivel para acompanhar esses atletas no seu caminho para o
alto rendimento desportivo. Para a Maia, o alto rendimento, além de orgulho desportivo, pode ser fonte de riqueza e
de trabalho. O desporto de alto rendimento atrai investimentos e desenvolvimento tecnoldgico de alto nivel que terdo
efeito multiplicador entre as empresas e todos os cidadaos.

Por estas razdes, propdems-se dois programas de intervencao para facilitar este caminho para o alto rendimento para
atletas locais ou para aqueles que gueiram vir a Maia para se formarem.

DESENVOLVIMENTO 137
DESPORTIVO.
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DObjetivo estratégico

INVESTIMENTO, RIQUEZA E TRABALHO

Programa

CAMINHO ATE AO ALTO RENDIMENTO

INVESTIMENTO,
RIQUEZA E TRABALHO

ATUACOES

06.1. Tecnologia de apoio ao treino.

Programa de inovacgao e incorporagao de novas tecnologias para apoiar o alto rendimento no CAR. A incorporagao
destas tecnologias sera orientada para dois objetivos fundamentais:

+ Aperfeicoamento da formagao de atletas no CAR.

« Apoio ao rendimento escolar dos atletas em carreira DUAL.

Prioridade (1: Baixc.. 5. Muito alto

06 CAMINHO ATE AT ALTO
RENDIMENTC

062.
06.3.
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INVESTIMENTO, RIQUEZA E TRABALHO

Programa

CAMINHO ATE AO ALTO RENDIMENTO

INVESTIMENTO,
RIQUEZA E TRABALHO

06.2. Criacao de resposta de alojamento no CAR.

E fundamental que, para além de prestar os melhores servicos, o CAR seja economicamente sustentavel. O CAR tem a
possibilidade de oferecer uma solucado de alojamento a muitos atletas que pretendam treinar nas melhores condicdes,
permanecendo al de forma permanente ou por temporadas.

Além disso, essa solucao habitacional poderia atender outras pessoas quando nao fosse utilizada por atletas,
constituindo uma fonte de rendimento para o CAR e uma ajuda na sua sustentabilidade econdémica.

Sao estudadas varias possibilidades de solugdo habitacional, seja sob a formula de hotel, pousada, residéncia, seja sob

uma férmula mista. Numa primeira fase, serd realizado um anteprojeto juntamente com um plano de viabilidade para
definir o modelo de alojamento a criar.

Prioridade (1: Baixo... 5: Muito alto
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m ﬂ I ﬂ z. DESPORTO

Objetivo estratégico
INVESTIMENTO, RIQUEZA E TRABALHO

Programa

CAMINHO ATE AO ALTO RENDIMENTO

INVESTIMENTO,
RIQUEZA E TRABALHO

06.3. Gabinete de medicina desportiva no CAR.

O desporto como fator de salde € reconhecido em todo o0 mundo. No entanto, nem todas as pessoas tém o
conhecimento necessario para praticar desporto de forma adequada de modo a que este tenha um impacto
verdadeiramente positivo na sua saude.

O arranque do gabinete de medicina desportiva vai permitir o acesso a um servico de orientagao desportiva saudavel,
que intervird essencialmente junto da populagdo com problemas de saude e dos idosos. Nestas pessoas os beneficios
do desporto para a salde sao altos. A questdo é se a pratica € adequada as suas condig¢des e o gabinete de medicina
desportiva vai trabalhar nesse sentido.

Prioridade (1; Baixo... 5 Muito alto
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Cbjetivo estratégico

INVESTIMENTO, RIQUEZA E TRABALHO

Programa

INVESTIMENTO, ESTRATEGIA DE EVENTOS

RIQUEZA E TRABALHO

OBJETIVOS

+ Dar continuidade ao desenvolvimento de uma oferta integral de eventos de acordo com a estratégia desportiva.
+ Melhorar a coordenacdo entre as areas para a organizacao de eventos de outra natureza.

+ Implementar processos de colaboracao com diferentes agentes para aproveitar os impactos positivos dos eventos.

DESCRICAO

Os eventos desportivos sdo uma parte importante das agendas dos territérios e sao vistos como elementos de
interesse também para fins sociais, econdmicos, culturais, turisticos e de imagem. Este reconhecimento tem sido
acompanhado pelo apoio a sua organizacao e é necessario ter uma estratégia proépria.

A estratégia deve ser bem gerida de modo a que o concelho desfrute dos impactos esperados. Nem todos os eventos
sdo positivos dadas as especificidades de cada local. A estratégia do evento deve ser adaptada a estratégia do
concelho, as suas necessidades, interesses e caracteristicas.

A Maia deve dar passos nessa direcdo e trabalhar numa perspetiva ampla, aberta e colaborativa, que considere o
potencial de eventos desportivos de diferentes portes como um valor que, se bem trabalhado, traz resultados muito
positivos para a regiao.

DESENVOLVIMENTO ]4‘1
DESPORTIVO.
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M ﬂ I n z. DESPORTO

INVESTIMENTO, RIQUEZA E TRABALHO

Programa

ESTRATEGIA DE EVENTOS

INVESTIMENTO,
RIQUEZA E TRABALHO

ATUAGCOES

07.1. Eventos e turismo. Calendario e planificacdo.

Importa refletir sobre o objetivo que se pretende atingir a nivel municipal através dos eventos desportivos,
desenhando uma estratégia de iniciativas, especificando a promogao da atividade fisico-desportiva, igualdade no
desporto, acessibilidade, eventos com caracter econdmico e revitalizagdo turistica, bem como os agentes envolvidos e
o seu papel. Serd importante realizar esse planeamento de forma transversal entre as diferentes areas municipais,
especialmente o turismo, e os agentes, com o objetivo de rentabilizar os recursos.

Serd elaborado um calendario anual com os principais eventos desportivos a serem realizados na cidade, identificando
os objetivos gerais e os impactos esperados de cada um deles.

Prioridade (1: Baixo.. 5: Muito alto
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Objetivo estratégico
INVESTIMENTO, RIQUEZA E TRABALHO

Programa

ESTRATEGIA DE EVENTOS

INVESTIMENTO,
RIQUEZA E TRABALHO

07.2. Sustentabilidade ambiental nos eventos.

Programa de apoio a reducgao do impacto ambiental dos eventos desportivos organizados na Maia. O programa inclui
varias medidas:

- Elaboracdo de um guia com as orienta¢des a serem consideradas pelos organizadores e agentes desportivos com o
objetivo de reduzir o impacto ambiental dos eventos desportivos.

- Revisao das regulamentagdes municipais sobre o impacto ambiental dos eventos para aumentar os padrbes de
sustentabilidade.

+ Adequacéo dos sistemas de ajuda financeira e subsidios para eventos desportivos, aumentando a importancia dos
critérios ambientais.

» Inclusdo da memdéria ambiental na documentacgao para solicitacdo de alvaras para a organizacao de eventos
desportivos.

Prioridade (i: Baixo... 5. Muito alto)

07 ESTRATEGIA DE EVENTOS
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Objetivo estratégico
INVESTIMENTO, RIQUEZA E TRABALHO

Programa

ESTRATEGIA DE EVENTOS

INVESTIMENTO,
RIQUEZA E TRABALHO

07.3. Estratégia de comunicacao dos eventos.
A importancia dos eventos desportivos e a diversidade do seu publico-alvo exige uma boa estratégia de comunicacgao.
Essa estratégia de comunicagao detalhara os publicos-alvo, os canais e os meios utilizados para a comunicacao.

A adaptacao a imagem corporativa da Cadmara Municipal da Maia permitira a criagao de uma imagem unificada dos
eventos desportivos na cidade.

07 ESTRATECGIA DE EVENTOS

DESéNVOLVlMENTO -'44‘
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Cibjetivo estratégico
INVESTIMENTO, RIQUEZA E TRABALHO

Programa

ESTRATEGIA DE EVENTOS

INVESTIMENTO,
RIQUEZA E TRABALHO

07.4. Modelo municipal de avaliagdao de impacto dos eventos desportivos.
Elaboragcdo de um modelo de avaliagao de impacto para eventos desportivos realizados na Maia.

Utilizacdo de ferramentas ja existentes, como o SportEngland's Event Impacts, para adaptar ao mecanismo de
avaliagdo as necessidades da Maia. A partir desse mecanismo sera possivel estabelecer o sistema de recolha de dados
necessarios para avaliar o impacto dos eventos desportivos na cidade.

A avaliagdo de impacto deve incorporar diferentes dimensdes: econdmica, social, ambiental, desportiva, etc.

Prioridade (1: Baixo.. 5 Muito alto)
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Objetivo estrategico

INVESTIMENTO, RIQUEZA E TRABALHO

FPrograma

INVESTIMENTO, HUB DE INOVACAO DESPORTIVA

RIQUEZA E TRABALHO

OBIJETIVOS

« Promover a inovacao desportiva.
« Apoiar o surgimento de startups e empresas desportivas com uma forte componente tecnoldgica.

« Promover a pratica desportiva através das tecnologias digitais.

DESCRICAO

O desporto € um meio habitualmente utilizado pelas cidades e territdrios para aumentar a sua atratividade e
competitividade. Tradicionalmente, os eventos desportivos €, em alguns casos, os grandes equipamentos a eles
associados, tém sido promovidos a partir de abordagens de imagem da cidade. Contudo, nos ultimos anos assistimos
a um aumento significativo das iniciativas de promogao de startups e empresas inovadoras na area do desporto.

As administracgdes locais, regionais e internacionais tém agora claro que o desporto pode contribuir para a economia
das cidades e territdrios, uma vez que é um setor em expansdo com especial impacto na criagdo de emprego e no
desenvolvimento econdmico local, bem como nos efeitos multiplicadores noutros setores.

A Maia tem recursos e aliangas que |he permitem tornar-se um hub de inovagao desportiva. Nos proximos anos serao
lancados projetos destinados a promover a inovagao desportiva.

DESENVOLVIMENTO -]4'6
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Objetivo estratégico
INVESTIMENTO, RIQUEZA E TRABALHO

Programa

HUB DE INOVAGCAO DESPORTIVA

INVESTIMENTO,
RIQUEZA E TRABALHO

ATUAGOES

08.1. Digital Ativo.
Programa para a implementac¢ao de servigos e atividades desportivas que incorporem tecnologias digitais.

Além disso, serdo desenvolvidas algumas atividades suportadas por outros aplicativos e plataformas tecnoldgicas.
Alguns exemplos realizados em outras cidades: corridas registadas pelo Strava, atividades em familia que incluem
inscrigdes pelo Instagram, provas de Geocaching ou gincanas digitais, etc.

Também serdo analisadas as possibilidades de digitalizacao de equipamentos e campos para oferecer propostas de
atividades em cada um desses espacos por meio de coédigos QR ou outras tecnologias.

Desenvolvimento de uma APP para o desporto da Maia. Esta APP oferece varias oportunidades: transferéncia de
informacgdes de todos os recintos desportivos da cidade; informacao sobre todas as atividades desportivas da Camara
Municipal, dos clubes e de outros agentes privados; reserva de instalagdes e inscricdo nas atividades; oferta de servigos
de orientacao desportiva através da APP; acompanhamento das atividades realizadas pelos utentes...

08.1. [N RSN
08 HUB DE INOVACAO DESPORTIVA s

08.2.
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Objetivo estrategico
INVESTIMENTO, RIQUEZA E TRABALHO

Programa

HUB DE INOVACAO DESPORTIVA

INVESTIMENTO,
RIQUEZA E TRABALHO

08.2. Universidade e incubadora.
Acordo de colaboracdo com a universidade para o desenvolvimento de projetos de pesquisa em torno do desporto.

Por um lado, a Maia pode servir de laboratério para a aplicagao de protétipos num cendrio real como a prépria cidade.
Por outro, possui recursos para oferecer servicos de incubadora a guem deseje transformar os seus projetos em
startups e empresas.

Como HUB, a Maia conhece a rede de agentes do sistema desportivo e de inovagao no seu ambiente. A partir da
Caémara Municipal sera possivel dinamizar esta rede, colocando os diferentes agentes em contacto com iniciativas
empresariais, apoiando assim o seu crescimento.

Prioridade (1: Baixo.. 5 Muito alto)
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Objetivo estratégico

INTEGRACAO E INTERACAO SOCIAL

Programa

MULHERES EM MOVIMENTO

INTEGRACAO E
INTERACAO SOCIAL

OBIJETIVOS

- Incorporar a perspetiva de género nas politicas desportivas.

« Aumentar os niveis de pratica desportiva entre as mulheres.

- Tornar mais visivel e aumentar o reconhecimento do desporto feminino.

DESCRICAO

Os estudos mais recentes no ambito do desporto mostram que ainda existem diferengas importantes em termos de
participacado e representagdo feminina nas suas diferentes esferas: como praticante, gestora, atleta, treinadora, etc.

Essas diferencas ndo ocorrem apenas nas praticas desportivas. Se observarmos as diversas pesquisas gue analisam os
niveis de atividade fisica da populacdo, também se verificam diferencas, nomeadamente na ocupacado do tempo de
lazer, estrutura familiar e de trabalho, modelos educacionais, esteredtipos sociais de género, etc.,, condicionando o
desequilibrio ainda existente e mantendo barreiras ocultas a vida ativa de muitas mulheres.

E necessario incluir a perspetiva de género nas politicas de gestdo do desporto e da atividade fisica para garantir a

plena igualdade de acesso, participacado e representacao das mulheres, de todas as idades e condicdes, em todos os
ambitos e em todos os niveis.

DESENVOLVIMENTO . ]49
DESPORTIVO.



12.° Reunido de Camara Ordindria Pdblica Ponto 12
15/05/2023 Pdgina 154 de 166

m ﬂ l n x. DESPORTO

Chbjetivo estratégico
INTEGRACAO E INTERACAO SOCIAL

Programa

MULHERES EM MOVIMENTO

INTEGRACAO E
INTERAGAO SOCIAL

ATUACOES

09.1. Majorar os apoios ao desporto feminino federado.
Incorporacgao da perspetiva de género no funcionamento dos clubes. Para isso, propde-se agao em varias linhas:

+ Revisdo dos critérios de igualdade de género a serem aplicados nos protocolos. Aumento dos incentivos para
atletas e equipas femininas (majoracao do pagamento das inscri¢des nas associagdes de modalidade; valor X€ por
atleta e por escaldo, X€ por classificacdo no torneio/campeonato; X€ por treinadora e elemento técnico feminino;

etc. .)*

» Capacitacdo dos clubes sobre igualdade de género aplicada a gestao desportiva (majoragao de Y€ por elemento
feminino nos drgdos sociais; Z€ por mais de um elemento feminino em cada 6rgdo social, igualdade salarial entre
homens e mulheres, etc.)*

- Programa para promover a participacdo das mulheres nos clubes. Trabalho em colaboragdo com os clubes para
aumentar, tanto a pratica desportiva federada entre as mulheres, como a sua presenca em outras fungdes e cargos
de responsabilidade técnica e de gestao.

*in Rumo a uma Unido da Igualdade: Estratégia Europeia para a igualdade de Género 2020-2025 (EU, 2020)

0% MULHERES EM MOVIMENTO
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MAIA 2 oeseorro

(
INTEGRACAO E INTERACAO SOCIAL

Programa

MULHERES EM MOVIMENTO

INTEGRAGCAO E
INTERAGAO SOCIAL

09.2. Priorizar a utilizacdo de espagos desportivos municipais.

A gqualidade das instalagdes em que se pratica o desporto e, sobretudo, as horas em gue estdo disponiveis, podem
condicionar em muito a continuidade dessa pratica. Um horéario tardio, terminando os treinos depois de escurecer, é
um fator importante para que muitas adolescentes desistam de praticar desporto.

Para evitar essas situagdes, havera um redesenho dos critérios de distribuicdo de espacos desportivos municipais,
priorizando equipas e atletas femininas e equilibrando sua afetacgao.

Prioridade (1: Bsixo... 5: Muito alto
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Objetivo estratégico

INTEGRACAO E INTERACAQO SOCIAL

Programa

MULHERES EM MOVIMENTO

INTEGRAGCAO E
INTERAGCAO SOCIAL

09.3. Torneio de Futsal Feminino.

E importante que o desporto feminino seja visivel, que as raparigas tenham modelos de atletas femininas que possam
seguir. Para isso, o desporto competitivo e de alto nivel pode ser uma plataforma de grande visibilidade.

Nesta linha, a CAmara Municipal da Maia vai apoiar a organizag¢ao do Torneio de Futsal Feminino, para aproximar esta

pratica de todas as pessoas, em especial das raparigas que podem aceder a esta modalidade ou que veem o desporto
como uma alternativa saudavel.

Prioridade (1: Baixc... 5: Muito altc)
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OESENVOLVIMENTO ]52
DESPORTIVO.



12.° Reunido de Camara Ordindria Pdblica

Ponto 12
15/05/2023

Pdgina 157 de 166

m ﬂ . ﬂ z. DESPORTO
(

INTEGRACAO E INTERACAO SOCIAL

Programa

VIDAS DESPORTIVAS

INTEGRACAO E
INTERACAO SOCIAL

OBIJETIVOS

- Facilitar a pratica desportiva para pessoas com mais dificuldades de acesso.
+ CGarantir ambientes desportivos acessiveis para todas as pessoas.

« Fortalecer a relacdo desporto-satude.

DESCRICAO

O programa VIDAS DESPORTIVAS procura facilitar a incorporacado da atividade desportiva na vida de todas as pessoas,
especialmente naquelas com mais dificuldades em serem ativas.

Existem diferentes condicdes e barreiras claras que dificultam o acesso a pratica desportiva, nomeadamente a salude
psicofisica. Em muitas ocasides, o beneficio do desporto para sua saude € muito alto.

Outras barreiras sdo de ordem socicecondmica. Pessoas de baixo rendimento tendem a priorizar as suas necessidades
basicas antes de adquirirem equipamentos ou contratarem servicos desportivos.

Através do desporto é complicado atuar nas causas desses problemas, no entanto, € possivel facilitar ao maximo o
acesso ao desporto para as pesscas que se encontram nestas situagdes dificeis.

DESENVOLVIMENTO 153
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MAIA 3 oeseormo

Objetivo estratégico
INTEGRACAO E INTERACAO SOCIAL

Programa

VIDAS DESPORTIVAS

INTEGRACAO E
INTERACAO SOCIAL

ATUACOES

10.1. Clube Maia Desporto Adaptado.

A iniciativa Clube Maia Desporto Adaptado procura ajustar este programa as necessidades dos atletas com deficiéncia,
facilitando a pratica de diferentes atividades desportivas em ambiente de socializacao.

Prioridade (1: Baixo... 5: Muito alto)
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Objetivo estratégico

INTEGRACAO E INTERACAO SOCIAL

Programa

VIDAS DESPORTIVAS

INTEGRACAO E
INTERACAO SOCIAL

yeiw
W ColorADD &orionmima sesse ™

10.2. COLORADD e BRAILLE nas instalacoes.
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ColorADD ¢é um sistema grafico de identificacao de cores o ﬁ':?:: e
projetado para pessoas com daltonismo. O cddigo é baseado wne (v)[¥) (/)[4 (4) (%) @ (w)
em cinco simbolos graficos que correspondem as trés cores o me we gr oee e e
primarias, mais o branco e o preto, cuja combinagao s uum (=]
representa uma ampla gama de cores e tonalidades T D e B
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Braille é o sistema de leitura e escrita tatil projetado para o e T TR T e
pessoas cegas. tor e
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Como extensdo da agao 05.2. Programa de eliminacao de % % % % GYMNASIUM
barreiras arquitetdnicas e de acessibilidade, os sistemas fumes  uepd Imel

ColorADD e Braille serao incluidos nas instalagdes desportivas
para facilitar o acesso e a pratica de pessoas com problemas
de visdo.

Prioridade i: Eaixo... 5: Muito 2ito
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Objetivo estratégico

INTEGRACAO E INTERACAO SOCIAL

Programa

VIDAS DESPORTIVAS

INTEGRACAO E
INTERAGCAO SOCIAL

10.3. SOSport para ti.

Uma das grandes barreiras para a pratica de desporto € a situagao econdmica das pessoas. O desporto geralmente
nao é considerado uma necessidade bésica, portanto, em situagado de dificuldade, os recursos econdmicos alocados ao
desporto sao canalizados para outras questoes.

Com o objetivo de que pessoas com dificuldades econdmicas ou em risco de exclusdo possam aceder a pratica

desportiva, serd langada a iniciativa SOSport para ti. Trata-se de uma bolsa econdmica para apoiar a pratica desportiva
de pessoas com dificuldades.

10. VIDAS DESPORTIVAS
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INTEGRACAO E INTERACAO SOCIAL

Programa

SISTEMA OPERATIVO

INTEGRAGAO E
INTERAGAO SOCIAL

OBJETIVOS

« Criar estruturas de colaboracdo entre agentes desportivos.
+ Fortalecer o associativismo desportivo.

- Estabelecer as bases para um sistema dinamico e colaborativo.
DESCRICAO

O programa SISTEMA OPERATIVO procura refor¢car dois elementos basicos para o funcionamento do sistema
desportivo da Maia.

Embora a Cadmara Municipal da Maia seja a promotora deste Plano Estratégico, € necesséria a colaboracdo entre todos
os agentes que compdem o sistema desportivo da cidade. Assim, serd importante estabelecer as estruturas dessa
colaboracao.

Por outro lado, o tecido associativo € um pilar fundamental em todo o sistema. Sem os clubes e associagdes
desportivas o sistema ndo funcionaria, principalmente junto da populagdo mais sensivel: criangas e adolescentes. E
necessario ajudar a fortalecer as estruturas associativas. A robustez destas estruturas e a sua sustentabilidade ao longo
do tempo fardo do desporto da Maia um elemento chave para o desenvolvimento da cidade.

DESéNVOLVlMENTO - ]57
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Objetivo estratégico

INTEGRACAO E INTERACAO SOCIAL

Programa

SISTEMA OPERATIVO

INTEGRACAO E
INTERAGCAO SOCIAL

ATUACOES

11.1. Conselho Municipal de Desporto.

Arrangue de um 6rgao consultivo da Camara Municipal da Maia que prevé a participagao dos diferentes agentes
ligados ao desporto na cidade.

O Conselho Municipal do Desporto vai incentivar a participagdo social e cidada nas politicas e programas desportivos
da Camara Municipal da Maia. O Conselho iré assessorar em assuntos desportivos que se entenderem convenientes,
contribuindo para o desenvolvimento social e desportivo da cidade.

O seu principal objetivo serd manter espacos de colaboragao, informacdo e deliberagao entre todos os agentes
desportivos da cidade com vista a promogdo e melhoria da pratica desportiva na Maia.

Prioridade (1: Baixo... 5: Muito alto)
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Objetivo estratégico

INTEGRACAO E INTERACAO SOCIAL

Programa

SISTEMA OPERATIVO

INTEGRACAO E
INTERAGAO SOCIAL

11.2. Servigco de Apoio ao Associativismo Desportivo.

Os clubes e associagdes desportivas da Maia necessitam de um apoio abrangente e coordenado. Sdo inUmeras as

areas em que € necessaria uma ac¢do para os fortalecer. Estruturas associativas fortes maximizarao o seu impacto
positivo no concelho.

Exemplos de a¢des/medidas:

« Bandeira da Etica nos clubes e associagdes.

+ Consciencializagdo e formagao para os clubes desportivos em questdes ambientais.
« Formacéo ou desenvolvimento de competéncias de gestdo em clubes.

- Divulgacao das atividades dos clubes.

- Fontes de Financiamento.

+ Legislagao em vigor.

Prioridade (1: Baixo... 5: Muito 2lto

1.1
11.2.

11 SISTEMA OPERATIVO

D‘ES.ENVOLVIMENTO 159
DESPORTIVO.
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Priorizacao

DESENVOLVIMENTO -'60
DESPORTIVO.
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01.1. Desporto na minha Rua

01.2. Aulas nos pargues "Verao Ativo
01.3. Maia a pe

Ol. 4 A Maia Ciclavel

ESTILOS DE VIDA 015. Ati\/_ART

SAUDAVEIS 02.1. SOAF - Servico de Orientacao para a Atividade Fisica _
02.2. Meeting Place Information
03.1. Observatério Municipal _
03.2. Internet nas instalagdes desportivas) _—_—
03.3. Projeto DADOS e N
04.1. Rede de Percursos Pedestres___—_
04 REDE ABERTA 04.2. Rede de Equipamentos Informais no Espago Publlco____
| NATUREZA E 043. Instalagdes Desportivas Escolares abertas a comunldade_—
| RECURSOS NATURAIS 05.. Programa de requalificagéo dos Equipamentos Desportivos em termos energemco__ —
05 EQUIPAMENTOS

SUSTENTAVE!S & 05.2. Programa de ellmmagao de barreiras arqwtetomcas ede acessibilidade
ACESSIVEIS

05.3. Novas instalagdes amigas do ambiente—_

06.1. Tecnologia de apoio ao treino no CAR

06 L/»\N: ”.i,'?’»f‘k,?g“ 10 06.2. Criagéo Qe resposta de alo_jamento no CAR

06.3. Gabinete de medicina desPortiva no CAR

07.). Eventos e turismo. Calendario e planificagdo
'RIQ'SQIZEASEP‘:::;:I:HO B & T 07.2. Sustentabilidade ambiental nos eventos

Vi 07.3. Estratégia de comunicagao dos eventos

07.4. Modelo munIC|paI de impacto dos eventos despomvos

Illilﬂli

08 HUB Dt INOVAGAD 08.1. Digital Ativo
dE SPORTIVA

082. Universidade e incubadora

09.1. Majorar os apoios ao desporto feminino federado

ok ;;g)\ G )\,,} A 09.2. Priorizar a utilizacdo de espagos desportivos municipais

09.3. Torneio Futsal Feminino
| INTEGRAGAO E ) 10.1. Clube Maia Desporto Adaptado

INTERAGAO SOCIAL N e V7t 10.2. COLORADD e BRAILLE nas instalagdes
10.3. SOSport para ti

11.1. Conselho Municipal de Desporto___

N.2. Servigo de Apoio ao Associativismo Desportivo!

i.“

DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO.




12.° Reunido de Camara Ordindria Pdblica Ponto 12
15/05/2023 Pdgina 166 de 166



